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CAMBIOS EN LOS INDICADORES
DEL MERCADO DE TRABAJO

Introduccion

Las crisis, nacional e internacional, impac-
taron en el mercado de trabajo deteriorando
las condiciones laborales de casi la totalidad de
los trabajadores. En este contexto, y a partir de
los indicadores aqui analizados se evidencia un
quiebre en el ciclo de expansién econémica,
generador de empleos de calidad, que se ini-
ci6 luego de la crisis de 2001. La pérdida de
puestos de trabajo y precarizacion del mercado
laboral no impacté en el conjunto de la pobla-
cién de igual modo, quienes experimentaron
con mayor crudeza la pérdida de empleos, ho-
ras de trabajo y oportunidades de empleo de
calidad fueron las poblaciones de los estratos
socio-econdémicos mds bajos.

La crisis parece haber llegado a su piso y co-
menzar un lento proceso de reactivacion, vere-
mos en qué medida este proceso que se inicia es
capaz de reincorporar a los sectores que se han
visto desplazados como consecuencia de esta
crisis e introducir en un trabajo de calidad a
los amplios sectores que no lograron ser inclui-
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dos en los anos de crecimiento y expansién de
la economia. La inclusién laboral, de amplios
sectores vulnerables, en empleos de calidad y
en los procesos de modernizacién es uno de los
desafios que enfrentamos como sociedad.

La informacién que se presenta a continua-
cién forma parte del Informe ndmero 5 del
“Barémetro de la Deuda Social Argentina”,
desarrollado en el marco del Programa del
Observatorio de la Deuda Social Argentina de
la Universidad Catdlica Argentina.

La Encuesta de la Deuda Social Argentina
(EDSA) se realiza una vez al afno desde junio
del 2004 y representa a la poblacién urbana de
la Argentina de 18 afos y mds. La informacién
que se construye a partir de estos relevamientos
busca constituirse en fuente confiable y fide-
digna para la integracién del conocimiento y la
toma de decisiones en el campo de las politicas
publicas y las organizaciones no gubernamen-
tales que trabajan por una Argentina mds justa
e igualitaria.
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DESPUES DE CINCO ANOS DE CRECIMIENTO ECONOMICO
SOSTENIDO, LOS EFECTOS DE LAS CRISIS 2008-2009
GENERAN UN RELATIVO RETROCESO SOBRE EL NIVEL

DE EMPLEQ Y LA CALIDAD DEL MISMO.

“LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO MILITA POR UN TRABAJO DECENTE. NO
SE TRATA SIMPLEMENTE DE CREAR PUESTOS DE TRABAJO, SINO OQUE HAN DE SER DE UNA
CALIDAD ACEPTABLE. NO CABE DISOCIAR LA CANTIDAD DEL EMPLEO DE SU CALIDAD. TODAS
LAS SOCIEDADES TIENEN SU PROPIA IDEA DE LO QUE ES UN TRABAJO DECENTE, PERO LA CA-
LIDAD DEL EMPLEO PUEDE QUERER DECIR MUCHAS COSAS. PUEDE REFERIRSE A FORMAS DE
TRABAJO DIFERENTE, Y TAMBIEN A MUY DIVERSAS CONDICIONES DE TRABAJO, ASi COMO A
CONCEPTOS DE VALOR Y SATISFACCION. HOY EN DIA, ES INDISPENSABLE CREAR UNOS SISTE-
MAS ECONOMICOS Y SOCIALES QUE GARANTICEN EL EMPLEO Y LA SEGURIDAD, A LA VEZ QUE
SEAN CAPACES DE ADAPTARSE A UNAS CIRCUNSTANCIAS EN RAPIDA EVOLUCION, EN UN
MERCADO MUNDIAL MUY COMPETITIVO.”

OIT, TRABAJO DECENTE, MEMORIA DEL DIRECTOR GENERAL A LA 872 REUNION
DE LA CONFERENCIA INTERNACIONAL DEL TRABAJO, GINEBRA 1999.
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COMPOSICION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA¥)

En porcentaje de la PEA

*PEA: poblacion que trabaja o busca trabajo

I Empleo pleno

Empleo precario

Subempleo inestable WM Desempleo

19% 13% 6 10% 6
10% 10%
15% o
80 16% ° s
15%
60 40% 38% o
37% 36% 31%
40%
40
20 34% 38% 40% 42% 40%
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009

FUENTE: EDSA. Observatorio de la Deuda Social Argentina. UCA | *Los datos de 2004-2006 no incluyen Rosario y Parana

- EN EL ANO 2004, LA
DESOCUPACION AFECTABA A
UN 19% DE LA POBLACION
ECONOMICAMENTE ACTIVA.
POSTERIORMENTE, EL
CRECIMIENTO ECONOMICO
SOSTENIDO Y LAS POL{TICAS
LABORALES PROTECTORAS
GENERARON UNA REACTIVACION
POSITIVA EN EL MERCADO DE
TRABAJO. LA GENERACION DE
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EMPLEO, EN GRAN PARTE DE
CALIDAD, DISMINUYO A UN 10%
LA DESOCUPACION EN LOS ANOS
2007 Y 2008.

- LA DESACELERACION EN EL
RITMO DE LA CREACION DE
EMPLEO Y, MAS TARDE, LA
RETRACCION ECONOMICA
NACIONAL E INTERNACIONAL
2007-2008, GENERARON

UN INCREMENTO DE LA

DESOCUPACION ALCANZANDO UN
12% EN EL ANO 2009.

- EN ESTA COYUNTURA, AUMENTO
LA PROPORCION DE EMPLEO DE
BAJA CALIDAD: LOS EMPLEOS
PRECARIOS E INESTABLES
INCLUYEN APROXIMADAMENTE
UN §5% DEL TOTAL DE LOS
OCUPADOS EN EL 2009.
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EN EL INTERIOR URBANO AUMENTO LA DESOCUPACION
LLEGANDO A UN VALOR LEVEMENTE SUPERIOR AL
OBSERVADO EN EL GRAN BUENOS AIRES. EN AMBAS
AREAS GEOGRAFICAS DESCENDIO RELATIVAMENTE EL
EMPLEQ PRECARIO Y SE INCREMENTO EL SUBEMPLEOQ
INESTABLE.

COMPOSICION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA SEGUN AREAS GEOGRAFICAS

En porcentaje de la PEA

B Empleo pleno Empleo precario Subempleo inestable WM Desempleo
CBA-GBA RESTO DEL INTERIOR
100 9
9%
1% :
80 16% 18%
60 36% 43%
30%
35%
40
2% %
g 43% 41%
20 35%
0
2008 2009 2008 2009

FUENTE: EDSA. Observatorio de la Deuda Social Argentina. UCA

- ENTRE 2008 Y 2009 EL - MIENTRAS QUE LA PROPORCION
DESEMPLEO NO SUFRIO DE EMPLEO PLENO SUBIO UN
ALTERACIONES EN EL GBA, PUNTO PORCENTUAL EN EL
MANTENIENDOSE EN UN I1% DE GBA, EN EL INTERIOR DEL PAfS

LA POBLACION ECONOMICAMENTE DISMINUYO DE UN 41% A UN 35%.
ACTIVA, EN EL INTERIOR URBANO

PASO DE UN 7% A UN 12%.
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LOS EFECTOS DE LAS CRISIS AFECTARON EN MAYOR
MEDIDA A LOS TRABAJADORES DE LOS ESTRATOS DE
MENOR NIVEL SOCIOECONOMICO. POR SU PARTE, EL
ESTRATO MEDIO ALTO SOLO FUE AFECTADO POR LA
DISMINUCION DEL EMPLEO PLENO SIN CAER EN EL
DESEMPLEO.

PARTICULARIDADES DEL EMPLEO SEGUN ESTRATO SOCIOECONOMICO

En porcentaje de la PEA especifica

Empleo pleno de derechos respecto de la PEA

s 2008 2009
100
80
66%
599
60
ol I A S . B
0,
T Bl el e
) l
MUY BAJO BAJO MEDIO BAJO MEDIO ALTO

FUENTE: EDSA Observatorio de la Deuda Social Argentina UCA

- EN EL ANO 2009, UN 59% DE ESTRATO MUY BAJO. - EN EL 2009, UN 3 5% DE LOS

LOS TRABAJADORES DEL ESTRATO - ENTRE LOS ANOS 2008 Y 2009, TRABAJADORES DE ESTRATOS
SOCIOECONOMICO MEDIO ALTO DISMINUYE LA PROPORCION SOCIOECONOMICOS MUY BAJOS
TIENEN DERECHOS LABORALES DE TRABAJADORES QUE GOZAN TIENE UN EMPLEO PRECARIO,
PLENOS, MIENTRAS QUE SOLO DE TODOS LOS DERECHOS REDUCIENDOSE A UN 27% AL

LOS POSEEN UN 16% DE LOS DEL LABORALES. CONSIDERAR AL ESTRATO MEDIO ALTO.
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Empleo precario respecto de la PEA

43%

40

35% 36%

31%

27%

27%
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0
MUY BAJO BAJO MEDIO BAJO MEDIO ALTO
FUENTE: EDSA Observatorio de la Deuda Social Argentina UCA
Subempleo inestable respecto de |la PEA
N 2008 2009
L
L 1
20 B
13%
10 7% 6%
2%
N
MUY BAJO BAJO MEDIO BAJO MEDIO ALTO

FUENTE: EDSA Qbservatorio de la Deuda

Social Argentina UCA
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Desempleo respecto de la PEA

I 2008 2009
40 |
30
22%
20 p
o,
15% 16%
12% 12%
10 9%
6% 6%
MUY BAJO BAJO MEDIO BAJO MEDIO ALTO

FUENTE: EDSA Observatorio de la Deuda Social Argentina UCA

- LA DISMINUCION RELATIVA
ENTRE 2008 Y 2009 DEL
EMPLEO PRECARIO ES MAYOR
ENTRE TRABAJADORES DE
ESTRATOS BAJOS. ESTO PUEDE
INTERPRETARSE COMO UNA
PERDIDA ABSOLUTA DE EMPLEO
PRECARIO Y UN PASO AL

SUBEMPLEO O LA DESOCUPACION.

- EN EL 2009, UN 28% DE LOS
TRABAJADORES DEL ESTRATO
SOCIOECONOMICO MUY BAJO
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POSEEN SUBEMPLEOS INESTABLES
MIENTRAS QUE SOLO PRESENTAN
ESTA BAJA CALIDAD DE EMPLEOS
UN 6% DE LOS PERTENECIENTES
AL ESTRATO MEDIO ALTO.

- ENTRE EL 2008 Y 2009, SE
INCREMENTO LA PROPORCION DE
TRABAJADORES INESTABLES CON
RELATIVA INDEPENDENCIA DEL
ESTRATO SOCIO-ECONOMICO.

- EN 2009, LOS INTEGRANTES
DEL ESTRATO SOCIOECONOMICOS

MUY BAJO REGISTRAN UNA TASA
DE DESOCUPACION DE UN 22%,
MIENTRAS QUE EN EL ESTRATO
MEDIO ALTO SE REGISTRA UNA
TASA DEL 6%.

- LOS MAYORES INCREMENTOS
DE LA DESOCUPACION SE
OBSERVARON ENTRE LOS
INTEGRANTES DEL ESTRATO MUY
BAJO Y MEDIO BAJO.
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LOS JOVENES Y LOS ADULTOS MAYORES CONSTITUYEN
GRUPOS VULNERABLES EN EL MERCADO DE TRABAJO.
POSEEN RELACIONES LABORALES MAS PRECARIAS Y
ALTOS NIVELES DE DESOCUPACION.

En el mercado de trabajo, la edad de las personas se encuentra asociada a
diferentes niveles de instruccion, diversas experiencias laborales, dispares
antigtiedades en el empleo, diversos roles familiares, desiguales considera-
ciones por parte de los empleadores y otros atributos que confluyen en una
realidad particular para los integrantes de cada grupo de edad.

PARTICULARIDADES DEL EMPLEO SEGUN GRUPO DE EDAD

En porcentaje de la PEA especifica

Empleo pleno de derechos respecto PEA

60

40

32%

18 a 34 ANOS 35a 59 ANOS 60 ANOS Y MAS

FUENTE: EDSA Qbservatorio de la Deuda Social Argentina UCA
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Empleo precario respecto de la PEA

60

40

39%

32%

0
18 a 34 ANOS 35a 59 ANOS 60 ANOS Y MAS
FUENTE: EDSA Observatorio de la Deuda Social Argentina UCA
Subempleo inestable respecto de la PEA
I 2008 2009
GO [T
40
34%
20 15% 16%
12%
1%
8% .
O .
18 a 34 ANOS 35a 59 ANOS 60 ANOS Y MAS

FUENTE: EDSA Observatorio de la Deuda Social Argentina UCA
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Desempleo respecto de la PEA

I 2008 2009

40 [
30
20

16% 16%

12%
1%
10 g 8o R
5%
0 - - - )
18 a 34 ANOS 35a 59 ANOS 60 ANOS Y MAS

FUENTE: EDSA Observatorio de la Deuda Social Argentina UCA
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- LOS ADULTOS PRESENTAN
UNA MEJOR SITUACION EN EL
MERCADO DE TRABAJO QUE LOS
JOVENES Y QUE LOS ADULTOS
MAYORES. CASI LA MITAD DE LOS
ADULTOS POSEEN UN EMPLEO
PLENO DE DERECHOS.

- ENTRE 2008 Y 2009 MEJORO
RELATIVAMENTE LA SITUACION
DE LOS ADULTOS Y EMPEORO
LA DE LOS JOVENES Y ADULTOS
MAYORES.

- LOS ADULTOS MAYORES
PRESENTAN UN MAYOR
PORCENTAJE DE EMPLEO

PRECARIO.

- LA APARENTE MEJORA, ENTRE
LOS ANOS 2008 Y 2009, DEL
GRUPO DE JOVENES ENCUBRE
UN TRASPASE A SITUACIONES
LABORALES INESTABLES.

- EL SUBEMPLEO INESTABLE ES
RELATIVAMENTE SIMILAR ENTRE
LOS ADULTOS Y LOS JOVENES.
DEPENDIENDO, EN ESTOS
GRUPOS, MAS DEL ESTRATO
SOCIAL QUE DE LA EDAD.

- ENTRE LOS ANOS 2008 Y 2009
SE INCREMENTO EL PORCENTAJE
DE TRABAJADORES INESTABLES,

ESPECIALMENTE ENTRE LOS
ADULTOS MAYORES Y JOVENES.

- EN EL ANO 2009, LOS JOVENES
PRESENTAN UNA DESOCUPACION
DE UN 16% MIENTRAS QUE LOS
ADULTOS SOLO DE UN 8%.

- ENTRE 2008 Y 2009, LA
SITUACION RELATIVA DE LOS
JOVENES NO SE AGRAVA YA QUE
EL NIVEL DE DESOCUPACION
ERA RELATIVAMENTE ALTO: CASI
DOS DE CADA DIEZ JOVENES
QUE CONCURREN AL MERCADO
DE TRABAJO NO CONSIGUEN
TRABAJO.
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A MAS DE LA MITAD DE LOS TRABAJADORES NO SE
LES REALIZA, O NO REALIZAN, LAS CONTRIBUCIONES
NECESARIAS PARA PARTICIPAR DEL SISTEMA DE

SEGURIDAD SOCIAL.

La falta de aportes a la sequridad social, no sélo es grave por la ilegalidad de
las actividades y por la evasion de contribuciones patronales e impuestos;
sino, principalmente, por la pérdida de derechos (presentes y futuros) que
deberian tener los trabajadores (obra social, futura jubilacion, salario fami-
liar, posible indemnizacion por invalidez, etc.).

CONTRIBUCION A LA
SEGURIDAD SOCIAL

CONTRIBUCION A LA
SEGURIDAD SOCIAL

2008 2009
51% 49% 53% 47%
No contribuye Contribuye No contribuye Contribuye

FUENTE: EDSA Qbservatorio de la Deuda Social Argentina UCA

- A PESAR DE LOS ESFUERZOS
OFICIALES EN PROGRAMAS

DE FISCALIZACION LABORAL

Y MEDIDAS A FAVOR DE LA
REGISTRACION, CONTINUAN
LOS ELEVADOS NIVELES DE NO
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INSCRIPCION A LA SEGURIDAD
SOCIAL QUE SE OBSERVAN DESDE
LA DECADA DE 1990.

- ENTRE 2008 Y 2009,
AUMENTO EL PORCENTAJE

DE TRABAJADORES QUE NO

FUENTE: EDSA Observatorio de la Deuda Social Argentina UCA

CONTRIBUYEN A LA SEGURIDAD
SOCIAL, PASO DE UN §1% A UN
$3% DEL TOTAL DE OCUPADOS.
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LA CRISIS INCREMENTO EL MIEDO DE LOS
TRABAJADORES A PERDER EL EMPLEQ.

El temor a la pérdida del empleo genera una sensacion de insequridad e
inestabilidad en los trabajadores y sus familias y afecta su capacidad de
planificar la vida a mediano y largo plazo. Si bien el temor a perder el empleo
no guarda una relacion directa con la probabilidad de perder el empleo, es
Importante considerar que las personas actuan de acuerdo a sus deseos, ex-
pectativas y temores, y que por ejemplo esta percepcion puede influir en sus
decisiones de expansion o contraccion del consumo familiar.

TEMOR A PERDER TEMOR A PERDER
EL EMPLEO EL EMPLEO
O%
2008 2009 o
] ] 4
TRABAJADORES TRABAJADORES
CON TEMOR CON TEMOR
A PERDER A PERDER
EL EMPLEO EL EMPLEO
FUENTE: EDSA Observatorio de la Deuda Social Argentina UCA FUENTE: EDSA Observatorio de la Deuda Social Argentina UCA
- ENTRE 2008 Y 2009, EL - LA INESTABILIDAD LABORAL
PORCENTAJE DE TRABAJADORES GENERA UN ELEVADO
CON TEMOR A PERDER EL EMPLEO PORCENTAJE DE TRABAJADORES
SE INCREMENTO DE UN 24% A QUE EXPRESAN TEMOR A PERDER
UN 30%. EL EMPLEO.
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DISMINUYERON LAS
POSIBILIDADES QUE

UN DESEMPLEADO SE
OCUPE Y, EN EL CASO QUE
LOGRE UN EMPLEO, QUE
CONSIGA UN EMPLEO DE
CALIDAD. SE OBSERVA
UNA DISMINUCION DE LA
PROBABILIDAD DE SALIR
DE LA DESOCUPACION Y
UNA RELATIVA BAJA EN LA
OCUPACION EN EMPLEOS
DE CALIDAD.

El tiempo de permanencia de los tra-
bajadores en la desocupacion o la cali-
dad del empleo que obtienen si logran

ocuparse, pueden ser considerados,
entre otras cosas, indicadores de las
oportunidades laborales que genera la
estructura productiva, de la capacidad
de generacion de puestos de trabajo
en una etapa determinada, de la ca-
lidad de los mismos y de la posible
rotacion entre puestos de trabajo.

SITUACION EN 2008
DE LOS DESEMPLEADOS

EN 2007
45% 23%
Empleo precario Subempleo
inestable

-

15% ! 17%

Empleo pleno

Desempleo

FUENTE: EDSA Observatorio de la Deuda Social Argentina UCA

LAS PERSONAS QUE ESTABAN DESOCUPADAS EN EL
ANO 2007, SE ENCONTRABAN EN EL 2008 EN LA
SIGUIENTE SITUACION:

- UN 15% SE OCUPO EN UN EMPLEO DE CALIDAD,
- UN 45% SE OCUPO EN UN EMPLEO PRECARIO,

- UN 23% SE ENCONTRABA TRABAJANDO EN UN
SUBEMPLEO INESTABLE (CHANGAS, TRABAJOS
TEMPORARIOS, AUTOEMPLEO, ETC.) Y

- SOLO UN 17% CONTINUABA DESOCUPADO.
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LA ENCUESTA DE LA DEUDA

SITUACION EN 2009 SOCIAL ARGENTINA (EDSA)

DE LOS DESEMPLEADOS

EN 2008 AMmBITO:

CONGLOMERADOS URBANOS CON MAS DE 200 MIL
HABITANTES: AREA METROPOLITANA DEL GRAN
BUENOS AIRES, GRAN CORDOBA, GRAN SALTA, GRAN
MENDOZA, GRAN ROSARIO, GRAN RESISTENCIA,
PARANA, NEUQUEN-PLOTTIER Y BAHIA BLANCA.

38%

Desempleo

35%

Empleo precario

UNIVERSO:

POBLACION DE I8 ANOS Y MAS / HOGARES
PARTICULARES.

TAMANO DE LA MUESTRA:

2.520 ENCUESTADOS. PARA ESTIMAR LOS VALORES
DE 2009 SE REALIZO UNA MUESTRA A 466 CASOS
PANEL (PERSONAS QUE HABfAN SIDO ENTREVISTADAS
EN EL ANO 2008).

TIPO DE ENCUESTA:

& ———
j 15% MULTIPROPOSITO Y LONGITUDINAL.
12% Subempleo

Empleo pleno

ASIGNACION:

inestable NO PROPORCIONAL.

PUNTOS DE MUESTREO:

FUENTE: EDSA Qbservatorio de la Deuda Social Argentina UCA
420 RADIOS CENSALES.

DISENO MUESTRAL:

SI SE CONSIDERA LA SITUACION LABORAL, LUEGO DE
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UN ANO, DE LAS PERSONAS QUE EN EL ANO 2008 SE
ENCONTRABAN DESOCUPADAS:

- SOLO UN 12% LOGRO OCUPARSE EN UN EMPLEO
PLENO DE CALIDAD,

- UN 35% LOGRO OCUPARSE EN UN EMPLEO
PRECARIO,

- UN 15% SE OCUPO EN SUBEMPLEOS INESTABLES Y
- UN GRAN PORCENTAJE (38%) CONTINUA EN LA
DESOCUPACION.

MUESTRA PROBABILISTICA ESTRATIFICADA NO
PROPORCIONAL DE POBLACION ADULTA DE I8 ANOS
Y MAS, RESIDENTE EN GRANDES AGLOMERADOS
URBANOS DE LA ARGENTINA.

ERROR MUESTRAL:

BAJO EL DISENO ESTRATIFICADO EL MARGEN DE
ERROR TOTAL ES DE #2,81% (PARA LA ESTIMACION
DE UNA PROPORCION POBLACIONAL DEL O, E
INTERVALOS DE CONFIANZA DEL 95%). PARA LAS
ESTIMACIONES DE 2009, EL MARGEN DE ERROR
TOTAL ES DE +4,54%.
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