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TRABAJO, EMPRESA Y DOCTRINA SOCIAL DE LA IGLESIA

El eje del presente nimero de nuestra revista lo constituyen las cuatro
conferencias organizadas durante el aiio 1983 por la Facultad en un ciclo ti-
tulado “El derecho del trabajo y la seguridad social y lo doctrina social de
la Iglesia”,

La participacion a lo largo del mismo, de una concurrencia calificada y
muy numerosa, demostrd el interés que la temdtica abordada despierta en los
circulos universitarios, judiciales y profesiondles.

Esa realidad propia de la vida humane que es el trabajo, fue indagada
desde los dngulos complementarios y mutuamente enriquecedores de la cien-
cia del derecho, de la filosofia juridica y de la doctrina social de la Iglédsia.
En las exposiciones se encuentran ideas fundaméntales que a veces se reiteran
pero que sirven para mostrar la concordia bdsica de los participantes, funto
a matices y disidencias superficiales expresion de la riqueza de un sano plu-
ralismo y de la vitalidad de nuestra vida universitaria.

En estos tiempos en los que proliferan las idolatrias y en los cuales algu-
nos han hecho del trabajo un idolo al convertirlo en la “religion del trabajo”
es importante y a la vez urgente, ubicarlo en el lugar que le corresponde, que
es el de medio y no el de fin. Como la accion debe éstar ordenada a la con-
templacion, el trabajo debé estar ordenado a posibilitar el ocio, que es el dmbito
que le permite al hombre crecer en su interioridad. Esta es la ensefianza de
la recta filosofia confirmada por la Revelacidn.

Esa filosofia reconoce que el hombre tiene una naturaleza peculiar reci-
bida de Dios. De esa naturaleza que se expresa en forma normativa mediante
la ley natural surgen derechos y deberes. Porque el hombre tiene derecho en
el orden social a todo aquello que sea necesario para poder cumplir con sus
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deberes primordiales: la ordenacién al bien comiin politico y mds dld de él,
la ordenacién al Bien comuin trascendente, o sea Dios, Alfa y Omega, Principio
y Fin.

Por eso, cuando se afirma que el derecho del trabajador es “sagrado”,
ese cardcter no fluye del derecho mismo, sino que se desprende “de suw na-
turaleza de creatura divina”. Alli estd el fundamento.

Pero como el hombre no es un ser aislado sino que debe vivir en sociedad
de acuerdo a las inclinaciones de su naturaleza, también urge recuperar una
sociedad que sea una case habitable. Para lograrlo se deben superar el indi-
vidualismo que disgrega a los hombres y el colectivismo que los amontona
sin unirlos.

De dlli la importancia de la vitalizacién de los grupos infrapoliticos y de
una correcta aplicacién del principio de subsidiariedad que salvaguarda tam-
bién “la autonomia de grupos o autonomia colectiva, la accion de las comu-
nidades intermedias entre el individuo y el Estado, que resultan victimas simul-
tdneamente del fuego cruzado de la concepcién estatista absorbente o tota-
litaria, por un lado y la concepcion individualista por el otro”.

Pero el principio de subsidiariedad no es suficiente. Debe articularse con
el principio de solidaridad, subordinados ambos al principio del bien comin,
ley suprema del orden social. Esa es la razén por la cual aparece el articulo
dedicado al estudio del principio de solidaridad en la enciclica Laborem

exercens.

En la tarea de restauracién de una vida social sana, superadora de los
antagonismos y de la lucha dé clases que se nos quieren imponer como cate-
gorias aprioristicas, un papel clave lo tiene la empresa, verdadero grupo in-
termedio, que debe recuperar su auténtico cardcter de comunidad de personas y
de comunidad de servicio. Por esa importancia también incluimos un articulo
referido a la funcién del empresario hoy.

Pero este numero dejaria un vacio si en él faltara alguna referencia his-
térica. Porque siempre existié y siempre existird una “cuestion social”, Podrdn
variar sus aristas, sus urgencias, las injusticias concretas, los problemas secto-
riales, pero como el “paraiso terrestre” es un mito, los hombres siempre debe-
rdn afrontarla. Y la Iglesia siempre tuvo una respuesta, no sélo verbal, para
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esos problemas humanos. Prueba de ello es el articulo relativo a los monaste-
rios agricolas que tanta importancia tienen en la construcion lenta y en la re-
construccién esforzada de aquello que fue la Cristiandad medieval.

El ora et labora de la regla det San Benito se actualizé en mdltiples reali-
zaciones concretas, en las cuales la propiedad aparece signada por el servi-
cio y en las cuales la prosperidad aparece por afiadidura. Una “gran afiadidura”
que pareciera un premio divino, una respuesta al caminar humano dentro del
recto orden, que busca ante todo el Reino de Dios y su justicia.

B. M.






DOCTRINA SOCIAL DE LA IGLESIA. DERECHO Y MORAL

1. La integracién de los saberes juridicos

Toda rama del derecho positivo, entendido aqui el término derecho en el
sentido derivado de saber, de indagacién a través de las causas préximas de
aspectos parciales de la realidad juridica, se enriquece cuando se ubica en’
forma correcta dentro del contexto de una teoria general del derecho y cuando
se abre a las perspectivas universales de la filosofia del derecho y a las verda-

des reveladas de orden sobrenatural, de las que la Iglesia es custodia e intér-
prete.

Para dar razones que avalen lo dicho, tengo que encarar varias defensas:
defensa de la necesidad de una teoria general del derecho que sirva como base
a las distintas ramas del derecho positivo; defensa de la filosofia del derecho,
como saber juridico especifico; defensa de la doctrina social de la Iglesia, apo-
yada en sus dos pilares: la ley natural y la revelacién divina.

I1. Necesidad de una teoria general del derecho

Es necesario para el orden mental de estudiantes, abogados y juristas, de
los “hombres de derecho” en general que se dedican al cultivo de una rama es-

pecifica (derecho civil, penal, comercial, administrativo, del trabajo, etc.) tener
un basamento explicito.

Ese basamento sélo lo puede suministrar una teoria general del derecho.
Si se pretende eliminarla de las indagaciones juridicas, el vacio se colma a
través de la aplicacién a todas las ciencias particulares del derecho de catego-
rias especificas de alguna de sus ramas, generalmente el derecho civil, que extra-
poladas y en otros contextos no sirven para ilustrar y comprender la realidad, ni
permiten tener una visién coherente y ordenada de las estructuras juridicas

(ordenamientos, situaciones, relaciones, sujetos, objetos, poderes, deberes, he-
chos, actos, juicios, ete.),

En la misma direccién afirma el jurista espafiol Alonso Garcia en su obra
Introduccion al estudio del derecho del trabajo: “la teoria general es necesaria
en todo tipo de concepcién juridica... cualquier rama ha de contar con un
conjunto de supuestos previos. .. puntos de partida indispensables en orden a
su construccién especifica... la teoria general del derecho cumple un objetivo
bien definido y claro: servir a las restantes disciplinas juridicas que aparecen
como aspectos parciales de la realidad, teniendo que manejar necesariamente
un conjunto de conceptos y de relaciones, y operar con una serie de conoci-
mientos de validez netamente definida en la teoria para su posible aplicacién:

- 11 —



al aspecto concreto que la rama juridica especial plantea en cada caso”!
Y concluye con la afirmacién de que es necesario referir el derecho del trabajo
a la teoria general.

Y que no se nos pretenda enfeudar a la teoria general en el idealismo filo-
séfico moderno, pues existen teorias generales de base idealista, como la de
Kelsen, ya que también existen teorias generales de base realista, como la de
Carnelutti, escrita y en cada edicién revisada, como prueba de la actitud ejem-
plar de su autor, de reverencia hacia las cosas, elaborada con el mismo espi-
ritu que describe Vallet de Goytisolo: “lo abstracto nos puede ayudar a com-
prender y explicar lo concreto, los conceptos a ordenar y dar sentido a la expe-
tiencia; y la inteligencia a iluminar esa realidad que en otro caso nos aparece-
ria como algo incomprensible y caético; pero a condicién de que no nos olvide-
mos del cardcter instrumental de la abstraccién y del concepto, ni de que la
realidad es el alimento del que ha de extraer la sustancia nuestra inteligencia”.?

Se deben pues superar el empirismo “tradicional” cuyos estrechos moldes
privatistas son incapaces de explicar y de conceptualizar los hechos, los actos,
las relaciones de derecho publico y las teorias generales de raiz idealista que
chocan en forma constante con la realidad,® re-construyendo siempre que la
realidad lo exija una teoria general con la conciencia de que sus conceptos siem-
pre seran resultados de la abstraccién, alumbrados —como sefiala Leopoldo
Eulogio Palacios— por la palida luz de la luna y que, por lo tanto, nunca podrén
expresar la riqueza de lo real; y que ademas llevarin el lastre de nuestras
limitaciones del lenguaje. Dos razones para ese espiritu de vigilia espiritual,
de rectificaciones, de un esfuerzo constante por expresar mejor las cosas, del
que Carnelutti fue el paradigma.

II1. Necesidad de una filosofia del derecho

Pero la teorfa del derecho-es insuficiente. En la época de apogeo del positi-
vismo y del cientificismo, fue junto con la “enciclopedia juridica” uno de los
sustitutos propuestos de la filosofia del derecho. Incluso en mis tiempos de
estudiante, bajo la denominacién de “filosofia del derecho”, me ensefiaron una
teoria general del derecho, la de Kelsen.

1 Barcelona, Bosch, 1958, pp. 12 y 18.

2 Prélogo a Estdtica juridica, de Bernardino Montejano y Julio César Noacco, 22 Ed.,
Buenos Aires, Abeledo-Perrot, 1980, p. 10.

3 Asi, las categorias del derecho privado son insuficientes para conceptualizar las reali-
dades del derecho ptblico, por ejemplo, la teoria de los hechos y actos juridicos del derecho
civil, para explicar los delitos o los actos administrativos; la teoria privatista de los contratos,
para darnos una idea de la dimensién juridica de un tratado internacional. También es
preciso dejar de lado las teorias generales de raiz idealista, como la de Kelsen, a la cual
se encuentran apegados tantos juristas, porque sobre ella han edificado su pensamiento
juridico. Estas teorias construidas a partir de un pensamiento divorciado con lo real, here-
deras del cogito cartesiano, chocan a cada paso con la realidad y pretenden en vano disol-
verla. Asi, Kelsen, cuando reduce la persona a un “centro de imputacibn de normas”, al
Estado al “ordenamiento juridico”, etc.
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Sin embargo, el mismo Kelsen reconoce la necesidad de una filosofia del
derecho. En el afio 1962, los Architels de philosophie du Droit, que se publican
en Paris, realizaron una encuesta acerca del tema gqué es la filosofia del dere-
cho? La respuesta de Kelsen es breve y sugestiva. “Creo que la filosofia del
derecho y la teoria general del derecho tienen igualmente su razén de ser.
La filosofia del derecho busca responder a la pregunta de saber qué reglas
el derecho debe adoptar o establecer, en otros términos su tema especifico es el
problema de la fusticia. .. constituye una rama de la filosofia moral... La teo-
ria general del derecho tiene por tema el derecho tal cual es de hecho, efecti-
vamente, es decir, el derecho positivo. .. Su objetivo consiste en analizar la
estructura del derecho positivo y en fijar las nociones fundamentales del cono-
cimento de ese derecho™4

Es importante el reconocimiento de Kelsen: la filosofia del derecho tiene
su razon de ser y su tema especifico es €l de la justicia. Otros dos grandes te-
mas, el del derecho y el de la ley o en sentido mds amplio, el de la norma
juridica fueron considerados también con amplitud por el jurista del Circulo de
Viena.

Sin embargo, Kelsen pretende distinguir a la filosofia del derecho de la
teoria general —parte de la ciencia del derecho— a través del objeto material.
Una se ocuparia del derecho que “debe ser”, del derecho “natural” y otra del

derecho positivo,

Entiendo que Kelsen aqui se equivoca. La distincién hay que buscarla por
el lado del objeto formal, pues filosofia del derecho y ciencia del derecho tie-
nen el mismo objeto material: la realidad juridica. Lo que sucede es que esa
realidad se estudia desde perspectivas diversas: la filosofia a la luz de los prin-
cipios més elevados, universales; la ciencia a través de las causas mds préximas,
las que dan razén de las formas concretas de derecho.’

Pero lo importante es destacar la coincidencia: sin la filosofia del derecho,
los grandes interrogantes que se plantea el jurista, los grandes temas sobre los
que siempre se preguntaron los filésofos desde el semilegendario Pitigoras y el
oscuro Heraclito de Efeso hasta nuestros dias, quedan sin orientacién y sin
respuestas.

Eso lo vio el mismo Marx cuando le escribe a su padre que se esforzaba
“por introducir en el dominio juridico una filosofia del derecho” ya que como
comenta Hasso Jaeger con relacién a esa carta “sin filosofia es imposible encon-
trarse en ese laberinto que es la ciencia del derecho”$

4 Paris, Sirey, n® 7, p. 131.

5 Cifr. Josk Maria Martinez Dorar, La estructura del conocimiento juridico, Pamplo-
na, Universidad de Navarra, 1963, p. 30.

6 “Savigny et Marx”, en Archives dee Philosophie du Droit, Paris, Sirey, 1967, p. 69.
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IV. Necesidad de la doctrina social de la Iglesia

Pero la filosofia también es insuficiente, incluso en el orden especulativo,
porque el hombre debe estar abierto a la recepcién de la palabra de Dios, gra-
cias a la cual puede trascender los limites de la razén natural.

La Iglesia “madre y maestra”, en un esfuerzo por llegar a todos los 4mbitos
con su palabra, se dirige a “todos los hombres de buena voluntad” (Pacem. in
Terris, 172).

Y les propone una doctrina, de fundamentos biblicos, desarrollada por la
tradicién cristiana, por la patristica y la escoléstica, por los doctores de la Igle-
sia y recogida por los Pontifices, que debe servir de guia para la construccién
de un rector orden social.

Este conjunto de verdades es obligatorio para los catéblicos. Asi lo expresé
Pio xt en un discurso a la Accién Catdlica Italiana €l 29 de abril de 1945: “esta
doctrina, definitivamente fijada en cuanto a sus puntos fundamentales, es sufi-
cientemente amplia para poder ser adaptada y aplicada a las vicisitudes cam-
biantes de los tiempos, en el supuesto de que no sea en detrimento de sus
principios inmutables y permanentes. Es clara en todos sus aspectos; es obli-

gatoria; nadie puede separarse de ella sin peligro para la fe y el orden moral’.

Sin embargo, en nuestro tiempo se levantan voces de catélicos que niegan
a la doctrina social o que la consideran derogada.

Entre los primeros se destaca el jurista francés Michel Villey quien sostie-
ne que “las fuentes de la doctrina social dichas cristianas son esencialmente pro-
fanas”; que “no se puede mezclar la justicia del reino de los cielos (valor abso-
luto) con la justicia terrestre (relativa a las circunstancias)”; que se trata de
“una doctrina autoritaria” que “encuentra mejor audiencia en «militantes» apu-
rados por la necesidad urgente de lanzarse a la accién comtn, que sufren una
cierta parilisis de la reflexién; pero se les engafia: se les paga con falsa mone-
da, al darles a beber una pasta de la cual ellos reconocerdn un dia la compo-
sicién indigesta. No seria mejor enviarlo a cada uno... a la sabiduria del fil6-
sofo, a la prudencia del jurista...”.?

Villey se equivoca porque una de las fuentes de la doctrina, la revelacién
o ley divina positiva es esencialmente sagrada; porque no se trata de mezclar
lo absoluto con lo relativo, sino de tomar lo absoluto como modelo para que
nos sirva de gufa en nuestras construcciones relativas y porque no nos satisfa-
cen hoy, después de concluida la revelacién y de veinte siglos de tradici6n cris-
tiana, ni la sabidurfa de Aristételes ni la prudencia juridica de Ulpiano, el
“filésofo” y el “jurista” como los denominé con respeto Santo Tomas, pero sin

7 “Une enquéte sur la nature des doctrines sociales chrétiennes”, en Archives du Philo-
sophie du Droit, Paris, Sirey, 1965, pp. 56, 45 y 43,
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quedarse en ellos, sino integrindolos en una sintesis superior, clave hoy para
la doctrina social.

El mismo tedlogo protestante Emil Brunner en el prélogo a su obra “La
justicia (doctrina de las leyes fundamentales del orden social)”, dedicada al
estudio de la justicia “mundanal”, reconoce con honestidad que “mientras la
Iglesia Catélica, a través de una secular tradicién creadora, posee un imponente
sistema doctrinal de la justicia, en cambio el Protestantismo, desde hace mas
trescientos afios, ya no tiene tal doctrina”8

Entre los segundos aparecen varios espafioles que interpretaron en forma
equivocada un documento muy importante de la doctrina actual: la carta de
Paulo vi al Cardenal Roy en el octogésimo aniversario de la enciclica Rerum
Novarum.

Asi, afirma Ezequiel Cabaleiro: “lo verdaderamente importante de la carta
reciente de Paulo vi al Cardenal Roy es la clausura del sistema moral conocido
como «Doctrina Social de la Iglesia», que se cierra, en una primavera florida
de documentos pontificios, a los ochenta afios de su inauguracién con la Rerum

Novarum”.

El requiem lo extiende al “orden natural” y en el futuro, segiin Cabaleiro,
podri extenderse a los “tabiies sexuales” y al Estado.®

Seglin Miret Magdalena, a través de la carta, se trasluce la pretensién
de la Iglesia actual de “olvidarse de recetas autoritarias y fomentar los valores
de libertad, igualdad, progreso, fraternidad y desarrollo social humano, para
que los seglares seamos responsables de la construccién de un nuevo mundo. ..
para que podamos acceder de una vez a una fase de mayoria de edad, en la
que propugnemos —creyentes y no creyentes— una «doctrina social> sin mas
apelativos que la de ser cientifica”.10

8 Ed. Universidad Nacional Autémoma de México, 1961, p. 5.

9 “El mito de la doctrina social catdlica”; “Ante la doctrina marxista” y “Progreso del
hombre”, en Madrid, 10, 11 y 12 de junio de 1971. Lo interesante de los articulos de Caba-
leiro es la negacién de todo orden natural o sobrenatural; de todo orden que el hombre
reciba en forma heterénoma, incluso el impuesto por la autoridad piblica, pues también
augura €l fin del Estado. El resultado es el caos, la anarquia. Pero como en los hechos las
situaciones andrquicas son provisorias y breves, surgird otro orden, el del Partido Comunista,
al que en el fondo sirve —con conciencia o no de ello— la demolicién de Cabaleiro.

10 “Triunfo”, Madrid, 12-5-1971, Miret Magdalena expone argumentos parecidos a los
de Villey: una doctrina social “cientifica”, comtn a catélicos y no catdlicos, a creyentes y
no creyentes. Parece que no hubiera leido la Carta al Cardenal Roy, quien si bien es
ciertoque destaca la responsabilidad de las comunidades cristianas en orden a la determina-
¢ién prudencial de las tareas a realizar, sefial que se deben esclarecer las situaciones “median-
te la luz de la palabra inalterable del Evangelio”, “segiin las ensefianzas sociales de la
Iglesia”, agregando mas adelante que el Evangelio “no ha quedado superado por haber sido
anunciado, escrito y vivido en un contexto socio-cultural diferente. Su inspiracién, enrique-
cida por la experiencia viviente de la tradicién crstiana a lo largo de los siglos, permanece
siempre nueva en orden a la conversién de los hombres y al progreso de la vida en socie-
dad”, Como vemos, €l Papa nos indica un camino que se desarrolla mucho mas alla de lo
“cientifico”. Su pensamiento nada tiene que ver con esa doctrina “neutra” y palabrera a
la vez, de Miret Magdalena.
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Finalmente y en la misma linea, Antonio Garrigues destaca un cambio ter-
minolégico en la Carta: “no se habla de doctrina sino de ensefianza social de
la Iglesia. Ese cambio terminoldgico debe tener un sentido. Doctrina, con rela-
cién a la Iglesia «es aquello que se debe saber»... si en otro nivel de los tiem-
pos, cuando los problemas sociales estaban en una fase maés incipiente y se
manifestaban en un 4rea geografica mucho més reducida, se ha podido pensar
eclesiasticamente en una doctrina social, valida para cualquier punto del espa-
cio o cualquier momento del tiempo, la experiencia parece haber demostrado
que esto ya no sblo es cada dia menos posible sino que se hace mas y méas

peligroso”.11

Sin embargo, la “doctrina social’ ’s6lo se extingui6 en los deseos de los
autores citados. El Papa Juan Pablo r en su enciclica Laborem Exercens insis-
te en su vigencia en un texto clave que muestra sus fundamentos, su continui-
dad y su proyeccién futura: “la doctrina social de la Iglesia tiene su fuente en
la Sagrada Escritura, comenzando por el libro del Génesis y, en particular, en
el Evangelio y en los escritos apostélicos. Esta doctrina pertenecié desde el
principio a la ensefianza de la Iglesia misma, a su concepcién del hombre y de
la vida social y, especialmente, a la moral social elaborada segun las necesidades
de las distintas épocas. Este patrimonio tradicional ha sido después heredado
y desarrollado por las ensefianzas de los Pontifices sobre la moderna «cuestién
social». En el contexto de esta «cuestién», la profundizacién del problema del
trabajo, ha experimentado una continua puesta al dia conservando siempre
aquella base cristiana de verdad que podemos llamar perenne” (paragrafo 3).

V. Una correcta ubicacién de los problemas temporales

" La doctrina social de la Iglesia permite al hombre una adecuada insercién
en la realidad temporal al ubicar sus cuestiones en el lugar que les corresspon-
de, al liberar al hombre de las clausuras “mundanales”.

Asilo expresé Juan Pablo m en su discurso de clausura al Sinodo de Krakow:

“Cristo es quien ha realizado un cambio fundamental en el modo.
de entender la vida. Ha ensefiado que la vida es un paso, no solamente
ha venido a ser para nosotros la Cdtedra suprema de la verdad de Dios
y del hombre”.

“Los que son sus alumnos, miran la vida asi y la comprenden asi.
Y lo ensefian asi a los otros. Imprimen este significado de la vida en
toda la redlidad temporal, en la moralidad, en la creatividad, en la
cultura, en la politica, en la economia. Se ha afirmado muchas veces
—como sostenian, por ejemplo, los seguidores de Epicuro en los tiem-
pos antiguos, y como lo hacen en nuestra época por otros motivos los
secuaces de Marx— que tal concepto de la vida aparta al hombre de la

11 “Una carta importante”, en ABC, Madrid, 16-6-1971. Garrigues destaca un cambio
terminolégico que no tiene importancia alguna y la mejor respuesta a las bizantinas distin~
ciones del jurista espafiol se encuentra en la introduccién a la Laborem Exercems, que cita-
mos en el articulo.. Ademas, confundir la doctrina con un sistema “vilido para cualquier
punto del espacio o cualquier momenio del tiempo” es no tener la menor idea acerca del
caricter principista de una ensefianza que nunca subestimé la necesidad de la prudencia
para su concrecion.
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realidad temporal y que en cierto modo, lo anula. La verdad es muy
otra. Solo tal concepcién de la vida da plena importancia a todos los
problemas de la realidad temporal. Abre la posibilidad de situarlos bien
en la existencia del hombre... Tal concepcion no permite encerrar al
hombre en las cosas de la temporalidad...” (8-6-1979).

Esto no quiere decir que la Doctrina Social se presente como un conjunto
de recetas atemporales. Se presenta como un conjunto de grandes orientaciones
y queda a la prudencia y responsabilidad de los cristianos su concrecién aten-
diendo a las circunstancias diversas de tiempo y lugar.

El 4mbito de la doctrina es el de los principios, Queda fuera de su com-
petencia lo técenico, lo contingente, lo opinable.

Por eso sefialé Pio xir que “la Iglesia no se atribuye la misién de estable-
cer normas de caricter puramente técnico en la constitucién social. Es, en cam-
bio, competencia de la Iglesia juzgar si las bases de un orden social existente
estin de acuerdo con el orden inmutable que Dios Creador y Redentor ha pro-
mulgado por medio del derecho natural y de la revelacién”.

“Y con razém, porque los dictimenes del derecho natural y las ver-
dades de la revelacién nacen, por diversa via, como dos arroyos de
agua no contrarios, sino concordes, de la misma fuente divina; y porque
la Iglesia. guardiana del orden sobrenatural cristiano, al que convergen
naturaleza y gracia, tiene que formar las conciencias” (1-6-1941).

De alli la necesidad del magisterio de la Iglesia, que expone su doctrina
“fundada sobre la ley natural, iluminada y enriquecida por la Revelacién divina”.

La Iglesia tiene el derecho y el deber de ensefiar y el titulo de ambos no
es otro que el mandato de Cristo de ensefiar y evangelizar. De predicar la ver-
dad “a tiempo y a destiempo”.

Como lo sefialé Paulo vi, “Jesucristo, al comunicar a Pedro y a los Apdsto-
les su autoridad divina y al enviarlos a ensefiar a todos los pueblos sus man-
damientos los constituia en custodios y en intérpretes auténticos de toda ley
moral, es decir, no sélo de la ley evangélica, sino también de la natural, expre-
sion de la voluntad de Dios, cuyo cumplimiento fiel es igualmente necesario
para salvarse”.

En el cumplimiento de este mandato, la Iglesia “no se maravilla de ser, a
semejanza de su divino Fundador «signo de contradiccién», pero no deja por
esto de proclamar con humilde firmeza toda la ley moral, natural y evangélica.
La Iglesia no ha sido la autora de éstas, ni puede por tanto ser su 4rbitro, sino
solamente su depositaria e intérprete, sin poder jaméis declarar licito lo que
no lo es por su intima e inmutable oposicién al verdadero bien del hombre”
(Humanae Vitae, paragrafos 4 y 18).

V1. La doctrina social en nuestro tiempo

Mientras el hombre exista sobre la tierra siempre existird una “cuestién
social”, porque siempre existirdn injusticias, problemas, desajustes, etc.
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Podran los hombres progresar en ciertos aspectos, corregir algunas injusti-
cias, pero apareceran otras que obligardn a nuevos correctivos. S6lo las utopias
prometen el paraiso en la tierra y la congelacién de la historia. Pero sabemos
que son promesas mentirosas, porque confunden el tiempo con la eternidad.

Por eso la cuestién social constantemente se renueva. En la época de Ledn
xnor una de sus aristas mas salientes era la injusticia en las relaciones laborales
entre patrones y obreros; més tarde aparece como mais saliente la injusticia en-
tre sectores econdémicos o geogrificos de un mismo pais; més tarde la injusticia
en las relaciones econémicas internacionales.

Problemas como los de la urbanizacién, del consumismo, de los “nuevos
pobres”, del desarraigo y de la soledad urbana, del medio ambiente, se destacan
hoy y asi lo sefialé Paulo vi al Cardenal Roy.

Segtn Luis Salleron hay un ensanchamiento de la cuestién social que pre-
senta ahora multiples problemas imbricados en la crisis de nuestra civilizacién.
Y destaca tres etapas en la evolucién de la doctrina social moderna paralelas
a una triple preocupacién: “1) la defensa del trabajador asalariado contra la
potencia del dinero; 2) la defensa de los mas débiles contra los mis fuertes en
la diversidad de situaciones sociales en las que mundialmente se multiplican las
desigualdades e injusticias; 3) la defensa del hombre mismo contra lo que
amenaza aplastarle, y especialmente la potencia creciente del cuerpo social
frente al individuo desarmado”.’?

La tercera etapa sefialada por Salleron destaca un aspecto clave de la
cuestién social contemporanea: la debilidad social de un hombre desarraigado,
solo, engafiado por una propaganda que lo halaga, lo utiliza y lo degrada, in-
capaz de pensar y de determinarse con libertad y responsabilidad.

Por eso la Iglesia insiste en la necesidad de restaurar los vinculos perdidos.
El de religacién con Dios y los sociales concretos con los otros hombres en el
seno de los grupos mas préximos, de las comunidades y sociedades parciales
cuya vitalidad urge recuperar. ’

Sin esta recuperacién el hombre perderd toda posibilidad de ser parte
activa de una sociedad politica humana englobante de miultiples grupos infra-
politicos, vitalizada por las energias de miembros que aparecen potenciados y
personalizados.

Y acabari victima del Estado totalitario colectivista, contra el cual alerta-
ba Pio xm, en palabras en las cuales aparece citado el “dios terrestre” de Hobbes,
el precursor: “es preciso impedir que la persona y la familia se dejen arrastrar
al abismo al que tiende a lanzarles la socializacién de todas las cosas, sociali-

12 “Los cat6licos y la doctrina social de la Iglesia”, en Verbo, Madrid, n* 97/8, pp.
641 y ss.
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zaci6n al fin de la cual la terrorifica imagen del Leviathan llegaria a ser una
horrible realidad” (14-9-1952). Cabe aclarar aqui que Pio xir utiliza el término
socializacién como “colectivizacién” y no en el sentido de “incremento de los
vinculos sociales”, sentido positivo que aparece en la enciclica de Juan xxm

Mater et Magistra.

VII. Doctrina social, moral y derecho

La doctrina social de la Iglesia pertenece al orden moral, pues como hemos

visto se apoya en la ley natural cuyo primer precepto nos manda hacer el bien
y evitar el mal.

Ese orden moral abarca los 4mbitos de lo social, lo politico y lo juridico,
sin quedar sin embargo agotado en ellos.

Y los abarca, pues si el hombre es constitutivamente social, politico y juri-

dico, ninguno de estos tres 4mbitos pueden ser abandonados a la amoralidad o a
la inmoralidad.

La doctrina social tiene relevancia social, politica y juridica y se r?fie-re a
esos cainpos desde una perspectiva moral. Apunta a una transformacion inte-
rior pues sabe que sin ella vanos seran los pretendidos “cambios de estructuras’.

Pero ese cambio interior también se reflejard con eficacia en la vida social,

politica y juridica, en la ordenacién concreta de las conductas respecto al bien
comun politico.

Dos textos del Papa Pio xix ensefian con claridad la necesidad del entron-
que del derecho con la moral y las funciones de aquel con relacién a ésta.

Sefiala en el primero que “es necesario que el orden juridico se sienta de
nuevo ligado al orden moral sin permitirse traspasar los confines de éste. Aho-
ra bien, el orden moral esti esencialmente fundado en Dios, en su voluntad, en
su santidad, en su ser. Aun la méis profunda o sutil ciencia del derecho no
podria proporcionar otro criterio para distinguir las leyes injustas de las justas,
el simple derecho legal del derecho verdadero, que el perceptible ya por la
sola luz de la razén por la naturaleza de las cosas y del hombre mismo, el
criterio de la ley escrita por el Creador en el corazén del hombre y expresa-
mente confirmada por la revelacién, Si el derecho y la ciencia juridica no quie-
ren renunciar al Gnico guia capaz de mantenerlos en el recto camino, deben

reconocer las <obligaciones éticas» como normas objetivas validas también para
el orden juridico”.

Pero como es evidente que no todas las “obligaciones éticas” tienen rele-
vancia juridica (por ejemplo, deberes éticos de! hombre para consigo mismo),
es necesaria una precisién, la que encontramos en el segundo texto que dice:
“con relacién a la moral, el derecho cumple diversas funciones: asi, por ejem-
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plo, la de seleccién y concentracién: ambas se reducen en el fondo a esto: que
el derecho no asume las exigencias morales mis que en la medida requerida
por el bien comiin” 13

Este legado de los clésicos, en especial de Aristételes con su rico concepto
de una justicia general o legal juridica, es recogido en tiempos de la Patristica
por San Agustin y en los de la Escoléstica por Santo Tomas de Aquino.

La justicia legal podri ordenar actos propios de otras virtudes, pero sélo
en la medida requerida por el bien comin y a la ley no le compete castigar
todos los males obra de los hombres sino tan sélo aquellos pecados que afec-
tan al bien comin, que producen un desorden exterior y en la medida en que
lo producen.

Pero el aporte cristiano estimo que se encuentra en el contenido del bien
comin que se enriquece con los datos de la Revelacién. En la consideracién
de todo hombre, creado a imagen de Dios, cuya perfeccién plena es el bien
comin cristiano.

Por eso la doctrina social de la Iglesia que por un lado excede el 4mbito
juridico ubicdndose en una perspectiva moral y que por otro trasciende el orden
natural para atender a las verdades reveladas, sin derogar este orden, eleva la
perspectiva del jurista cristiano m4s all4 de las exigencias del derecho natural.

VIII. Errores contempordneos en estos temas

Hoy pululan entre los hombres de nuestro tiempo una serie de errores que
impiden una adecuada consideracién de los temas tratados. Denunciados ya
algunos que afectan a la teoria general del derecho y a la doctrina social de
la Iglesia, quiero ahora sefialar algunos que afectan desde su interior a la filo-
sofia del derecho: reduccién de la filosofia del derecho a mera légica juridica;
negacién de su cardcter de conocimiento practico; negacién de la existencia de
la ley natural o del derecho natural; confusién entre la ley natural y la ley divi-
na positiva; visién parcializada y empobrecedora de la realidad juridica al pre-
tender reducirla a la norma, al derecho subjetivo 0 a ambos elementos.

Ante estos reduccionismos que mutilan la realidad y que dan la espalda a
la vida es necesario insistir en las tesis clisicas, de cufio aristotélico-tomista,
renovadas y adaptadas a las necesidades e incluso al lenguaje de hoy.

Urge recuperar el sentido de las palabras que deben servir al hombre de
instrumento para acceder a las cosas.

Y recuperar el sentido analdgico, de analogia de atribucién, del término
derecho, con su analogado principal, el derecho como lo justo, para integrar
después los analogados derivados, entre ellos, el derecho normativo y el dere-

13 Doctrina pontificia. Documentos juridicos, Madrid, B.A.C., pp. 308 y 324.
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cho subjetivo. Todo esto jerarquizado y concretizado. Evitando las abstraccio-
nes surgidas del “espiritu de abstraccién” que denuncié Gabriel Marcel y las
“teorias” construidas de espaldas a lo real. Evitando los errores del raciona-
lismo y la hipocresia de sus declamaciones universales.

I1X. Los derechos del hombre concreto

Una guia de este camino es la prédica de Juan Pablo mm en lo referente a
los derechos fundamentales del hombre, derechos subjetivos naturales, nunca
tan proclamados y también nunca tan violados como en nuestra época.

Juan Pablo 1 habla de los derechos del hombre concreto, del hombre real,
que vive en un tiempo y en un lugar determinados. Este hombre se opone al
hombre abstracto del racionalismo y del utopismo, hombre que carece de rai-
ces en el tiempo o sea de tradiciones y que habita espacios imaginarios.

Este hombre concreto estd ligado a su familia, a su trabajo, a su Patria, a
su Nacién.

Como expres6 Juan Pablo 1t el primer fundamento de la doctrina social de
la Iglesia es “la verdad sobre el hombre”.

Y la “verdad sobre el hombre” no lo mutila, sino que lo reconoce en su
integridad.

La mutilaciéon del hombre conduce a algunas de las paradojas de
nuestro tiempo a las que se refiri6 el Papa en el Discurso d= Puebla:
“la nuestra es, sin duda, la época en que mas se ha escrito y hablado
sobre el hombre, la época ds los humanismos y del antropocentrismo.
Sin embargo, paraddjicamente, es también la época de las mas hondas
angustias del hombre respecto de su identidad y destino, del rebaja-
miento del hombre a niveles antes insospechados, época de valores
humanos conculcados como jamas lo fueron antes”.

“¢Cémo se explica esta paradoja® Podemos decir que es la paradoja
inexorable del humanismo ateo. Es el drama del hombre amputado de
una dimensién especial de su ser —el Absoluto—y puesto asi frente a la
peor reduccién del mismo ser” (28-1-1979).

Recuperada la dimensién trascendente del hombre, garantia suprema de
sus derechos concretos, es preciso emplazar a éstos en los grupos sociales que
le permiten su desenvolvimiento. Porque el hombre concreto, como sefiala
Juan Pablo 1t escribe su historia “personal por medio de numerosos lazos, con-
tactos, estructuras sociales que lo unen a otros hombres; y esto lo hace desde el
primer momento de su existencia sobre la tierra, desde el momento de su con-
cepcién y de su nacimiento” ( Redemptor hominis, 14).

Esa historia personal se escribe a través de la familia, escuela de derechos
y debef‘es concretos, del trabajo para sostener la familia en el cual el hombre
ofrece “toda la fatiga cotidiana del amor” y de la Nacién, porque el hombre
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necesita de ese 4mbito mas amplio para insertarse en forma ordenada en el
mundo.

En todos esos contextos aparecen los derechos del hombre concreto y la
violacién de ellos afecta generalmente a todos estos dmbitos. Es lo que seiiala
el Papa: “es un hecho significativo y confirmado repetidas veces por las expe-
riencias de la historia, cémo la violacién de los derechos del hombre va acom-
pafiada de la violacién de los derechos de la nacién, con la que el hombre estd

unido por vinculos orgdnicos como a una familia mis grande” (Redemptor
hominis, 17).

X. Los derechos del hombre en el trabajo

Debido a la tematica de este curso, debo hacer una referencia especial a
los derechos del hombre concreto en su trabajo.

Trabajo como realidad especifica humana, que el hombre realiza en cum-
plimiento del mandato del Génesis: “henchid la tierra, sometedla”. Trabajo
unido al sudor y a la fatiga, como consecuencia del pecado original. Trabajo
asumido por Cristo, “hombre del trabajo”, en una de sus dimensiones mas ple-
namente humanas: la artesanal,

Como consecuencia de la puesta en practica de falsas filosofias, de la
revolucién industrial, de ciertos absolutismo y de la Revolucién Francesa un
sector del trabajo, el de los asalariados, quedé sumido durante el siglo pasado
en situaciones de grave injusticia.

La respuesta de la doctrina fueron importantes documentos entre los que
se destaca la enciclica Rerum. Novarum, del Papa Le6n xm que “impulsé a los
pueblos mismos a fomentar méas verdadera e intensamente una politica social”.

Esta respuesta esta unida, como sefiala Pio x1 al nacimiento del derecho del
trabajo, como disciplina juridica especifica: “de esta labor ininterrumpida e
incansable surgié una nueva y con anterioridad totalmente desconocida rama
del derecho, que con toda firmeza defiende los sagrados derechos de los traba-
jadores, derechos emanados de su dignidad de hombres y de cristianos; el
alma, la salud, el vigor, la familia, la casa, el lugar de trabajo, el salario, los
accidentes laborales, todo lo que toca, finalmente a la condicién de los asalaria-
dos, toman bajo su proteccién estas leyes, y sobre todo cuanto atafie a las muje-
res v los nifios. Y si estas leyes no se ajustan estrictamente en todas partes y
en todo a las ensefianzas de Le6n xm, no puede, sin embargo, negarse que

en ellas se advierten muchos puntos que saben fuertemente a Rerum Novarum™
(Quadragesimo anno, 28).

Pero también Pio X1 ,en el mismo documento denuncia a la tirania del
dinero, a cuyo servicio se encuentra a veces, €l mismo Estado, que en lugar de
coordinar, corregir y subordinar al bien comtn politico los factores de poder
econdmico, se convierte en instrumento de las nuevas oligarquias.
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“En nuestros tiempos no sélo se acumulan riquezas; sino que tam-
bién se acumula una descomunal v tirdnica potencia econdmica en ma-
nos de unos pocos, que la mayor parte de las veces no son duefios, sino
sélo custodios y administradores de una riqueza en depdsito, que ellos
manejan a su voluntad y arbitrio” (Quadragesimo anno, 103),

“Dominio ejercido de la manera mas tirdnica por aquellos que,
teniendo en sus manos el dinero y dominando sobre él, se an
también de las finanzas y sefiorean sobre el crédito y por esta razém ad-
ministran, diriase, la sangre de que vive toda la economia 'y tienem en
sus manos asi como el alma de la misma, de tal modo que nadie puede
ni aun respirar contra su voluntad” (Quadragesimo anno, 106).

“Esta acumulacion de poder y de recursos... es el fruto natural
de la ilimitada libertad de los competidores, de la que han sobrevivido
sélo los mds poderosos, lo que con frecuencia es tanto como decir los
més)uiolentos y los mds desprovistos de conciencia” (Quadragisimo anno,
107).

Uno de los dafios mds graves de esta situacion es “la caida del prestigio del
Estado” que “atento exclusivamente al bien comtn y la justicia deberia ocupar
el puesto de rector y supremo 4rbitro de las cosas” y que “se hace, por el con-
trario, esclavo, entregado y vendido a la pasiébn y a las ambiciones humanas”

(Quadragesimo anno, 109).

Estas palabras escritas hace mas de cincuenta afios, parecen escritas para la
Argentina de hoy. No tienen desperdicio alguno y su actualidad acredita el
realismo de la doctrina social de la Iglesia y los castigos que sufren los paises
que se apartan de sus lineamientos fundamentales aunque lo hagan, como en
nuestro caso, con hip6critas invocaciones al principio de subsidiariedad.

Pero lo mas grave de toda esta situacién no es lo econémico mismo, sino
los aspectos morales con incidencia econémica. La amoralidad o la inmoralidad
del Estado y los hébitos viciosos insertados en las costumbres, siguiendo el mal
ejemplo de un Estado que ha dejado de ser una “persona de bien”.

De un Estado que estimulé el espiritu de lucro sobre el espiritu de servicio;
a la especulacién extranjera y verndcula sobre el trabajo; al juego en lugar del
esfuerzo.

Hoy debemos revertir esa situacién para que vuelva a ser posible en la
Argentina el progreso verdadero personal y social a través del esfuerzo, del
sacrificio y del trabajo honrado. Pero para lograr eso es preciso formar nuevos
habitos, hibitos virtuosos.

XI. Reforma moral y dimension sobrenatural

Porque la clave estd en la reforma moral: el trabajo debe servir al bien
humano y no para la degradacién del hombre.

Como sefialé Pio xx “el trabajo corporal, que la divina Providencia habia
establecido que se ejerciera, incluso después del pecado original, para bien
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funtamente del cuerpo y del alma humano, es convertido por doquiera en ins-
trumento de perversién; es decir, que de las fdbricas sale ennoblecida la mate-
i@ mertgg )petm las hombres se corrompen y se hacen mds viles” (Quadragesimo-
anno, 135).

Este texto tiene para mi hondas resonancias personales, pues fue el lema
enarbolado por mi padre durante mds de treinta afios de su vida dedicados.
a mejorar las condiciones del trabajo en las fibricas. Fui testigo de una lucha
entablada muchas veces contra la parte patronal, quien le resultaba més econé-
mico pagar salarios por ocho horas aunque los obreros trabajaran seis, que rea-
lizar las obras necesarias para transformar esos ambientes insalubres en salu-
bres y contra los mismos obreros, que preferian seguir envenenadose seis horas
para cobrar ocho,

Los “derechos” de esos obreros a contraer enfermedades profesionales me
recuerdan al “derecho a la tlcera” del que habla Saint-Exupéry, son los preten-
didos “derechos” subjetivos sin fundamento en lo justo objetivo. Son situaciones
que sirven para mostrar con claridad —contra todo optimismo ilusorio democra-
tista o liberal—, la necesaria funcién correctiva de la autoridad, que debe velar
por €l bien de los interesados, a veces contra ellos mismos.

Pero como el hombre es un compuesto de cuerpo y alma, el trabajo para
ser digno, para merecer tal nombre, debe también servir al bien del alma, que
en la jerarquia humana tiene primacia antropolégica y ética.

Y a través de este doble servicio, al cuerpo y al alma, el trabajo debe con-
tribuir a la felicidad humana. Porque a pesar de que nuestra vida transcurre
en este valle de lagrimas, ya expres6 San Agustin que “no hay hombre que no
quiera estar alegre”.

Pero para alcanzar esa felicidad relativa en este tiempo, es preciso restau-
rar en los hombres la vida espiritual.

Y en esta direccién persuadirlos “de que en ninguna otra parte, podran ha-
llar una mas completa felicidad, aun en la tierra, sino junto a Aquel que por
nosotros se hizo pobre siendo rico, para que con su pobreza fuéramos ricos noso-
tros; que fue pobre y trabajador en su juventud; que llama asi a todos los
agobiados por sufrimientos y trabajos para reconfortarlos plenamente con el
amor de su corazén” (Quadragesimo anno, 126).

BERNARDING MONTEJANO (H.)



EL TRABAJO HUMANO Y LA DIGNIDAD DE LA PERSONA

El andlisis del tema reviste fundamental importancia, en cuanto tiende a
Tesaltar el papel del hombre —sus deberes y derechos— en la vida social. Al
-efecto, cabe destacar que el Derecho del Trabajo! como toda rama juridica, se
refiere a la regulacién de la convivencia humana (en el caso, respecto de un
.sector especifico: el del trabajo dirigido).2 A tal fin establece modelos de con-
-ducta que deben ser seguidos con el fin de preservar con ello la vigencia real,
-efectiva del valor justicia. Esas relaciones que se anudan entre los seres huma-
nos, dependen fundamentalmente de la concepcién qie cada uno obtenga del
hombre y de la vida. Ello constituye el elemente basico, a partir del cual se dise-
.iia el plexo de débitos y derechos de cada uno de los sujetos de las diversas rela-
ciones juridicas. De acuerdo con ese fundamento,3 dato bdsico de una auténtica
-antropologia juridica, en la vida practica, a cada hombre se nos asigna, no siem-
pre explicitamente, el ejercicio de un rol que a veces resulta incompatible con
-el ejercicio de nuestra dignidad que no nos viene por una concesién graciosa por
parte de otros, de la sociedad, sino que esti insita en nuestra comin naturaleza
y vocaci6n. Esta debe ser plenamente ejercida, no sélo como un derecho, sino
fundamentalmente como un deber, dentro del ambito de la vida social.

Se puede afirmar que la finalidad del derecho consiste en asegurar, en
ultima instancia, que esa dignidad pueda ser realmente ejercida a nivel de la
vida prictica por cada hombre, con prescindencia de su raza, sexo, edad, religion,
capacidad técnica con que cuenta, Esa posibilidad depende no sélo de lo que
-cada uno libremente dispone en cuanto respecta a su propia conducta, sino
también, en buena medida de la de los otros socios, quienes a través de su

1 Nos referimos a esta rama del derecho en virtud de que su objeto: las relaciones de
trabajo dirigido, comprenden la mayor parte de las que se realizan a través de la prestacién
laboral, En Argentina se calcula que el 70 % de los trabajadores lo hacen en “relacién de
-dependencia”, Esa proporcién en otros paises es muy superior, tal el caso de Inglaterra en
‘que estima que ella alcanza al 90 %. Esa rama juridica adopta disposiciones especiales para
proteger la prestacién laboral que sz efectiia en esas condiciones, La que se realiza a través
-del llamado trabajo auténomo también merece la proteccién legal (la disposicién del art. 14
bis, Constitucién Nacional, que se refiere “al trabajo en sus diversas formas”, entendemos
que le es aplicable), aun cuando se halle comprendida dentro del Ambito del deracho civil,
comercial 0 de otra rama juridica.

2 Consiste el mismo en la prestacién realizada por una persona que pone su capacidad
de trabajo a disposicién de otra que la dirige. La distincién con el llamado trabajo auténomo,
consiste precisamente en esa direccién, no en la prestacién de un servicio que es caracteris-
tica de toda accién de tipo laboral; Cir. al respecto nuestro: “El trabajo humano”, en Trata-
do de Derecho del Trabgjo bajo nuestra direccién, Astrea, Buenos Aires, 1981, t. I, cap. I,
n? 36, p. 226.

3 Podrian tipificarse los distintos tipos de relacién que se dan entre los hombres segin
que una de las partes considere al otro como: a) un. esclavo, es decir, una cosa y ccmo tal
lo trata; b) un enemigo al que es necesario dominar, reducir o elimirvar; ¢) un simple consu-
midor que sélo interesa en cuanto es un potencial compradior dz los bienes y servicios
que aquel prcduce, y d) un hermano, un préjimo, con quien se comparte la misma natu-
raleza, vocacién y con quien se debe convivir.
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actitud pueden facilitar o retacear el ejercicio de ese valor humano fundamen-
tal. Sin duda, ese respeto debido al otro constituye un tema propio del 4mbito
del derecho en su tarea de distribuir potencias e impotencias,® o sea, derechos
v cargas.

Analizaremos el tema desde la perspectiva de la Doctrina Social de la Igle-
sia, es decir, desde una visién que surge de la Palabra revelada respecto de la.
conducta que los hombres debemos observar con nuestros socios (hermanos,
préjimos ). Por lo tanto, no se trata s6lo de establecer principios o modelos, sino
fundamentalmente de traducirlos en la vida prictica, tanto a nivel individual
como en la vida de relacién, a través de nuestros actos, gestos, ya sea en el
plano de la vida familiar, profesional o en cualquiera otro de la social. Sélo de
esa manera es posible transformar realmente el mundo en una “civilizacién del
amor”, es decir, en una comunidad bastante distinta de la que observamos en
nuestro medio ambiente, en el que las relaciones humanas no siempre estan:
regidas por ese principio fundamental de la vida social: el amor. El poner en
accion estos principios que no sélo deben iluminar nuestra inteligencia, sino
que deben impulsar nuestra voluntad en el sentido de crear un mundo més
humano, constituye un desafio actual en un mundo técnico, muy materialista,
que en gran medida ha perdido el sentido real del hombre.

Ese programa de accién nos incila a sembrar, a trabajar —aunque de inme-
diato no veamos el fruto que sin dudas se ha de lograr— a través de una autén-
tica recreacién de la vida social, con el fin de darle pleno sentido a los valores.
referidos al hombre, a su dignidad, su rol, su naturaleza y vocacion.

Segin esa concepcién, el hombre es el criterio decisivo para un mundo que:
pretende construirse en la justicia y en la paz. El mismo es el sujeto propio:
del trabajo que no sélo constituye, ni principalmente, un acontecimiento econd-
mico. La problemética del trabajo humano, quizd con caracteristicas especiales
en el mundo contemporineo, no se reduce precisamente ni a la téenica, ni a la
economia, sino a una categorfa fundamental, la de la dignidad del trabajo
que tiene su raiz en la que le corresponde al hombre Este, que es el sujeto,.
protagonista de la historia, constituye (o debiera constituir) el centro de la vida
social; conviene recalcar respecto de este punto, el valor fundamental del pri-
mado del hombre sobre las realidades temporales. Con relacién al trabajo, es
necesario destacar que €l mismo, que en si constituye un medio, debe estar al
servicio del hombre y no éste al de aquél.

El problema social que se refiere al trabajo que se presenta hoy como
un aspecto trascendente de la llamada cuestién social, es global® Se trata, por lo
tanto, de hallar una visién de esa naturaleza respecto de la persona humana,

4 Cir. W. Govpscimint, Introduccidn al derecho, Buenos Aires, Depalma, 1967, p. 7 v ss.

5 Cfr. Juax PaBLo 1, discurso en el Santuario de la Santa Cruz, en Wogila (Polonia,
9-VI1-1979).

6 Idem, Alocucién en el Simposium celebrado en Roma en mayo (3 al 5) de 1982
bajo el titulo: De la Rerum Novarum a la Laborem Exercens: hacia el afio 2000, Pontificia
Comisién Justicia y Paz Roma, 1982, p. 4% y ss.
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de la que dimanan los principios de reflexidn, los criterios de juicio sobre situa-
ciones y estructuras, asi como las orientaciones para emprender una acci6n
respetuosa de la verdad.

Por lo tanto, resulta fundamental destacar la primacia del hombre sobre
los bienes materiales, el valor ético del trabajo, destacando que el que lo eje-
cuta, es una persona, sujeto consciente y libre que decide sus acciones.” Por
lo tanto, no tiene sentido considerar el trabajo contra el trabajador; su funcién
es la de servirle al hombre que lo realiza, a todo el hombre y a todos los hom-
bres. Cabe, por lo tanto, destacar el papel fundamental de los valores morales
y religiosos, integrados segiin un orden de prelacién, con los econémicos y tem-
porales, visién que han trastrocado algunos conceptos de progreso referidos
exclusivamente a lo econémico, con lo que han desconocido el papel funda-
mental que les compete a los morales y espirituales.

En este analisis, hemos de considerar la dignidad del hombre, no sélo la
del que trabaja, A este respecto, cabe hacer expresa referencia al problema
vinculado con la discriminacién referida a ciertos sectores: discapacitados, jove-
nes, trabajadores agrarios, domésticos, que con frecuencia, en la prictica, que-
dan relegados a una situacién casi asimilable a la de una esclavitud (moderna,
pero esclavitud al fin).8 La labor de estos trabajadores a veces queda reducida
al papel de una mercaderia, por lo que es necesario rescatar su caracter propio
del operar de alguien que en esa accién compromete toda su personalidad.?®
Esa “reconquista” del valor humano del trabajo, no se logra —como pese a sus
buenos, pero no siempre realistas deseos— lo pretenden algunas concepciones
ideolégicas y politicas, a través de una estatizacién en la que prevalece lo obje-
tivo sobre lo subjetivo, en la que se privilegia lo material sobre €l hombre.1?
Esa concepcién propia de una civilizacién que pretende fundarse en un con-
sumismo, no da solucién al problema fundamental de devolverle el aspecto
humano a las relaciones y a las estructuras sociales del mundo moderno. En
la consideracién del tema que analizamos, también interesa destacar la digni-
dad de aquéllos que son destinatarios de nuestro trabajo.

Al respecto conviene destacar que la referida Doctrina Social de la Iglesia
no pretende dar soluciones hechas; su funcién es la de arrojar luz para clarifi-
car los problemas, destacando la prioridad del ser humano, causa eficiente pri-
‘mera del proceso econémico. De esta manera, contribuye a poner a los hombres
en una perspectiva a través de la cual podran ellos buscar con coraje y eficacia
una solucién que sea verdaderamente humana! Esa doctrina no es la de un
partido o una simple ideologia; tampoco tiene €l valor de un programa. Enun-
cia principios de solucién a los problemas nacidos en razén del encuentro del
mundo moderno con la Iglesia en su voluntad para evangelizar. Para ello, no

7 Idem, Laborem Exercens, n® 6; nuestro: “El trabajo humano”, ya cit. n® 7, p. 56.

8 Le6N xm ya en 1891, en Rerum Novarum (n® 30), se referia a una situacién casi
de esclavitud con respecto al trabajo.

9 Cfr, Juan PaBro u: Laborem Exercens, n® 6.

10 Idem, nos. 7 y 13.

1% Cfr. Rocer Hecker, “L’hcmme au travail et la vie de famille”, en De la Rerum
Novarum., cit, p. 75 y ss.
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s6lo da directivas para producir un cambio en cada uno de los miembros de la
comunidad,!? sino también en el sistema social que es una consecuencia del
obrar de los hombres.13

Por lo tanto, dicha doctrina tiende a dar una ensefianza; no pretende esta-
blecer un sistema cientifico y completo, ni mucho menos infalible. Persigue una
finalidad pastoral e histérica y pone el acento en el hombre.!* La Doctrina So-
cial de la Iglesia constituye la mediacién en lo pastoral entre la fe y la moral
cristiana por una parte y la accién social y politica de inspiracién cristiana por
la otra. -.

Dicho Magisterio Social constituye la respuesta histérica a un problema
también histérico; no da soluciones técnicas, pero si arroja luz para hallar solu-
ciones.’® Acompafia a los hombres en la bisqueda de un futuro més humano,
para lo que no se limita sélo a recordar principios teéricos; al tiempo que lo
destaca, da también orientaciones y principios de reflexién, criterios de juicio
sobre situaciones y estructuras y directrices de accién.’® Dentro de una concep-
cién cristiana del hombre, destaca su dignidad y sus derechos fundamentales:
solidaridad, comunidén, participacién como base de la vida social, asi como
también rescata el principio de autoridad en funcién de servicio.

1. El trabajo humano

De acuerdo con la ensefianza que surge del Antiguo Testamento, el hom-
bre es una creatura 17 hecha a imagen y semejanza de Dios.18 De ahi proviene el
fundamento de su dignidad que radica en ese motivo y no en otro (raza, na-

12 Para que se produzca un auténtico cambio, éste debe consistir en una “conversién”
en el corazén de cada uno de los miembros que constituyen la comunidad y que, en defi-
nitiva, la construyen o destruyen, ‘

13 Cfr. J. JosLiN, “Doctrine et action sociale: reflexion sur I'evolution du movement
social chrétien, avan et apiés Rerum Novarum”, en De la Rerum Novarum. .., cit, p. 89 y ss.

14 Juan PasLo o amplia el fundamento antropolégico de la Doctrina Social de la Igle-
sia con un concepto que puedz llamarse de “Cristificacién”, a través de “la fundamentacion
cristolégica, incorporada en una simbiosis perfecta, a la fundamentacién antropoldgica y ecle-
siolégica que habia caracterizado a la defensa del propio magisterio, realizado por sus pre-
decesores”. Cfr. CarLos Sor1a, “Elementos para una comprensién de la Doctrina Social:
problemas epistemoldgicos y teolégicos”, en De la Rerum Novarum.. ., cit., p. 115, 120 y ss.

15 Cfr. C. Somia (ob. cit., p. 122) que al efecto hace referencia a una expresién de
Jean 1. Calvez.

16 fdem, p. 127 y ss.

17 Consideramos que este tema es fundamental. La llamada filosofia moderna parte
de un concepto distinto que lleva en definitiva al hombre a perder sus “amarras” con Dios
que lo ha crzado y, en consecuencia, no capta su auténtico sentido. Elol lo induce a apagar
en si toda pregunta y todo deseo que vayan més alla de su ser limitado y, por otra parte,
lo induce a otro error; en la bhisqueda de su genuina experiencia, invierte todas sus energias
—inteligencia, vcluntad, sensibilidad— en una interminable y exasperante busquada dirigida
sGio a su interioridad. Cfr. Juan Pablo 11, “Hombres nuevos”, Audiencia General del 28
de octubre de 1983, en L’Osservatore Romano, afio XV, n? 44 (774, p. 3). Ver Constitucion
Gaudium et Spes, n® 12; Juan Pablo n: Laborem Exercens, n® 41.

18 Cfr. Génesis, 1,26. De ahi proviene su dignidad, reforzada con la Revelacién de Cristo
en cuanto no solo su relacién con el Padre es la de ser su creatura, sino su hijo y, por lo
tanto, heredero con vocacién a llegar a la Casa del Padre.
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cién, color de tez o el hecho mismo de ser trabajador). De alli también surge
el caricter social del hombre;1? el pleno desarrollo (expansién) de su vida en
el nivel que le corresponde a su naturaleza, sélo puede lograrlo en un medio
en el que convive 2 con otros, sus socios.

En el acto de su creacién también Dios le ha conferido al hombre el papel
de ser sefior de la naturaleza, de dominarla a través del trabajo; segtin su voca-
cién, no puede convertirse en un simple servidor de ella! Una caracteristica
fundamental de esta creatura, sin duda alguna, la mis importante dentro del
mundo visible, es la de su libertad que le ha sido otorgada por su Creador. A
diferencia de los demds seres de este mundo cuyo fin se les ha impuesto, a él
se le ha propuesto,2 dindole la posibilidad, lo que implica la gran responsa-
bilidad # de cumplir con su misién en forma personal y a través de opciones
gue va realizando sucesivamente.?*

Este plan que corresponde a lo que la teologia designa como naturaleza
creada, fue trastornado por el pecado del primer hombre que constituy6 un
acto de soberbia; al querer ser igual a Dios, rompié el equilibrio entre él y su
Creador y como consecuencia con las demés creaturas (que segin el plan origi-
nario le estaban subordinadas), asi también como en su propio interior.?
Como consecuencia de esa rebeldia, el hombre perdié el estado de amistad con
Dios, la participacién de la Gracia Divina % y los llamados: dones preternatura-
les; su propia naturaleza qued6 herida y la naturaleza que habia sido creada
para que fuera dominada por é, se le rebeld. El trabajo que constituye la ac-
cién realizada para ejercer ese sefiorio sobre el mundo, a partir de ese momento
le resulta pesado, dificil. En su propia interioridad, se expresan tensiones difi-
ciles de compaginar y aparece también la lucha entre los hermanos, el odio, la
envidia, el egoismo, de los cuales muchas de las actuales situaciones que se dan
en el mundo laboral no son mis que una consecuencia de esa rebeldia.??

19 Ello es una consecuencia de haber sido creado a imagen de Dios que es social.

20 En realidad, dada la interrelacién que existe en la vida de cada uno de los miem-
bros de una comunidad, mas correcta que la expresién convivir, es la de invivir. Cf. R. C.
Kwanr, Filosofia social, Buenos Aires, 1969, p. 63 y ss.

21 Cfr. Génesis, 1,28.

22 Cfr. T. D. Casares, La justicic y el derecho, Buenos Aires, 1945, p. 180 y ss.

23 Por lo tanto, depende del hombre qus alcance el cumplimiento de su fin (llegar a
coronar su vida de acuerdo con el plan de Dios), o bien que lo frustre.

24 Ese ejercicio de la libertad es respetado por Dios, situacién esta que corresponde
destacar frente a los abusos que los hombres cometen con referencia a la libertad de otros.

25 Cfr. Constitucién Gaudium et Spes, n® 13; ver nuestro: “El trabajo humano”, cit.,
ne 30, p. 192.

2 Cuya reconquista le fue prometida (ver Génesis III, 15 y ss.) y que obtiene a través
de la Redencién de Cristo.

27 Consideramos que no siempre se le asigna a esa situacién la importancia que tiene
en la vida practica. Muchas de las ideologias que tratan de dar solucién a los problemas
bumanos y sociales, al desconocer esa realidad, estiman que es factible poder volver al
primitivo edén a través de determinadas vias. Para el liberalismo y el marxismo, el pecado
original, del que el hombre debe ser redimido, consiste o bien en la falta de ejercicio de la
libertad o en la prepiedad privada respectivamente y no, como lo considera la Doctrina de
la Iglesia, en la rebeldia del hombre contra su Creador (lo que ha causado un trastocamiento
de todo el orden creado).
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Ese plan primigenio destruido por el pecado, que inaugura la etapa de
naturaleza y ponerla a su servicio, es el medio a través del cual aquél labora
la de la Redencién que le habia sido prometida al hombre luego de su rebel-
dia, y que le posibilita (en la medida en que él lo desee) a través de Cristo,
restablecer la amistad con Dios, su Padre.®

De acuerdo con lo que surge del libro del Génesis, Dios cre6 el mundo
inacabado y convoca a cada uno de los hombres a colaborar en la terminacién
del mismo.® E] trabajo, que constituye la accién del hombre para dominar la
naturaleza y ponerla a su servicio, es el medio a través del cual aquél labora
junto a Dios en la transformacién o terminacién del mundo puesto a su dispo-
sicién como especticulo, con el fin de infundirle su imagen y semejanza, asi
como él a su vez lo es de Dios. El trabajo es ¢l medio ® para que toda la
creacién esté sometida a la dignidad del hombre, hijo de Dios.3! Constituye una
accién por medio de la cual aquél coconstruye y recrea, corredime y cosanti-
fica el mundo.32

Por lo tanto, en este peregrinaje del hombre a la Casa del Padre, tiene que
coconstruir el mundo que constituye su morada transitoria, asi como la de todos
sus demas hermanos que comparten con é] su pertenencia a un tiempo histérico
v los que habrian de sucederle en el tiempo. La Palabra de Dios revelada a los
hombres y en la que se inspira la Doctrina Social de la Iglesia, a diferencia
de otras filosofias inmanentistas que cierran su misién en este mundo, da una
nueva luz a la accién humana, una dimensién trascendente, de la que surge
indudable el valor religioso del trabajo como un medio de colaboracién con
Dios en la coconstruccién, corredencién y cosantificacién del mundo.

El Lembre que trabaja (o que deberja trabajar, construir, aunque a veces
destruye) tiene una dignidad que, como lo hemos destacado, le viene de Dios.®
Ella no es el fruto del reconocimiento de los otros o de su mérito propio (es
una creatura). En virtud de la libertad que le ha sido concedida y que Dios
respeta3 puede desertar de esa misién de coconstruccién, situacién esta ulti-
ma, sin duda alguna, desgraciada que no por ello le hace perder su dignidad
de hombre, hijo de Dios; cuanto més pone de resalto la indignidad de su in-
conducta.

28 Situacidn esta vltima que ha sido revelada por Ciristo.

29 Ccmo lo recordé Juan Pablo m: Discurso en la Plaza Vittorio de Turin, del 13 de
abril de 1980, el libro del Génesis (I, 28) presenta al hombre como encargade directamente
por Dios de hacer progresar la tierra, de dominar todas las creaturas inferiores.

30 Segiin algunas concepciones politicas y ello ocurre muchas veces en la prictica, el
trabajo es considerado como un fin en si mismo. De acuerdo con esa situacién, el hombre,
de sujeto y protagonista de la historia, se convierte en simple medio.

31 Cfr. Juan Pablo 1, dscurso a los obreros en el Estadio de Jalisco, México, 30-1-1979.

®2 En la década del 40, Ja Juventud Obrzro-Catdlica (J.O.C.) us6é una figura muy
reveladora de esa situacién, Consideraba al banco, el escritorio o cualquier lugar en que el
1ra(li)fjador realiza su labor, como un altar en que él mismo ofrecia el sacrificio de Cristo al
Yadre.

33 De quien, como lo ha revelado Cristo, es hijo.

34 Como lo hemos indicado (ver nota 24), esa situacién resulta paraddjica frente al
menosprecio de la libertad de cada uno de los hombres por parte de los otros.
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Ese trabajo, ademas, y en virtud del caricter del ser humano, es social.
Debe hacerse con otros y para otros, de donde surge su fin: servicio; su ejerci-
cio: en forma comunitaria y su actitud: lazo vital, entre los hombres.3® A tal
efecto, labora junto con otros y para otros, sobre la base de bienes 3¢ que le han
sido dados y que tienen una destinacién comin.3” Este tema fundamental estd
vinculado con el uso de los bienes y servicios producidos, de los que el hombre
es administrador, ya que son el fruto de la accién de muchos en la reelabora-
cién y terminacién de los elementos que Dios ha destinado para el usufructo
de todos (no de algunos). La finalidad de ellos es satisfacer las necesidades
de los hombres con el fin de que puedan cumplir con su rol; por lo tanto,
aquéllos sélo tienen sentido en cuanto medios que sirven para cubrir las exi-
gencias de todo el hombre y todos los hombres. De alli surge el caricter de
los bienes creados como medios instrumentales al servicio del hombre; en ma-
nera alguna pueden ser considerados como fines en si, lo que constituye una
desnaturalizacién de su papel.3®

A través de esa accién sobre el mundo, el hombre no sélo crea riqueza ma-
terial; a través de ella va anudando relaciones que se forjan con sus demas
socios y configuran las llamadas estructuras sociales que son obra del hacer
de los hombres.3®

Este concepto respecto al papel del trabajo, no siempre ha sido y es acep-
tado. En las distintas etapas de la historia con ciertas diferencias, ha habido
esclavos, es decir, hombres a veces explicita, otras implicitamente, al dominio
de otros que los han considerado como cosas a su servicio, no como personas
con una dignidad y vocacién trascendentes. En nuestro mundoe moderno, con
una cierta apariencia de libertad juridica que no siempre puede ser ejercida
en la practica,®® con frecuencia se disimulan situaciones incompatibles con la
dignidad y la libertad que le corresponde a cada ser humano.

35 Ver nuestro, El trabaio humano, cit., nos. 6 y 7, pp. 45, 56 y ss.

36 El hombre no crea; realiza su labor a partir de bienes que le han sido dados. A
través de su inteligencia logra descubrir las leyes que rigen al mundo creado (o que cons-
tituye la ciencia), pero siempre sobre la base de los elementos que ha recibido.

37 Esos diversos bienes han sido destinados por Dios a la comunidad total, no a un
grupo o a determinadas personas. La circunstancia de que su apropiacién privada facilite
la mejor utilizacién de aquellos, no significa un desconocimiento de esa destinacion comin,
sino sélo un modo dz aprovechamiento. Corresponde ejercer un derecho sobre los bienes
en la medida en que ellos son necesarios para que el hombre pueda desarrollarse. Satisfecha
esa necesidad, el uso de los mismos sélo tiens sentido en la medida en que aquél actia
como administrador de ellos en beneficio de sus préjimos (concepto de la funcién social de
la propiedad).

38 Qomo lo hemos destacadc en la nota anterior, ¢l uso de los bienes tiene como fina-
lidad la satisfacciéon de las necesidades de cada hombre para poder lograr su desarrollo. Por
lo tanto, logrado esto, carece de sentido ese ejercicio scbre bienes que exceden esa exigencia.

39 La construccién del mundo no sélo consiste en la realizacién de obras materiales a
través de la transformacién de los bienes que suministra la naturaleza vy su complementacién,
sino también de las llamadas estructuras sociales, o sea, de las relaciones que se van forjan-
do entre los hombres,

40 En ésta se dan algunas situaciones similares a la d= la esclavitud a las que ya en
1891 se referia Le6én xox en Rerum Novarum (ver nota 8).
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El trabajo como accién desplegada por el hombre sobre la naturaleza para
dominarla y arrancarle lo necesario para satisfacer sus necesidades, las de su
familia y de los demas préjimos, presenta en el mundo moderno, muy sociali-
zado, connotaciones especiales propias de una vida que va adquiriendo carac-
teristicas planetarias. Elaborar un sistema de provisiones 41 mediante la conver-
si6én 42 de los recursos que nos da Dios, para ponerlos al servicio de los hom-
bres y facilitar asi la posibilidad de una vida digna, adquiere hoy particulari-
dades especiales en una sociedad de consumo.®® En ésta se ha perdido el con-
cepto de comunidad, fraternidad que ha sido suplantado por el de un indivi-
dualismo donde todo parece que se hace y se cambia por dinero, con lo que
se olvida nuestra comidn naturaleza y vocacién de hermanos, hijos de un mismo
Padre.#

El hombre dotado de inteligencia y voluntad, con las cuales puede trans-
formar el mundo que se le presenta como especticulo, paraddjicamente es el ser
mas necesitado; los otros, los que s6lo se valen del instinto, pueden mas rapida-
mente lograr su independencia. En cambio, él revela por su naturaleza una
mayor dependencia; comienza su vida humana siendo deudor no s6lo de sus
padres, de los miembros de su familia sino de la sociedad toda que a través
de aquéllos, le suministra los elementos indispensables para poder ir desarro-
landose. Esa deuda que contrae a partir del misme dia de su nacimiento recién
podra cancelarla cuando hava alcanzado cierta plenitud de vida y pueda pro-
ducir nuevos bienes y servicios para integrar el “sistema de provisiones”.

Por lo tanto, trabajar significa crear bienes y servicios (es necesario desta-
car no sblo la concrecién de los primeros) para ponerlos a disposicién de
otros,® asi como ellos tienen que poner el fruto de su labor a nuestra dispo-
sici6n. Esa tarea que corresponde al plan de la creacién, en la realidad actual
y como consecuencia del pecado, en la mayor parte de los casos resulta tediosa,
pues la naturaleza se opone a este dominio, lo que se aumenta por una tenden-
cia interna que ademas sufre el propio hombre: su pereza, su negativa a cola-
borar fruto del egoismo, la grave monotonia del trabajo moderno que a una

41 Cfr. nuestro “El trabajo humano”, cit., n® 3, p. 25. .

42 A tal efecto, Dios ha dotado al hombre de inteligencia para que transforme las mique-
zas de la tierra, tanto las que aparecen en la superficie, como las que debe buscar en lo
profundo de la tierra, del mar. Dicha conversién, es fruto del trabajo humano.

43 Si bien es cierto que se habla actualments de una sociedad de consumo, ella sélo se
da en algunos paises del llamado hemisferio norte. Muchos otros que contados por si y
por el nimero de sus habitantes son mayoria, no viven en ese estado, no obstante lo cual
sus aspiraciones son las de alcanzar ese tipo de sociedad que como punto fundamental pone
los bienes materiales sobre la persona, la técnica, sobre la moral, €l tener sobre el ser.

4 Es evidente que la justicia social no se produce como un efects automético del
progreso econdmico. Paraddjicamente, al contrario, pusde provocar graves injusticias en cuan-
to, en razén del mismo, las diferencias entre ricos y pobres se hacen atin mayores, Ese pro-
greso técnico, no siempre es acompafiado por uno moral y social; en esos casos, no es un au-
téntico progreso humano que debe serlo, econdémico y social al mismo tiempo,

45 Todo tipo de trabajo (auténomo o dirigido) en virtud de su propio caricter, tiene
una vocacién de servicio al otro, lo qua ciertos autores espaficles destacan como ajenidad

ya c21§11a propia accién, ya de los frutos. Cfr. nuestro: “El trabajo humano™, vya cit.,, n® 39,
p. 251,
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inmensa cantidad de personas no les da satisfaccién.® Un tema de fundamental
importancia para la problemética que plantea la vida actual es el de restituir-
le al trabajo el valor como cocreacién del mundo que hace que el hombre
al realizarlo, le transmita su dignidad y al par que colabora con Dios, a tra-
vés de él cumple también con sus hermanos a los que les brinda la oportuni-
dad de acceder a nuevos bienes y servicios. Es el hombre el que dignifica el
trabajo, cualquiera sea éste, y no al revés, como algunas concepciones poli-
ticas la consideran; aunque si, y ello es necesario destacarlo, es una prueba
de que el que lo realiza mediante un acto libre, cumple con el mandato que
Dios le ha dado de cocrear y colaborar con sus hermanos.

Este obrar juntos nos pone a los hombres mas en contacto no 36lo en rela-
ciones de produccién y de distribucién de los bienes y servicios, creados, sino
de vinculos humanos; cabe tener presente que esa accién la realizamos como
consumidores de los productos o servicios que otros producen.*?

Esa acci6n humana que designamos como trabajo, es la obra de un hom-
bre que en ella compromete toda su responsabilidad. Por lo tanto, en modo
alguno puede ser considerado sélo bajo el punto de vista de la materialidad de
su fruto,® o como una simple mercancia. Insistimos es la obra propia de un
hombre y como tal debe ser considerada; en ella alguicn que es sujeto y pro-
tagonista de la historia, ha expresado su vida.

En esta accién del hombre pueden destacarse dos aspectos tradicional-
mente conocidos como ad intra y ad extra, que Juan Fablo m% ha calificado
como trabajo subjetivo y objetivo. Mientras que a través de este ultimo apre-
ciamos la construccién del mundo, el primero pone el acento en la realizacién
del hombre que labora. Si bien el trabajo no es el tnico medio de autorreali-
zaci6n,® sin duda alguna promueve al hombre. No puede escindirse el tra-
bajo de la persona que lo ha realizado o colaborado a hacerlo. Tampoco puede
asimilarse el objeto u acto asi producido al que lo ha sido por una maquina,5t
pli)ei desdla obra de un hombre en la que ha comprometido toda su respon-
sabilidad.

I1. El trabajo como derecho y como deber

Normalmente se aprecia el aspecto del trabajo como un derecho, ya que
a través de él el hombre logra lo necesario para su propio sustento, el de su

46 Esta corresponde a lo que podria llamarse salario psicolégico. Cfr. nuestro: “El tra-
bajo humano”, cit.,, cap. I, n¢ 7, p. 56.

47 Al respecto, nos remitimos a las diversas tipologias sociales a que hemos hecho refe-
rencia en la nota n? 3,

48 Ello es mas notable cuando éste consiste en un bien material, no asf cuando se tradu-
ce en un servicio ,aunque en una sociedad consumista, éste a veces es “materializado’.

49 Cfr. Laborem Exercens, nos. 5 y 6; ver nuestro: “El trabajo humano”, cit., nos, 6 y
7, pp. 46, 56 y ss.

30 Tal como lo sostiene el marxismo. Cir. nuestro: “El trabajo humano”, cit., nos. 7,
19 v ss., pp. 56, 58 y ss.
; 51 Aunque el mismo, desde el punto de vista de su materialidad, pudiera ser mas per-
ecto,
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familia y se “construye” a si mismo.® Ello lleva —en primer lugar— a recla-
marle a los demés miembros de la comunidad a que se les brinde la oportu-
nidad de obtener un trabajo en condiciones apropiadas a su aptitud y para
que, a través del sistema educativo, se lo capacite para que pueda realizar una
labor que le permita lograr lo necesario para subvenir a sus necesidades.
Cuando la labor realizada es puesta a disposicién de los otros, por una razén
de justicia conmutativa, se pretende que éstos la compensen a través de la
obtencién de un ingreso, por lo menos 33 proporcionado al bien o servicio
producido y al esfuerzo realizado al efecto.

Este aspecto es exaltado en una concepcién individualista de la vida,
aminora el auténtico papel del trabajo como deber. Con frecuencia, al desta-
car los derechos subjetivos, se olvida que éstos sélo pueden ser ejercidos en
tanto haya quienes cumplan con sus deberes (ambos constituyen el anverso
y reverso de una misma moneda). Creemos fundamental destacar el papel
del trabajo como deber.

No obstante que solemos poner a nuestros derechos como punto funda-
mental y a veces centro de toda la vida, cabe destacar que ellos sélo tienen
sentido en cuanto nos son necesarios para el ejercicio de una vida digna, Tie-
nen su razén de ser en que debemos cumplir con nuestros deberes y en pri-
mer lugar, el que nos impone nuestra propia dignidad que, sin duda, consti-
tuye el meollo del problema humano (y no aquellos, no obstante su impor-
tancia ).

El trabajo como deber permite destacar mejor en un mundo tan socia-
lizado, las obligaciones relacionadas con el reconocimiento de la dignidad de
los otros que necesitan de nuestra colaboracién para lograr el desarrollo de su
vida. A través de esa labor, cada hombre en la coconstruccién del mundo, can-
cela los débitos que en el orden del tiempo han ido apareciendo antes que
sus créditos en razén de su aporte a la vida social. El hombre, desde nifio,
es un consumidor que sélo puede devolverle a la comunidad (familiar y glo-
bal) lo que ha recibido a través de toda su vida, recién en el perfodo de la
adultez, en la que alcanza su plenitud como productor de bienes y servicios.
Normalmente, por las circunstancias de la vida, volverd a convertirse sélo en
un consumidor o preponderantemente en esto (cuando en situaciones no siem-
pre normales, mantiene su capacidad de trabajo) en su vejez. Pur lo tanto,
durante su perfodo de vida activa, tiene la obligacién de aportar al “sistema
de provisiones” de la comunidad que se construye mediante el trabajo de
cada uno de sus miembros. De esa manera, cancela su débito anterior y el
que posiblemente se generari en el futuro, facilitindole a los demas hermanos
(especialmente a nifios, jovenes, ancianos, enfermos, muchos de los cuales
no pueden producir y necesitan de su trabajo, asi también como de otros adul-

52 Corresponderia a lo que hemos Ilamado aspectos subjetivos y objetivos del trabajo,
ver nota 49,

83 Aunque a veces y ello como consecuencia de una tendencia egoista, se trata diz que
el mismo sea miximo y atn en una franca ruptura del criterio de justicia conmutativa.

34 Cfr. T. D. Casagss, ob. cit., p. 180 y ss.
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tos con quienes intercambia el fruto de su esfuerzo), los elementos indispensa-
bles para mantener una vida digna.3 Al momento de su nacimiento, recibié
en herencia un sistema de provisiones que facilité €l desarrollo de su exis-
tencia, fruto del trabajo realizado por las generaciones anteriores. Por razones
de justicia y de solidaridad con ellas y las posteriores, tiene obligacién de
transferirles a estas Wltimas un sistema atin més completo, lo que constituye
la obra de mejoramiento fruto de las sucesivas generaciones y civilizaciones
que se suceden, lo que permite a las venideras contar con un andamiaje cul-
tura y técnico mas elaborado. Ello facilita, por lo menos, un mayor desarrollo
técnico.

Por lo tanto, apreciar el trabajo sélo baio el dngulo del derecho, constituye
una mutilacién de una realidad social que también se integra con la faceta del
trabajo deber, la que a nuestro juicio tiene mds importancia que la otra. Ella
es la que posibilita la coconstruccién del mundo, tarea que le compete a cada
hombre en razén del mandato que Dios le ha dado, del que ha de rendir cuen-
tas de como ha cumplido. En razén de esa exigencia fundamental, cada hom-
bre tiene derecho a que la comunidad le hrinde la posibilidad de ejercer ese
débito, asi como que su ejercicio sea convenientemente recompensado.

III. Diversos aspectos en quie puede quedar comprometida la dignidad del
hombre que trabaja

A) La consideracién de la persona que lo realiza. Cualquiera sea el modo
(dependiente o auténomo) y el nivel de tarea que ejecuta (peén, gerente),
ésta efectia una accién propia de una persona que compromete en ella toda su
responsabilidad, su ser. Por esa razon, la misma no puede ser considerada como
una simple mercancia.

En una cosmovisién materialista de la que participan ideologias que apa-
rentemente se fundan en concepciones distintas, se olvida esa realidad; en la
préctica se reduce el trabajo humano a una “cosa” que tiene un precio econé-
mico determinado. No se tiene en cuenta mas que una faceta, el aspecto obje-
tivo, ad extra, al que nos hemos referido, segiin el cual el hombre domina
el mundo y lo coconstruye haciéndoln a su imagen y semejanza. De esa manera,
en forma consciente o no, €l trabajador le transmite a la obra que realiza sus
propias virtudes y sus defectos, los que también se revelan en las estructuras
sociales que muchas veces han perdido el sentido del hombre y el de su digni-
dad. En la préctica, en forma no siempre deseada, se asimila la accién desple-
gada por el hombre con el fruto material obtenido, en especial cuando se trata
de bienes.® Sin duda, se formula asi una asimilaciébn que no tiene fundamen-

55 Como lo hemos indicado, el trabajo constituye un deber moral. Al efecto, resulta
demostrativa del hecho la expresién de San Pablo: “El que no trabaja no come” (luego utili-
zada por Marx). El tema adquiere relevancia en razén de la obligacion de proveer al “siste-
ma de provisiones” a disposicién de la comunidad, en especial en cuanto se refiere a servicios
y bienes indispensables que no se producen en razén de medidas de accién directa empren~
didas por los diversos sectores que intervienen en la produccién de los mismos.

56 La situacién se presenta distinta cuando se trata de servicios, aunque en una socie-
dad de consumo, como lo hemos destacado, éstos también en cierta manera se “materializan”.
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to, ya que se confunde la accién que realiza la persona que trabaja, con el resul-
tado obtenido que se expresa en un objeto material.

Con frecuencia, en la prevalente actual concepcién del trabajo, normal-
mente se privilegia el tener sobre el ser, la técnica sobre lo ético, lo material
sobre lo espiritual y se pone el acento en la distincién entre lo manual e inte-
lectual, como si estas modalidades propias de la labor humana, fueran catego-
rias distintas; ambas, con prescindencia de su valor econémico, corresponden
a una accién propia del hombre,

Esas concepciones, por lo tanto, disminuyen o desconocen el valor del tra-
bajo en su aspecto subjetivo, ad infra, en cuanto construye (o destruye) a la
persona que lo realiza. Como lo hemos destacado, si bien el trabajo no es el
tnico medio de autorrealizacién,’” debe promover al hombre; de acuerdo con
ello, no puede escindirse la accién de trabajar y la persona que lo ejecuta y
asimilar el fruto del primero a un simple objeto, ura mercancia, como si lo
hubiera producido una méquina; insistimos, es la obra de un hombre (expre-
sada en un objeto material 0 en un servicio) en la que ha comprometido toda

su responsabilidad.

En la practica, se suele admitir como normal que el hombre que trabaja,
lo hace como un silencioso ejecutor 8 de una tarea que lo degrada. Como lo
destacaba Pio x1 a principios de la década del 30,5% paraddjicamente, mientras
la materia prima sale de la fibrica perfeccionada, con frecuencia, personas que
actiian en el correspondiente pruceso de elaboracién quedan corrompidas. No
bastaria el efecto para salvar ese ataque a la dignidad del ser humano recurrir
al expediente de una buena remuneracién, ya que como lo sefialaba Juan
xxm @ el problema que es de cardcter global referido a la justicia en el trato
del hombre que trabaja, no se salva si su responsabilidad queda comprometida
y de hecho se lo considera como un ser inerte.5!

B) Trebajo y participacién. Cuando la tarea se desarrolla junto con otros,
lo que es usual para la mayor parte de los trabajadores en el mundo moderno
que lo hacen en grandes concentraciones —aunque ello también es vélido cuan-
do se realiza en una mediana o pequefia empresa—, el trabajador en razén de
su condicién de hombre que conlleva un alto grado de dignidad, tiene derecho

57 Respecto de la critica a la filosofia de Marx se sostiene esa afinmacién, ver nuestro:
“El trabajo humano”, cit., n: 18 y ss., p. 158 y ss.

38 Cfr. Juan PasLo 1, Laborem Exercens, n® 19; JuAN xxm, Mater et Magistra, n® 92;
ver nuestro “El trabajo humano”, nos, 6, 7 y 32, pp. 46, 207 y ss.
89 Cfr. Quadragesimo Anno, n® 135,

60 Cfr. Mater et Magistra, nos. 83 y ss., que se refieren al necesaric ajuste de las estruc--
turas econémicas a la dignidad del hombre.

6l Ta labor que realiza toda persona, debe contribuir a su desarrollo moral y psico-
légico; no sélo debe ser una fuente de ingresos para satisfacer sus imperiosas necesidades
de caricter material.
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a participar en la comunidad que integra, por lo menos con igual titulo que el
que se le reconoce al capital.52 El trabajador no puede ser considerado como
‘'un ser anénimo, abstracto, extrafio a la comunidad que integra y a la cual
hace su aporte, no sélo en el proceso productivo, sino en vida humana.

De acuerdo con su naturaleza, el trabajader tiene derecho a participar
libre y activamente en la colaboracién y control de las decisiones que lo afec-
tan &

Corresponde destacar la realidad de la empresa como una comunidad inte-
grada por las personas que a diverso nivel, y ejerciendo distintos roles, parti-
cipan en ella® Su aporte no se reduce exclusivamente a un aspecto mera-
mente econdmico o material, se refiere a su propia vida.

Al respecto y frente a una consideracién prevalente en la prictica, no
puede mantenerse una separacién entre capital y trabajo y mucho menos atn,
darle preponderancia al primero sobre el segundo. Ello significa no sélo un
grave error de caricter econémico, ya que aquel elemento instrumental, no
tiene capacidad de producir por si % sin intervencién del hombre —ya que sélo
él posee la capacidad de convertir los recurscs—, sino también y fundamen-
talmente filos6fico. Lo material no puede asimilarse al ser humano que por su
naturaleza y vocacién, es el sujeto y protagonista de la vida (aunque, desgra-
ciadamente, ello no siempre se cumpla en la realidad).

Debe destacarse el sentido de la empresa como participacién comunitaria,
asi también como el de los derechos y obligaciones que de esta nueva visién
se desprende, no ya sélo para el empleador que ejerce €l rol de coordinador
de un grupo social, no por la simple circunstancia de ser propietario de los

62 Cfr. F. BLANCHARD, “Le travail humain a lapproche du troisieme millenaire”, en
De la Rerum. Novarum. .., cit., p. 59, 68 y ss. Ver nuestro: “La empresa como comu-
nidad de personas: su aporte al derecho del trabajo”, LT, XXVII, p. 385,

63 Juan Pablo 1: Discurso a los obreros en el Estadio de Morumbi, San Pablo, Brasil,
3-VII-1980. Hay una obligacién por parte de los dirigentes de empresa de dar “la debida
audiencia a las voces de% trabajador dependiente y para comprender sus legitimas exi-
gencias de justicia y equidad, superando toda tentacién egoista tendente a considerar a la
economia cmo norma por si misma”., Cfr. Juan Pablo m, Discurso a la Unién Cristiana de
Empresarios, 24-XI-1979,

64 Ver nuestro: “La empresa como comunidad de personas...”, cit. en nota 61.

65 Cfr. Juan Pablo 1u; Laborem Exercens n® 13. Cabe, por otra parte, destacar la
falsa antinomia de la oposicién entre ambos elementos (que salvada la prevalencia funda-
‘mental del hombre) se complementan reciprocamente. La participaciéon de Jos trabajadores
en la empresa, no debe reducimse exclusivamente a la que se refiere a la gestién econé-
mica (participacién en las utilidades), sino que debe tener fundamental importancia con
referencia a la propia gestibn y en especial a lo que la doctrina designa como funcional,
ver nuestros: “La participacién de los trabajadores en la direccién de las empresas” y “La
participacion de los trabajadores en la practica intemacional”, en LT, XVII, pp. 193 y 289,
respectivamente.

66 Uno de los elementos tecnolégicos mas avanzados, el robot, acredita precisamente
la necesaria intervencién del hombre que concibié las operaciones que aquél realiza. No
en vano, una de las primeras designaciones (impropia, sin duda alguna) de las actuales
computadoras fue la de “cerebros electrénicos”.

- 37 —


http:Re'T1.lm
http:capital.62

‘bienes de produccién (elemento material, instrumental, que constituye la co-
munidad) o representante del que detenta ese caricter, sino como un miembro
que ejerce una funcién, importante, sin duda, dentro de una comunidad huma-
na frente a la que es responsable. De la misma manera, también y bajo esa
misma luz, se destacan los derechos v obligaciones que le caben a los demis
integrantes de la comunidad que no pueden comportarse en sus relaciones con
sus socios y con el grupo como meros aportadores externos de una tarea, sino
como miembros activos de ella.67

Al respecto es sintomdtica la consideracicn que ha merecido la persona
que integra la empresa y que, entre otros, revelan los estudios sobre higiene y
seguridad en el trabajo. Esos estudios durante mucho tiempo (puede consi-
derarse que esa concepcién aun sigue siendo prevalente) ® la consideraron
meramente como un objeto productor, desconociendo su caricter de ser huma-
no y, por lo tanto, poseedor de un dignidad ue queda comprometida en la
accién que a tal efecto realiza, la que no debe quedar deteriorada —mo sélo
en el 4mbito fisico, sino también psiquico y moral— por la prestacién laboral.
Al contrario, ésta debe servirle para su pleno desarrollo en el nivel que corres-
ponde a su naturaleza como ser humano.®?

Muchas de las labores que se realizan en las empresas modernas parece-
rian que corresponden a la categoria de trabajo forzado, caracterizado éste
como aquél que se efectia sin sentido, sin luz de eternidad, como si fuera
s6lo la consecuencia de un castigo vy de una desgraciada necesidad, imposible
de evitar para poder obtener lo indispensable para poder mantener la vida.™
Ese deterioro del concepto del trabajo como un aporte externo, priva a gran

67 Ver nuestro: “La empresa como comunidad de personas...”, cit. en nota 61.

68 Corresponde al vespecto destacar las iniciativas tomadas en el seno de la OIT,
entre ellas el P.LA.C.T. (Programa Internacional para €l mejoramiento de las condiciones
y medio ambiente de trabajo), asi también como otros anilisis realizados, tendentes a des-
tacar e] valor de la intervencién del hombre en el trabajo. Cfr. GUELAUD, BEAUCHESNE,
GAUTRAT, ROUSTANG, Para un andlisis de las condiciones de trabgjo obrero en la empresa.
Lima, Inda-Inet, 1982 (que comresponden a los estudios designados como Lest-Laboratorio
para el estudio de Sociologia del Trabajo, Francia). Dichos estudios sobre “satisfaccién y
moral en el trabajo”, enfocan su interés en lo subjetivo (en lo que el trabajador experi-
menta). Cir. 1. Vasmmacms, “Los alcances de la legislacién internacional en materia de
condiciones de trabajo ¢ higiene y seguridad”; “Las condiciones de trabajo del puesto
en la legislacién internacional”®, LT, XXX, pp. 439, 693, 977 y ss.. M. Novick, Metodo-
logia y técnicas de investigacion para el estudio de condiciones de trabajo, Buenos Aires,
Centro de Estudios e Investigaciomes Laborales (C.E.LL.), 1983,

69 Al respecto, cabe llamar la atencién que en el derecho del trabajo, no obstante
que se refiere a una relacién en que una persona pone su capacidad a disposicién de
otra, no se hayan intensificado —como hubiera correspondido— estudios relacionados con
el dafio moral. Sin duda, ello es factible que sea una consecuencia de la circunstancia
de que algunos de los dafios del trabajo (rescisién arbitraria, los sufridos por accidentes)
se hallan tarifados, lo que de cualquier manera no justifica ese bache de caricter doctri~
nario.

70 Pareceria que la tnica realidad que se aprecia es la consecuencia del pecado
original, a través de la cual el trabajo se ha hecho dificultoso (“ganaris el pan con el
sudor de tu frente”). Con esa concepcitn, queda totalmente obnubilado el aspecto co-
creador de la accién laboral.
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parte de los miembros de lo que deberia constituir una comunidad, de ser
recompensados con un salario psicolégico, o sea, la satisfaccién de sentirse inte-
grante de un pequeifio grupo humano que estd al servicio de la coconstrucciém
de la sociedad global y, por lo tanto, también de los demés hermanos con los
que en forma directa y a veces indirecta, participa en una misma comunidad
de bienes (no sélo de caricter econdmica, sino también cultural).

En ese aspecto, creemos necesario destacar el sentido positivo que la san-
cién de la LCT ha significado al establecer a nivel de una directiva general, la
consagracién entre los derechos personales del trabajador, los que se refieren
a su integridad y dignidad que consagran diversas disposiciones contenidas,
entre otros, en el capitulo de los “derechos y deberes de las partes” (arts. 62,
63, 65, 66, 68, 70, 73, 75).1

C) El tema vinculado al fruto del trabajo. Como lo hemos destacado, el
trabajo en una realidad tan socializada como la actual (aunque su caracteris-
tica es la de constituir un aporte al préjimo) 72 exige realizar una actividad
que en su mayor parte es para otro miembro de la comunidad. Por lo tanto,
cualquiera sea su caricter: dirigido o auténomo, merece que se le compense
a través de una justa remuneracién. La misma debe serlo en un doble sentido:
de tipo psicolégico, con el alcance que hemos indicado y econdmico, de manera
tal que la misma, que debe estar proporcionada a su aporte a la comunidad
empresaria (lo que estd en relacién con su capacidad técnica de dominio del
mundo), le permita a través de la adquisicién de otros bienes y servicios, la
satisfaccién de sus necesidades y las de su familia.®

Sin lugar a dudas, se ataca la dignidad del hombre cuando la remunera-
cién, sea em el aspecto psicolégico o econémico ™ que percibe por la realiza-
ci6n de una tarea, no cumple con los pardmetros minimos admisibles; ello ocurre
respecto del segundo aspecto, cuando la misma no le permite una vida acorde
con su condicién humana. Si el ingreso en el orden econdmico no le posibilita
al trabajador mantener un nivel de vida aceptable de acuerdo con la situacién
histérica, es evidente que ello deteriora su dignidad.

71 Ver nuestro: “Persona y familia en la Ley de Contrato de Trabajo”, LT, XXIII, p.
481. Por supuesto, no basta con que la ley consagre €l principio; €l mismo tiene que tradu-
cirse (encarnarse) en gestos y acciones, para lo que aquella no es suficiente. Se requiere
al respecto, en primer lugar, un cambio de conciencia (mentalidad), sin perjuicio de la
funcién propia de la Policia del Trabajo que tiene un caracter no sélo sancionatorio, sino
especialmente educativo en la matenia.

72 Al respecto, nos remitimos a nuestro andlisis sobre la ajenidad del trabajo al que
ya nos hemos referido, ver: “El trabajo humano”, cit., n® 39, p. 251, El trabajo tiene como
finalidad fundamental realizar un servicio a otro, que en la actualidad, se expresa a través
de la colaboracién al “servicio de provisiones”, sea a través de trabajo realizado en forma
dirigida o auténoma.

73 Al poner el acento en el hombre, también se hace expresa referencia a la familia
que constituye el medio normal y necesario en que ésta desarrolla su existencia.

74 Consideramos que el régimen del asalariado dz suyo no es injusto (como lo pretende
el marxismo), en la medida que en la relacién se salven los aspsctos personales propios
de la misma. Al respecto, nos remitimos a nuestro: “El trabajo humano”, cit., nos. 28, 31 y
32, pp. 178, 200 y ss.
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La separaciénr que se da en el mundo moderno y especialmente a través
del proceso introducido por el maquinismo que se proyecta con los nuevos avan-
ces de tipo tecnoligico,” ha producido un corte entre la obra efectuada y
la persona que la ha realizado y que previamente la ha concebido. Este hecho,
muy dificil de evitar en una sociedad que ha alcanzado un alto grado de com-
plejidad técenica que parcializa las diversas etapas de produccién, ha provocado
un doble corte que se expresa entre la persona que ha intervenido en el proce-
so de elaboracién 7 y a) el resultado que no se ve como obra propia; b) el
fruto obtenido es sustituido por una asignacién fija.™

En el segundo aspecto, el resarcimiento adecuado a las exigencias que im-
pone la dignidad de los que trakajan, debe lograrse a través de una justa remu-
neracién (salario justo); con respecto al primero, corresponde devolverle a la
accién que realiza el hombre su sentido de auténtico coconstructor del mundo.
El trabajador no realiza una tarea sin sentido, impuesta exclusivamente por
condiciones exteriores que le exigen un esfuerzo para mantener su vida. En
este aspecto, cabe devolverle al hombre que trabaja el sentido de ser cocreador
y servidor de todos sus hermanos, con quienes intercambia bienes y servicios
como fruto de la comunicacién que surge de la vida en sociedad.™

Este tema vinculado con el fruto del trabajo tiene una directa relacién con
el problema de la educacién, en el sentido de que todo hombre tiene derecho a
un grado de capacitacién para que en cumplimiento del principio biblico
de ser dominador de la tierra, pueda adquirir las condiciones para poder reali-
zar esa tarea. A través de ella, se sentird més vinculado por lazos de comunién
con sus socios y podrd obtener asi lo necesario para mantener un nivel y género
de vida™ compatible con su dignidad y las reales posibilidades de la comu-
nidad, asegurada una justa participacién en los bienes y las cargas que pesan
sobre ella,

Por lo tanto, surge por parte de la comunidad, una obligacién de brindar
los medios para que cada uno de sus miembros, en la medida de su aptitud,
se capacite técnicamente, al tiempo que adquiera sentido de la dimensién que
tiene como coconstructor del mundo, lo que posibilita el pleno ejercicio de
su dignidad como hombre sujeto y protagonista de la historia. Ese derecho a
que se le otorgue la posibilidad de adquirir una capacidad técnica, constituye
un derecho fundamental para cada uno de los miembros de la comunidad, en
la medida en que gracias a esa capacitacién, podra ejercer en plenitud su dig-
nidad como ser humano (en el caso, agente activo de la coconstruccién de la
realidad social en que desarrolla su vida).

75 Yos efectos de dicha circunstancia han sido destacados por Marx, ver nuestro: “El
trabajo humano”, nos. 7, 25 y 31, pp. 56, 169, 200 y ss.

8 Muy parcializado, realizado casi “en migajas”, Cfr. FriEDMANN, Problemas humanos
del maquinismo, Buencs Aires, Sudamericana, 1956, pp. 163 y ss.

77 Ello ha dado lugar a hacer referencia al aspecto de la ajenidad de los frutos en el
trabajo dirigido. Ver nuestro: “El thbajo humano”, cit., nos. 25 y 39 pp. 162, 251 y ss.

78 Aunque se trata de una humilde intervencién en la produccién de bienes y servicios.

7 Se distinguen ambos conceptos como (2l primero) referidos a una cierta disposicién
de bienes, a calidad de vida (e! segundo); Cir. J. Fourastier: ¢lPor qué trabajamos? Bue-
nos Aires, Eudeba.
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D)- Derecho a asociarse. La disparidad de fuerzas con que cuenta cada
uno de los miembros individuales de la relacién laboral, debe encontrar en la
accién mancomunada de los mis débiles, un poder contrabalanceador para
equilibrar las fuerzas del empleador. Este, histricamente, en las primeras épo-
cas del desarrollo de las relaciones en el mundo industrial,® ha impuesto las
condiciones del trato en la relacién. En razén de ese mayor poder, éstas tlti-
mas no siempre respondieron a un plano de auténtica justicia y de reconoci-
miento de la dignidad propia del trabajador.

Ese derecho a asociarse y a constituir asociaciones gremiales, integra un
derecho humano que no puede ser desconocido.8! El cual, en cuanto facilita
la tonificacién del grupo, constituye un medio técnico 8 para asegurar en la
préctica el ejercicio de la dignidad de cada hombre a través del reconocimien-
to de sus derechos.

Esas asociaciones gremiales deben desarrollarse en un plano de libertad
que de acuerdo con lo que establece la doctrina, presenta dos facetas, la indi-
vidual y colectiva;® s6lo en el respeto de esa exigencia fundamental, se puede
lograr establecer condiciones que en los hechos reales, no sélo en los textos
legales o en las declaraciones, aseguren el ejercicio de la dignidad de cada
trabajador. Ese derecho a constituir asociaciones debe serlo no en contra de
otros, sino a favor del desarrollo, de la paz, del reconocimiento de los derechos.®

Los sindicatos de trabajadores actdan a modo de interlocutores vélidos
en la lucha por la justicia social que no debe traducirse en una accién contra
nadie, sino a favor del bien, de lo justo. El conflicto entre capital y trabajo
que a través de la historia va adquiriendo distintas modalidades, no se solucio-
na, sin duda alguna, si no hay cambios adecuados tanto en la teoria como en
la practica, inspirados todos ellos en una firme conviccién del primado de la
persona sobre las cosas.®

Relacionado con este aspecto propio de las asociaciones profesionales, cabe
tener en cuenta que la dignidad del trabajador no sélo debe ser ejercida frente
a la otra parte de la relacion laboral, para lo que el sindicato constituye un me-
dio eficaz para asegurar ese respeto; ella también debe ser reconocida dentro
del propio seno de los organismos sindicales que a veces, en un esfuerzo para
garantizar €l reconocimiento del derecho de los haba}adores por parte de los
empleadores, sin embargo, no se preocupan lo suficiente para que el respeto

80 Cfr. nuestro: “Etapas en la evolucién del derecho del trabajo”, en Tratado de Dere-
cho del Trabajo, cit., t. III, p. 1y ss.

81 Ver nuestro: El sindicato en el derecho argentino, Buenos Aires, Astrea, 1981, cap. L

82 Con respecto a las téenicas utilizadas por el Derecho del Trabajo, ver nuestro:
“Teorifa General de Derecho del Trabajo”, en Tratado de Derecho del Trabajo, citado, t
1L, nos. 69 y ss., en especial 30 y ss., pp. 295 381 y ss,

8 Cfr. E. Kroroscum, Tratado de Derecho del Trabajo, Dzpalma, 1981, t. I, cit.,

p. 72y ss. ‘ NN Y
84 Cfr. Juax PaBsrLo n, Laborem Exercens, n? 18.
8 Cfr. Juan Pasro u, Laborem Exercens, n° 13.
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de la persona de sus miembros también sea reconocida en la vida interna de la
asociacion.se

De la misma manera, los instrumentos que utiliza el grupo asociado, entre
ellos, fundamentalmente la huelga que consiste en el bloqueo del trabajo,87
debe ser ejercida en las debidas condiciones y dentro de sus justos limites. Ella,
en razén de la proyeccién de sus efectos en la vida social, constituye un medio
al que debe recurrirse como ultima ratio. Constituye un derecho del grupo tra-
bajador que debe ser ejercido con responsabilidad; no puede abusarse de él,
pues ello significa establecer o deteriorar condiciones que pueden lesionar la
dignidad de otros que en la sociedad son acreedores al trabajo de cada uno
de los demas hombres. El tema adquiere especial relevancia en el caso de
los llamados trabajos esenciales.® Debe destacarse la necesidad de que ese
medio de defensa que tiende a contrabalancear el poder del grupo empleador
para establecer condiciones justas (nunca imponer situaciones injustas), debe
ser ejercido con pleno sentido de la responsabilidad que implica su adopcién y
sus consecuencias sobre la comunidad.®®

E) Situaciones especiales. Respecto de algunos grupos en la vida moderna
(también se dieron en otras épocas), existen determinadas situaciones que
afectan a ciertos trabajadores o aspirantes a serlo. El desconocimiento de sus
derechos constituye un deterioro de su dignidad como hombres. Nos referimos,
en especial, a los grupos relativos a trabajadores discapacitados —sean éstos
en el orden psicofisico o técnico—, inmigrantes, jovenes que desean acceder al
mercado de trabajo, trabajadores de determinados sectores en especial agricola,
a quienes con frecuencia se retacea el ejercicio de su participacién plena en
el mercado de trabajo y en el disfrute de los bienes y servicios puestos a dispo-
sicién de la comunidad que integran. En algunos casos, ello ocurre como con-
secuencia de su minusvalia como prcductores, en otros, en razén del egoismo
de otros sectores que consideran normal que su tarea obtenga —no obstante el
esfuerzo que requiere— una retribucién menor. Con frecuencia, los mismos son
objeto de discriminacién ya en el acceso a los empleos, ya en la retribucién y
en la consideracién debida como personas, lo que constituye una afrenta que
una comunidad civilizada no puede permitir.

La consideracién de este aspecto del tema hace referencia también al de
desempleo que constituye un flagelo, una real calamidad social que no sélo

8 El tema estd intimamente vinculado con el de la llamada democracia sindical. Cfr.
nuestro: El sindicato en el derecho argentino, pp. 69, 187 y ss.

87 Ella debe ser considerada como un medio al que hay recurrir como ultima ratio, ya
que no sblo altera las condiciones de trabajo entre las partes vinculadas por una relacién
contractual,sino tambhién repercute respecto de la obligacién del trabajador de devolverle a
la comunidad lo que le debe (ver cap. II).

8 Con el incremento del proceso de socializacién, aumenta el nimero de tareas que
resultan esenciales para la convivencia. Respecto a las distintas situaciones planteadas en
la legislacién internacional, Cfr. O. Kaun-Freunp, Il lavoro y la legge, Milano, Giuffre,
1974, pp. 346 y ss., que se refiere a la evolucién del conceplo de emergencia en las leyes
inglesas de 1920, 1971 y la norteamericana de 1947. Al primitivo de “bienestar”, se ha
agregado en dichas disposiciones legales el de “seguridad nacional”.

89 Al respecto, ver las indicaciones que formula Juan PaBro u, Laborem Exercens,

~
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produce, como a veces se considera, efectos de caricter econémico, sino prin-
cipalmente de deterioro humano® Ella se presenta por la falta de puestos
disponibles en una comunidad para los sujetos capacitados y de quienes a veces
hay que capacitar, con disposicién para trabajar. Esta situacién andémala que
se plantea en una comunidad, obliga a ésta como solucién de fondo a crear
nuevos empleos para evitar las consecuencias que plantea este flagelo social 9%
Subsidiariamente y a través de las técnicas de la Seguridad Social se debemn
crear subvenciones para compensar los perniciosos efectos de la falta de ingre-
50892 En el tema del desempleo debe ocupar una atencién preferente lo rela-
tivo a la reconversiébn profesional de aquellos que, con disposicién para traba-
jar, no tienen posibilidad de acceder a un empleo, ya sea por cuanto carecen
de capacidad técnica o la que tienen se ha transformado en obsoleta® en
una sociedad cuyo dinamismo requiere una constante reactualizacién de los
conocimientos v de las habilidades técnicas.% Este grave problema que afecta
actualmente a la casi totalidad de los paises,% obliga a planificar a nivel de
la comunidad para lograr la creacién de nuevos puestos de trabajo y una justa
distribucién de ellos, lo que en manera alguna significa centralizar, estatizar.%
Para vencer ese desafio, al contrario, debe tenderse a garantizar la iniciativa de
las personas, de los grupos libres, de los centros especializados y en especial
de una colaboracién en el plano internacional en un sentido de justicia y de:
paz.®?

Debe destacarse frente al cuadro planteado en el mundo moderno, la in-
justicia que significa que muchos recursos conspicuos que ofrece la natumleza,
no son explotados, mientras existen numerosos grupos de desocupados o sub-
empleados hambrientos —a veces en el propio pais y en la mayor parte de los
casos, en otros que se hallan en una etapa de subdesarrollo econémico—, a los:
que no siempre se los asiste a través de planes de reconversién laboral o de
ayuda econ6mica para lograr tal efecto.

9 Los efectos que provoca el desempleo, también de caricter psicolégico y moral, no
s6lo resienten la vida del trabajador, sino también la de su grupo familiar.

91 La principal solucién es de caracter econdmico: la creacién de nuevos empleos. La
Jegislacién social, normalmente, adopta algunas técnicas para administrar (distribuir) la
escasez de trabajo en la poblacién. El aporte del derecho del trabajo a fa solucién de este
aspecto de la crisis, no es muy eficiente; sus posibilidades de crear nuevos empleos, se redu-
cen a repartir los existentes, establece la exigencia de crear otros. Cfr. A. MONTEYA MEN-
GAR, “La respuesta del derecho del trabajo a la crisis econémica”, en Civitas, Revista espa-
fiola de Derecho del Trabajo, abril-junic 1983, pp. 193 y ss.

92 Ver nuestro: “Contingencia social de desempleo”, DT, XXXVII, p. 938.

% El problema estd vinculado con el de la educacién, ya que con frecuencia a los
jovenes se les ensefian técnicas que no corresponden a la realidad que se vive y que, por
lo tanto, no les otorgan una capacidad real respecto de fas exigencias impuesias por el
mercado de trabajo.

94 Asi como respecto de la educacién general se habla de un process continuo el mis-
mo concepto corresponde con referencia a la capacitacién técnica.

95 En algunos de ellos, los econémicamente desarrollados, la situacién corresponde a la
circunstancia de coyuntura, mientras que en fa mayor parte de los que estin en proceso de
desarrollo, se trata de un problema de tipo estructural.

9 Al contrario, la asuncién por parte del Estado de funciones que normalmente no
le corresponden y que sélo debe realizar para suplir situaciones de coyuntura, no dan solu~
cién al problema. Creemos que al respecto rige el principio de la subsidiariedad,

97 Cfr. JuaN PaBrLo u, Laborem Exercens, n® 18.
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IV. El respeto de la dignidad del otro

La realizacién del trabajo pone al hombre que lo ejecuta en relacién con
otros, de manera tal que se crean nuevos vinculos que se suman a los propios
que impone la circunstancia de vivir en sociedad, es decir, con socios. Esos
otros son normalmente los compafieros que comparten la misma comunidad
laboral a diversos niveles dentro de la jerarquia que impone el proceso de
produccidn; entre ellos, estd el propio empleador. Aunque en una forma no
tan directa, el trabajo también pone en relacién al trabajador con los consu-
midores, o sea, las personas a quienes estdn destinados los bienes y servicios en
cuya produccién aquél interviene.

Todos esos otros préjimos con quienes el trabajo nos pone en relacién,
también tienen: un dignidad como personas que debe ser respetada, para que
puedan desarrollar su existencia en un nivel compatible con su naturaleza
humana. Por lo tanto, se viola el derecho de ese préjimo, sea compafiero de
tareas, superior o inferior jerdrquico, cuando no se lo respeta en su persona, su
dignidad o se le exige algo més alla de sus posibilidades y de las condiciones
que corresponden a una justa estructura de la relacién.%®

Creemos y en ello ponemos especial énfasis, que el respeto de la dignidad
en el mundo laboral no se reduce a la que le corresponde al trabajador (por lo
general, el tema se centra en la relacién  entre éste y su empleador), sino a
todos y cada uno de los hombres que en virtud de su vinculacién; al proceso
productivo, se hallan, ya en relacién inmediata (compaiieros de tareas, superio-
res ¢ inferiores jerirquicos, empleador) o mediata (consumidores). Por lo tan-
to, si bien tiene sentido destacar el tema con respecto al trabajador, este mismo
esti obligado a reconocer —y por lo tanto, obrar en consecuencia—, la conside-
racién que debe merecerle la persona de esos otros miembros ya de la comuni-
dad empresarial o de la global, con quienes el desarrollo de su labor lo ponen
en contacto (inmediato o mediato). Ellos también son seres que tienen derecho
a ser reconocidos como personas, por lo que su desconocimiento puede signi-
ficar un grave incumplimiento de los débitos impuestos por la relacién laboral
y por la circunstancia, no casual, de integrar con otros una comunidad.®

Consideramos que merece una especial atencién el ya referido tema del
respeto de la dignidad del destinatario de nuestro trabajo, sea conocido (como
ccurre en la mayor parte de las tareas de tipo profesional o artesanal), o no,
que a través del proceso de comercializacién ha de gozar o padecer del resul-
tado de nuestra labor que se concreta en la produccién de bienes y servicios.

98 Asi como en la relacién individual del trabajo no se cumple con la justicia por
la sola. circunstancia de quei se hayan pactado las condiciones en que la misma se da, de
la misma manera, puede violarse dicha virtud social en las relaciones entre los grupos pro-
ductores y consumidores, no cbstante que ello haya sido motivoe de un convenio, con abs--
traccién de la justicia (en la mayor parte de los casos, impuestos en virtud de las circuns-
tancias). i

99 La que impone deberes de. caricter moral y social, cuya exigibilidad juridica a.
veces puede resultar dificil reclamar.

— 44 —


http:comunidad.99

A través de un deterioro de éstos, ya sea por su mala calidad o reduccién de
la produccién, se afecta al “servicio de provisiones” que se alimenta por el
trabajo de cada uno de los miembros de la comunidad y que estd al servicio
de todos los que la integran. Muchas veces, determinadas exigencias, especial-
mente por parte de los empleadores aunque también puede serlo por parte
de los trabajadores—, se traducen en aumentos excesivos del precio de esos
bienes y servicios, de manera tal que los mismos —no obstante su caricter de
necesarios— quedan sustraidos de su uso por parte de ciertos sectores de la
poblacién. En otros casos, el detraimiento en su oferta, es una consecuencia de
la despreocupacién por mejorar la tecnologia de acuerdo con las exigencias
propias del tiempo para incrementar esa provision de bienes y servicios a dis-
posicién de la comunidad.10

También puede afectarse la dignidad como ser humano que le correspon-
de a ese préjimo, de manera tal que ella quede seriamente lesionada, en la
medida en que se le niega el disfrute de un bien comtin al que todos estamos
obligados a contribuir, ya sea mediante el suministro de bienes o servicios de
mala calidad, en una cantidad insuficiente o a un precio exorbitante que impide
a aquellos mantener un nivel de vida compatible con el de su dignidad.1ot

V. Consideraciones finales

Las relaciones que se anudan entre los hombres a través de la prestacién
del trabajo (no sélo dirigido) pueden quedar afectadas dentro de un orden
que deberia caracterizarse por su justicia, a través no sblo de un incumplimien-
to de los deberes contractuales, sino también de aquellos impuestos por nuestra
condicién de miembros de la comunidad social y, por lo tanto, deudores, al
tiempo que acreedores, de los otros. Este déficit que se aprecia mucha mas
en un ambito tan socializado 192 como el que vivimos, se traduce, enr la mayor
parte de los casos, en un desconocimiento de los derechos del que en virtud
de determinadas circunstancias, es acreedor a nuestras prestaciones,'® lo que
puede poner en peligro el ejercicio de su dignidad como ser humano. Ello
puede ocurrir en la medida en que, sin que exista razén suficiente para ello,
se disminuye la produccién de bienes o servicios o éstos son de mala calidad.

100 Dentro de flas obligaciones de cada uno de los miembros de la comunidad, est la
de alcanzar una mayor eficiencia en la productividad social (la que comprende la econd-
mica).

101 El tema que se halla vinculado con las medidas de accidn directa llevadas a cabo
por los trabajadores vinculados por un contrato de trabajo (que se designan como huelga),
asi también con las que ejercen los sectcres auténomes que en defensa de sus pretendidos
derechos, también recurren a medidas similares (no proveer mercaderias al mercado, no
realizar prestaciones de servicio, reducir su calidad, etc.) que al igual que aquellas infligen
un dafio al “sistema de provisiones”. Por lo tanto, todas esas medidas de acciém directa (no
solo las que emprenden los trabajadores), estin sujetas a las mismas reglas desde el punto de
vista moral.

102 Utilizamos la expresién en el sentido de una mayor interrelacién entre las diversas
personas y grupos‘que integran una comunidad (no en el sentido de estatizacién).

103 No siempre impuestas por un conirato especialmente concertado, sino por la sim-
ple circunstancia de ser miembros de una misma comunidad.
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De la misma manera, se puede configurar ese atentado contra el préjimo, a tra-
vés de una injusta distribucién de los bienes, asi también como de las cargas
sociales que los miembros de una comunidad deben soportar en un plano de
igualdad proporcional. Esas situaciones pueden provocar un deterioro en las
condiciones necesarias para que la dignidad del hombre, de todos los hombres
sin distincién alguna (no sélo del trabajador), pueda ser una realidad en la vida
practica, no sélo una simple expresién verbal.

Si bien pareceria que la situacién méas comin en que las condiciones en
que se realiza el trabajo afectan la dignidad de la persona, son las vinculadas
con la relacién empleado-empleador y en especial las que se refieren al primero,
esa afirmacién no agota la amplia gama de situaciones injustas que pueden
producirse. También se pueden plantear —y de hecho ello ocurre con frecuen-
cia— otros ataques en los que el concepto —y la consecuente conducta; que ello
nos impone— que nos debe merecer la persona de nuestro préjimo resulta afec-
tado y ello no sélo por el empleador, sino por el propio trabajador en cuanto
en su actitud prictica desconoce el respeto que deben merecerle los otros. Es-
tos pueden ser sus compafieros de tareas, superiores e inferiores jararquicos,
empleador, que con él comparten la vida en la comunidad empresaria, asi tam-
bién como aquellos otros a los que les esta destinado el fruto de su labor: con-
sumidores, a los que —en razén de un incumplimiento de un deber social 104—
en algunas ocasiones se les retacea la prestacién de los bienes y servicios a que
tienen derecho, y en otros, se les impide su acceso a ellos.

ANTONIO VAZQUEZ VIALARD

104 Como lo hemos destacado, los débitos no sélo tienen como fuente una relacién.
contractual, sino también la circunstancia de integrar una misma comunidad.
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LA AUTONOMIA DE LOS GRUPOS SOCIALES, LIBERTAD
SINDICAL, LLOS CONFLICTOS COLECTIVOS

I
REFLEXTONES PREVIAS

Nos toca contemplar, a la luz de la doctrina social de la Iglesia los temas
que, para los laboristas constituyen el Derecho Colectivo del Trabajo.

Ello, seglin creemos, requiere alguna reflexién sobre lo que es la doctrina
social de la Iglesia.

Al respecto hay que distinguir, por un lado, entre los “principios” de la doc-
trina social de la Iglesia y la “doctrina social” propiamente dicha y, por otra
parte, entre ésta y los detalles o, si se prefiere, las técnicas de su realizaci6n,
que la Iglesia, deja, normalmente, a la inventiva de los laicos.

Precisamente de lo que se trata es de acercar las grandes lineas de la
“doctrina social” a los conocimientos técnicos de los jus laboralistas y recipro-
camente de modo que, mediante estos conocimientos, aquellas grandes lineas
encuentren el camino —gracias a la competencia especial, de los, valga la re-
dundancia, especialistas— de su realizacién.

Desde esta perspectiva, la “doctrina social” propiamente dicha, ocupa una
posicién intermedia entre los superiores “principios” de los cuales recibe la
inspiracién y su propia concrecién en realizaciones que suponen la inspiracién
y competencia particulares de los laicos.

Los “principios” supremos de la “doctrina social” son, por asi decir, eternos,
en el sentido de que valen y deben ser aplicados en cualquier circunstancia his-
térica, en cualquier tiempo y lugar. Asi vistos se les puede atribuir una ver-
dadera inmutabilidad aunque compatible con soluciones basicas adecuadas a
las diversas circunstancias histéricas y por lo tanto, con soluciones diversifica-
das, precisamente para atender a la diversidad de esas circunstancias.

En cambio la “doctrina social” propiamente dicha tiene una contingencia
que no afecta a la perennidad de los principios precisamente porque debe
delinear las soluciones bésicas que requiere la diversidad de circunstancias
histéricas. :

Lo cual significa que no sélo puede, sino que debe haber, a lo largo y a lo
ancho de la historia, diversas doctrinas sociales, para que éstas resulten adecua-
das a lo que —a la luz de los principios inmutables— requieren las diversas cir-
cunstancias histéricas.

De ahi que se pueda y deba decir que, a lo largo y a lo ancho de la
historia, ha habido distintas doctrinas sociales (aunque inspiradas por los mis-
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mos principios) y también que no solamente ha habido una “doctrina social de
la Iglesia” en los 4ltimos 100 6 150 afios o desde la enciclica Rerum Novarum
de Leén xmm, en 1891, sino que la ha habido siempre, aunque con formulacio-
nes distintas, segiin lo requerian las circunstancias histéricas que debia atender.

Asi durante la antigiiedad, en el Imperio Romanc o greco-romano, el “pro-
blema social” equivalente al que enfoca la “doctrina social” posterior a la lla-
mada Revolucién Industrial, era la esclavitud, y no fue mera casualidad el
hecho de que a la creciente influencia de la Iglesia en ese mundo antiguo haya
correspondido la transformacién del esclavo (sin derechos, sujeto al arbitrio de
su duefio) en el siervo, adscripto o vinculado a la tierra, pero con derechos de-
finidos —y no sélo de familia— arraigados, mas todavia que en la legislacién,
en la costumbre. Valente Simi, en su obra sobre Il favord dell' ordinamento gue-
ridico per i lavoratori (Milan, 1967) ha sefialado la trascendencia, en las Glti-
mas etapas del Derecho Romano, del fevor libertatis con su rango equiva-
lente —de orientaci6n general de ordenamiento— a nuestro contemporineo prin-
cipio de favor o proteccién hacia el trabajador subordinado.

Tampoco es casual que la culminacién de la Cristiandad medieval europea
(por lo menos en los paises del Occidente europeo), en la segunda parte de
la Edad Media, coincidiera con la tendencia a la emancipacién (BerLroc, La
crisis de nuestra civilizacién, pp. 110-114; N. Bayon CHacOn, “La autonomia
de la Voluntad en el Derecho del Trabajo”, en La corona de Castilla, la prag-
maética del 28-10-1480 consagra la total emancipacién de los siervos) que tuvo
dos significados la formacién de un campesino libre y, en las ciudades, la de un
artesano libre, organizado en Corporaciones.

No es el momento de estudiar el detalle de esas manifestaciones pero co-
rresponden a formas de doctrina social diversas a las que nosotros ahora cono-
cemos como tal por dos circunstancias principales: a) no es objeto de una pro-
clamacién magistral solemne; b) corresponden a circunstancias histéricas dis-
tintas, en regimenes de trabajo distinto al trabajo libre pero subordinado que
va dando su tdnica, progresiva y predominantemente a la organizacién del
trabajo posterior a la llamada Revolucién Industrial.

II

Los princIPIOS

La relacién de la “doctrina social” con el Derecho Colectivo del Trabajo
aparece dominada por tres “principios supremos” de la misma doctrina social:

1) El primero es el de la destinacién de los bienes de la naturaleza y la
civilizacién a atender las necesidades de todos los humanos. La Constituci6n
Pastoral Gandium. et Spes, llamada de “La Iglesia en €l mundo contemporineo”
lo formula, apoyindose en una doctrina multisecular de los Padres y Doctores
de la Iglesia, asi:

“El destino comin de los bienes terrestres. Dios destin la tierra con
todo lo que ella ccntiene al uso de todos los hombres y pueblos, de ma-
nera que los bienes creados deben equitativamente llegar a cada uno,
presididos por la justicia, animados por la caridad. Cualesquiera sean las
formas de la propiedad, acomodadas a las legitimas instituciones de los
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pueblos segin diferentes y cambiantes circunstancias, siempre se debe
atender a esta destinacién universal de los bienes. Por lo cual, el hom-
bre, al usar de esos bienes, no debe considerar las cosas exteriores que
Igitimamente posee solamente como propias, sino también como comu-
nes, en el sentido de que no aprovechen exclusivamente a él, sino ade-
mas a otros. Por otra parte, corresponde a todos el derecho de tener
bienes suficientes para si y su familia. Asi pensaban los Padres y Doc-
tores de la Iglesia al ensefiar que los hombres estin obligados a asistir
a los pobres y no, por cierto, solamente con lo que les sobra. El que
se encuentra en necesidad extrema, tiene derecho a procurarse lo nece-
sario de las riquezas ajenas. El Concilio, consciente del enorme nimero
de hambrientos que hay en el mundo, urgz a todos, individuos y auto-
ridades, para que, atendiendo a aquella sentencia de los Padres: <Ali-
menta al hambriento, porque si no lo alimentas, lo matasy, segin la
posibilidad de cada uno, comuniqusn y comprometan realmente sus bie-
nes, sobre todo asistiendo a aquéllos, hombres o naciones, con los medios
que puedan ayudarlos y hacerlos progresar.”

Este principio es basico para todo el Derecho del Trabajo contemporaneo
(queremos decir: tanto el Individual como el Colectivo) en cuanto significa
que el hombre necesitado de subsistir con su trabajo subordinado debe obtener
mediante él lo necesario para atender su subsistencia y de la de su familia, de
conformidad a las posibilidades histéricas.

2. El principio bésico que podemos llamar de solidaridad o bien comin
en cuanto significa que la disponibilidad efectiva de los bienes y servicios con
los que se puede atender el bien personal requiere la cooperacién organizada
de todos, es decir, la organizacién politica que permite constituir el bien comin
temporal, Gnico que puede posibilitar una vida verdaderamente humana. Este
principio de la primacia del bien comin es un principio basico de derecho na-
tural que estd exigido por el mandamiento del amor al préjimo —por el cual,
subordinado al amor a Dios, el hombre se hace auténticamente hombre—. A ello
se refiere la misma Constitucién Pastoral del Concilio Vaticano II, antes citada:
“El cardcter comunitario de la vocacién humana en el designio de Dios™. Dios,
que atiende paternalmente a todos los hombres, quiso que formaran una sola
familia y trataran unos con otros con 4nimo fraterno. Todos son creados a ima-
gen suya, “quien hizo habitar, a partir de uno todo el género humano sobre la
faz de la tierra”, y los llamé a un idéntico fin, que es El mismo.

“Por lo cual, el amor de Dios y del préjimo es el primero y mayor man-
damiento. La Sagrada Escritura nos ensefia que no puede separarse el
amor de Dios del amor del préjimo: <...y cualquier otro mandamiento
se resume en esta férmula: amards al préjimo como a ti mismo... La
caridad es la plenitud de la ley». Esto es hoy de gran importancia en
cuanto los hombres son cada dia mas interdependientes y el mundo estd
cada dia mas unificado.

”Maés atn, el Sefior Jestis, cuando pide al Padre que «todos sean umo. ..
como nosotros», abriendo perspectivas que superan a la razén, insinda
que hay cierta semejanza entre la umién de las personas divinas y la
unién dz los hijos de Dios en la verdad y en la caridad. Esta semejanza
pone de manifiesto que el hombre, Gnica creatura que Dios quiere por
si misma, sélo se puede descubrir plenamente por el don total de si
mismo.,

”La interdependencia de la persona y la sociedad humana. De la natu-
raleza social del hombre se sigue que el progreso de la persona humana
y el adelanto de la sociedad dependen uno del otro.”
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3) El tercer principio es el que se puede llamar del caricter o composi-
cién orquestal del bien comin temporal, Asi como la riqueza del conjunto
orquestal no la forma sélo un instrumento o clase de instrumentos, sino de una
gran variedad de ellos que, con su diversidad, congregan una gran variedad de
aportes enriquecedores que la valorizan cualitativamente.

En cierto modo, esta orquestabilidad del bien temporal humano lo ex-
pres6, segin creemos, en forma explicita, el Papa Pio x1 en la Enciclica Qua-
dragésimo Anno citada en la enciclica Mater et Magistra.

“Debe con todo quedar a salvo el principio importantisimo en la filoso-
fia social; que asi como no es licito quitar a los individuos lo que ellos
pueden realizar con sus propias fuerzas e industria para confiarlo a la
comunidad, asi también es injusto reservar a una sociedad mayor o més
elevada lo que las comunidades menocres e¢ inferiores pueden hacer. Y
esto es jusitamente un grave dafio y un trastorno del recto orden de la
sociedad; porque el objeto natural de cualquiera intervencién de la so-
ciedad misma es el de ayudar de manera supletoria a los miembros del
cuerpo social, y no el de destruirlos y absorberlos.”

II1

La avroNoMmia COLECITVA

Observemos que el principio de subsidiariedad no s6lo salvaguarda —den-
tro de lo licito y equitativo— la llamada “autonomia individual”, en nuestro
Cédigo Civil reconocida, entre otros preceptos, por el art. 1197, sino que declara
“injusto reservar a una sociedad mayor o mis elevada lo que las menores o
inferiores pueden hacer”; es decir, salvaguarda lo que legitimamente se puede
llamar la autonomia de los grupos o “autonomia colectiva”.

Se trata de la accién de las que son también lamadas “comunidades inter-
medias” entre el individuo y el Estado, que resultan victimas simult4neamente
del fuego cruzado de la concepcién estatista absorvente o totalitaria, por un
lado, y de la concepcién individualista por otro.

Sucede que el primer desenvolvimiento de la Revolucién Industrial coin-
cidi6 con el auge del individualismo que no sélo se propuso reducir la accién
del Estado al minimo imaginable, sino también eliminar los grupos intermedios
(aunque no todos —no se suprimi6 la familia—) como las asociaciones profesio-
nales. Es decir, en principio, la dnica autonomia privada que reconocia era la
autonomia privada “individual” y trataba de eliminar la colectiva, la accién
de los grupos sociales intermedios a favor de sus integrantes; con lo cual dejaba
al individuo sélo frente al Estado, generando la ocasién para el extremo opuesto.

Esta situacién fue especialmente draméitica en el caso de los trabajado-
res subordinados después de la Revolucién Industrial, puesto que no se podian
defender individualmente (frente a sus empleadores) y no se les permitia
defenderse colectivamente,

No debe extraiiar, entonces, que en la Enciclica Rerum Novarum Le6n xux
baya dicho, refiriéndose a las sociedades privadas, que “no estd en poder del
Estado impedir su existencia, ya que el constituir sociedades privadas es derecho
concedido al hombre por la ley natural, y la sociedad civil ha sido instituida
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para garantizar el derecho natural y no para conculcarlo; y, si prohibiera a los
ciudadanos la constitucién de sociedades, obraria en abierta pugna consigo
misma, puesto que tanto ella como las sociedades privadas nacen del mismo
principio: “que los hombres son sociales por naturaleza”.

De manera que hay dos modos, no excluyentes, de autonomia privada: la
individual y la colectiva, sujetas ambas a la primacia —tampoco excluyente—
del bien comin general humano, y, sin embargo, salvaguardarlas por el “princi-
pio de subsidiariedad”, como principio, segin lo hemos llamado, de la orques-
tabilidad “bien comiin” general humano.

Iv

LIBERTAD SINDICAL

La autonomia colectiva (profesional) significa, como acabamos de explicar,
la posibilidad de constituir privadamente asociaciones profesionales; y, en se-
gundo lugar, la independencia o no absorcién a sometimiento de ellas por el
Estado.

A este respecto la Constitucién sobre “La Iglesia en el mundo contempo-
raneo” dice que

“entre los derechos fundamentales se cuenta también el derecho de los
trabajadores para fundar libremente asociaciones, que sean verdaderamen-
te representativas, asi como también se cuenta el derecho de participar
con la misma libertad y sin temor a represalias en la actividad de dichas
asociaciones. En virtud de esta participacién ordenada, unida a una pro-
gresiva formacién econdmica y social, crecerad en todos la conciencia de
la propia tarea y obligacién con lo cual los obreros llegardn a sentirse,
segin las propias capacidades y aptitudes, responsables de todo el pro-
ce&o (;,l’e la economia y de la sociedad y asimismo del bien comtn de
todos.

Mas recientemente, Juan Pablo II, en la enciclica Laborem. exercens, des-
pués de referirse a los derechos de los trabajadores dice:

“Sobre la base de todos estos derechos, junto con la necesidad de ase-
gurarlos por parte de los mismos trabajadores brota atn otro derecho,
es decir, el derecho a asociarse, a formar asociaciones o uniones que
tengan como finalidad la defensa de los intereses vitales de los hombres
empleados en las diversas profesiones.

”Estas uniones llevan el nombre de sindicatos. Los intereses vitales de
los hombres que trabajan son hasta un cierto punto comunes a todos
pero al mismo tiempo, todo tipo de trabajo, toda profesién, posee un
caracter especifico que en estas organizaciones deberia encontrar su
propio reflejo particular. Los sindicatos tienen su origen, de algiin modo,
en Jas corporaciones artesanales del medioevo, en cuanto que estas orga-
nizaciones unian entre si a hombres pertenecientes a la misma profesién
y lo hacian, por consiguiente, en base al trabajo que realizaban.

*Pero, al mismo tiempo, los sindicatos se diferencian de las corporacio-
nes en este punto esencial: los sindicatos modernos han crecido sobre
la base de la lucha de los trabajadores, del mundo del trabajo, y ante
todo de los trabajadores industriales para la tutela de sus justos derechos
frente a los empresarios y a los propietarios de los medios de produccién.
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La defensa de los intereses existenciales de los trabajadores en todos los
sectores donde entran en juego sus derechos, constituye el contenido de
los sindicatos.

”La experiencia histérica ensefia que las organizaciones de este tipo son
un elemento indispensable de Ja vida social, especialmente en las socie-
dades modemas industrializadas. Esto evidentemente no significa que
solamente los trabajadores de la industria puedan instituir asociaciones de
este tipo. Los representantes de cada profesién pueden servirse de ellas
para asegurar sus respectivos derechos. Existen pues, los sindicatos de
los agricultores y de los trabajadores del sector intelectual; existen ademas
las uniones de empresarios. Todos, como ya se ha dicho, se dividen en
sucesivos grupos o subgrupos, segin las particularidades especializacio-
nes profesionales.”

Son significativas, especialmente las consideraciones del actual Pontifice
sobre el fin de los sindicatos:

“La doctrina social catblica no considera que los sindicatos constituyan
Unicamente el reflejo de la estructura de «clase» de la sociedad, ni que
sean el exponente de la lucha de «clases» que gobierna inevitablemente
la vida social. Si, son un exponente de la lucha por la justicia socidl,
por los justos derechos de los hombres que trabajan, segin las distintas
profesiones. Sin embargo, esta lucha debe ser vista como una dedica-
cién moral ¢en favor® del justo bien: en este caso, por el bien que
comresponde a las necesidades y a los méritos de los trabajadores-asocia-
dos por profesiones; pero no es una lucha «contra> los demds. Si ‘en las
cuestiones controvertidas asume también un cardcter de oposicién a los
demas, esto sucede en consideracién del bien.de la justicia social y no
por la lucha o por eliminar al adversario.

”El trabajo tiene como caracteristica propia que, antes de nada, une a
los hombres, y en esto consiste su fuerza social: la fuerza de construir
una comunidad. En definitiva, en esta comunidad deben unirse de algtn
modo tanto los que trabajan como los que disponen de los medios de
produccibén o son sus propietarios. A la luz de esta fundamental estructura
de todo trabajo —considerando que al fin de cuentas en todo sistema
social el «trabajo» y el «capitaly son los componentes indispensables del
proceso de produccién— la unién de los hombres para asegurarse los
‘derechos que les corresponden, nacida de la necesidad del trabajo, sigue
siendo un factor constructivo de orden social y de solidaridad, del que
no es posible prescindir,

”Los justos esfuerzos por asegurar los derechos de los trabajadores, uni-
dos por la misma profesién, deben tener siempre en cuenta las limitacio-
nes que impone la situacion general del pais. Las exigencias sindicales
no pueden transformarse en una especie de <egoismo» de grupo o de
clase, por méis que puedan y deban tender también a corregir —con
miras al bien comin de toda la sociedad— incluso todo lo que es defec-
tuoso en el sistema de propiedad de los medios de produccién o en el
mundo de administrarlos o de disponer de ellos. La vida social y eco-
némico-social es ciertamente como un sistema de <«vasos comunicantes»,
y a este sistema debe también adaptarse toda actividad social que tenga
por finalidad salvaguardar los derechos de los grupos particulares.

”En este sentido la actividad de los sindicatos entra indudablemente en
el campo de la «politica», entendida ésta como una prudente solicitud
por el bien comtn. Pero, al mismo tiempo, el cometido de los sindica-
tos no es «<hacer politica» en el sentido que se da hoy comimmente a
esta expresion. Los sindicatos no tienen caricter de ¢partidos politicos®
que luchan por el poder y no deberian ni siquiera ser sometidos a las
decisiones de los partidos politicos o tener vinculos demasiado estrechos
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con ellos. En efecto, en tal situacién ellos pierden ficilmente el con-
tacto con lo que es su cometido especifico: asegurar los justos derechos
de los hombres que trabajan en el marco de] bien comtn de la sociedad
entera, y sc convierten, en cambio, en un instrumenio pare otras fina-

lidades.”

Si los sindicatos son una forma de autonomia privada (de autonomia co-
lectiva privada) se destacan como independientes del Estado (o del partido que
monopolice el poder del Estado) y si su fin es obtener la justicia social para
los trabajadores (frente al poder de los empleadores) serd condicién de ser
lo que deben y de desempefiar su funcién esa independencia tanto frente al
Estade como a los empleadores —que es lo que técnicamente, se suele llamar
“libertad sindical”—.

En este punto puede sefialarse la coincidencia de la doctrina social de la
Iglesia con las directivas técnicas de los Convenios 87 (que se refiere princi-
palmente a la independencia frente al Estado) y 98 (que se refiere princi-
palmente a las ingerencias privadas).

La indepedencia supone que son los trabajadores quienes crean las asocia-
ciones profesionales por su propia decisién y no bajo el control de los emplea-
dores o del Estado. Esto ultimo pasaba en las asociaciones profesionales del
llamado “corporativismo” del Estado fascista italiano (Ley Rocco de 1926, que
regulaba el ordenamiento) y las que siguieron ese modelo (como el Estado
franquista espafiol y el régimen portugués creado por Oliveira Salazar). Deveali
(Sindicatos y convenios colectivos en los régimenes argentino e italiano rev.
Trabajo y Seguridad Social 1973/4, p. 98) ha dicho que “en el régimen de la
ley Rocco el sindicato obrero patronal constitula una entidad de derecho pii-
blico, a la par de las provincias y las comunas”.

Nuestra ley actual, sin convertir a las asociaciones profesionales (o gre-
‘miales como las llama) en muchas de sus disposiciones regula una ingerencia
del Estado (concretamente: de la Administracién) en ellas que no resulta
compatible con una auténtica independencia sindical.

Para una parte de la doctrina nacional —independientemente de multi-
ples ingerencias a que nos hemos referido— la falta de independencia (“liber-
tad sindical”) se configura ya con el monopolio de representacién que concede
al reconocimiento de la “personeria gremial” que, en la practica excluye casi
totalmente la posibilidad de crear nuevas asociaciones profesionales de tra-
bajadores (pluralismo sindical).

En este nivel de consideraciones (a diferencia, segiin creemos, de lo que
ocurre con el modelo fascista o el soviético de sometimiento al partido que mo-
nopoliza el poder politico) estamos en el campo de los posibles modos de
configuracién técnica de la independencia sindical y de la admisible diversidad
de opiniones, sin perjuicio de sefialar que un sistema de monopolio de repre-
sentacién permanente( es decir, no para cada convenio colectivo) exige, para
poder ser encarado como admisible, la efectividad de la democracia interna
(igualdad de posibilidades de las distintas corrientes), cosa que no siempre se
da en la prictica, y la absoluta objetividad de la decisién de reconocimiento
de la personeria con representacién exclusiva permanente (y con recurso de
revisién judicial), lo que no siempre nuestras leyes han asegurado.
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v
CONFLICTOS COLECTIVOS

La doctrina social de la Iglesia, en sus mas altas expresiones también admi-
te —aunque con exclusién del abuso— la legitimidad de la huelga.

Asi, la Constitucién Pastoral Gaudium et Spes dice:

“Cuando se plantean conflictos econémico-sociales, se debe procurar que
sean pacificamente resueltos. Y, si s debe siempre recurrir ante todo
al didlogo sincero entre las partes, la huelga, sin embargo, aun en las
circunstancias presentes, puede ser un recurso necesario en 1ltima ins-
tancia, para la reivindicacién de los propios derechos y la consecucion
de las justas exigencias de los trabajadores. Pero se ha de buscar cuanto
antes el modo de abrir nuevamente la negociacién y el didlogo conci-
liatorio.”

Y la reciente enciclica Laborem FExdroens también dice:

“Actuando en favor de los justos derechos de sus miembros, los sindica-
tos se sirven también del método de la «huelga», es decir, del bloqueo
del trabajo, como de una especie de ultimatum dirigido a los érganos
compstentes, y sobre todo a los empresarios. Este es un método reconocido
por la doctrina social catdlica ccmo legitimo en las debidas condiciones
y en los justos limites. En relacién con esto los trabajadores deberian
tener asegurado el derecho a la huelga, sin sufrir sanciones penales per-
sonales por participar en ella.

”Admitiendo que es un instrumento legitimo, se debe subrayar al misme
tiempo que la huelga sigue siendo, en cierto sentido, un medic extremo.
No se puede abusar de él; no se puede abusar de él especialmente en
funcién de los «juegos politicos». Por lo demas, no se puede jamas olvi-
dar que, cuando ss trata de servicios esenciales para la convivencia civil,
éstos han de asegurarse en todo caso mediante medidas legales apropia-
das, si es necesario. El abuso de la huelga puede conducir a la parali-
zacién de toda la vida socio-econdémica, y esto es contrario a las exigen-
cias del bien comin de la sociedad, que corresponde también a la natu-
raleza bien entendida del trabajo mismo, Segin esto importa la pri-

macia del bien comiin general humano sobre intereses que, aunque co-
Jectivos, son particulares.”

Enfocado el tema desde el punto de vista de la técnica juridica, la limi-
tacién o, si se prefiere, el caricter extremo de la medida de fuerza, hace
admisible, por ejemplo, la imposicién obligatoria de procedimientos de solu-
ci6n pacifica de conflictos, como los de conciliacién, siempre que no impli-
quen una verdadera anulacién o limitacién no razonable del derecho de huelga.

También justifica el estimulo del arbitraje facultativo, es decir, no impuesto
a las partes; parece en cambio, cuestionable la imposicién del arbitraje obliga-
torio, especialmente como procedimiento impuesto y manejado, como sucede
entre nosotros, por el Poder Administrativo (y no por ejemplo, como su ha pro-
puesto, por acto o ley del Legislativo) y en casos en que no esté verdadera,
directa y vitalmente comprometido el bien comun.

Justro LépEZ



EL PRINCIPIO SOCIAL DE SOLIDARIDAD EN LA ENCICLICA
LABOREM EXERCENS

SUMARIO: 1. INTRODUCCION. — II. PRINCIPIOS SOCIALES FUNDAMENTALES Y
VERDAD SOBRE EL HOMBRE, — III. EL PRINCIPIO DE SOLIDARIDAD, — IV. AsPECTOS
DEL PRINCIPIO DE SOLIDARIDAD: a) Aspecto ontoldgico; b) Aspecto juridico; c) As-
pecto de virtud; ch) Solidaridad de intereses. — V. EL PRINCIPIO DE SOLIDARIDAD
EN LAS DIVERSAS COMUNIDADES, — V1. EL PRINCIPIO DE SOLIDARIDAD EN EL TRABAJO
HUMANO: a) La enciclica “Laborem Exercens”’; b) Algunus ideas rectoras en la
“Laborem Exercens”; ¢) La solidaridad entre los trabajadores; ch) Cambios en la
situacién de los trabajadores; d) Perduracién y aparicién de injusticias; e) Necesi-
dad de nuevos movimientos de solidaridad; £) Doble aspecto de la solidaridad; g)
La Iglesia y los pobres.

1. INTRODUCCION

El tema del principio social de solidaridad a través del trabajo, lleva a
que se centre la exposicién en €l Capitulo 8 de la enciclica Laborem Exercens,
que es donde el magisterio de la Iglesia se ha pronunciado mé4s recientemente
'sobre dicho principio en relacién a la actividad laboral del hombre.

Pero antes del examen particularizado de lo que ensefia el Papa en el ante-
-dicho Capitulo 8, es oportuno ubicar el principio de solidaridad entre los demas
principios sociales fundamentales, segiin lo que fluye de la doctrina social de la
Tglesia.

II. PRINCIPTIOS SOCIALES FUNDAMENTALES Y VERDAD SOBRE EI. HOMBRE

Los principios sociales fundamentales han sido definidos por Messner como
aquéllos del ordenamiento social que “se inducen de la naturaleza del hombre,
siempre que su realidad sea contemplada en su plena autenticidad”!

Cotejado este concepto con el contenido de la ensefianza del actual Ponti-
fice, que —como sus antecesores, pero con un énfasis especial—, centra sus re-
clamos a favor del reconocimiento pleno de los derechos del hombre, se destaca
.como ineludible que se ponga al hombre en el lugar preferente que corres-
ponde a la dignidad de la persona humana. Pero para que ese reclamo tenga
un sustento auténtico, el Papa se ha preocupado —tal como lo hizo en el dis-

1 JonANeEs MEssNER, La cuestion social, Madrid, 1976, § 115, p. 341.
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curso inaugural de la Conferencia de Puebla— en sefialar que todas las res-
puestas que se busquen han de basarse en una verdad sobre el hombre?2

En ese mismo discurso, Juan Pablo r puntualizé que “quizés una de las mas
vistosas debilidades de la civilizacién actual esté en una inadecuada visién del
hombre. La muestra es, sin duda, la época en que més se ha escrito y hablado
sobre el hombre, la época de los humanismos y de los antropocentrismos. Sin
embargo, paradéjicamente, es también la época de las mds hondas angustias
del hombre a niveles antes insospechados, época de valores humanos concul-
cados como jamds lo fueron antes”.3

Estas afirmaciones se nutren en la experiencia contemporinea. La
coherencia del Papa se muestra en su reiterado clamor contra todo lo que
atenta a la dignidad del hombre. En su primer regreso a Polonia después de
asumir el Papado, visit6 lo que es un museo del horror, el campo de concentra-
ciéon de Oswiecin, antes llamado Auschwitz, lugar construido sobre inaudita
crueldad; “sobre €l odio y el desprecio del hombre, en nombre de una ideologia
loca”% Estas palabras que pronunciara a propésito de ese campo de concen-
tracién y del campo de Brzezinka, son con su visita una suerte de testimonio
de repudio a lo que configuré uno de los extremos mé4s patentes —aunque no
unico— de elo que puede llegar la degradacién del ser humano, por via de la
crueldad sistematicamente ejercida.

Esta idea de que hay que defender al hombre, de que hay que luchar
contra su degradacién, por supuesto tiene diversas maneras de manifestarse,
en particular cuando se trata de temas sociales. Para ir al fondo de la cuestién,
el Papa se ha preocupado de sefialar que €} misterio del hombre sélo se escla-
rece en el misterio del Verbo encarnado.® Es que, en definitiva, es a través de
El donde podemos encontrar las respuestas mas adecuadas sobre la verdad del
* hombree. Es claro, entonces, que el Papa obviamente trasciende a una antro-
pologfa laica —que inevitablemente conduce a lo que se ha definido como el
drama del humanismo ateo—, para colocarse en la realidad de la Revelacién, en
la realidad de la venida del Salvador, y en la realidad de su Muerte y Resu-
rreccidén para redimir al género humano.

Si se vuelve ahora a la definicién de Messner, no hay duda de que los
principios fundamentales del orden social, salen de la naturaleza del hombre,
pero siempre que se conciba a éste como un ser libre, racional y trascendente;®

2 Juan PaBro 1, Discurso al inaugurar la III Conferencia General del Episcopado Lati-
noamericano, Puebla, México, 28-1-79, 1.9.

3 Juan PaBro mu, Discurso cit., lug. cit.

4 Juan PaBro u, Homilia en el campo de concentracién de Brzezinka, Polonia, 7-6-79.

5 Juan PaBLo m, Discurso de Puebla, cit, lug. cit. “La verdad completa acerca del
hombre constituye la condicién necesaria para poder vivir juntos armoniosamente y para
alcanzar una solucién que respete completamente la dignidad de cada ser humano® (Juawn
PapLo n, Discurso al Cuerpo Diplomaitico, Acra, Ghana, 9-5-80, n® 5).

8 Sobre la estima por el hombre, “por su entendimiento, su voluntad, su conciencia y
su libertad”, ver Juan PABLO u, Redemptor Hominis, n? 12; sobre la persona humana, “crea-
ga 1(?— 7igtagen de Dios y destinada a una meta eterna”, id., Discurso a la OEA, Washington,
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de otro modo, comenzamos a manejarmos con conceptos erréneos acerca del
hombre, elaborados desde las respectivas ideologias, pero inadecuados a su
realidad esencial.

Siempre siguiendo a Messner, cabe decir que los referidos principios socia-
les fundamentales, como tales no estdn explicados o no aparecen en la Reve-
lacién cristiana. En cambio, son una derivacién del conocimiento que se tenga
sobre la naturaleza del hombre y de la sociedad, como clara expresién del
derecho natural.

No hay uniformidad sobre cuéles son esos principios sociales fundamentales.
Para Messner son el de libertad, el de bien comin, €l de subsidiariedad, y €l de
solidaridad.” Por su parte, Hoffner acepta los tres ltimos, pero no incluye el
de libertad porque a ésta la exceptia como procediendo del esencial nicleo
-espiritual de la persona humana® La libertad, “capacidad de decidirse auténo-
mamente de una u otra forma frente a posibilidades diversas, sin ser forzado
univocamente por el determinismo psicol6gico en una determinada direccién”?
puede ser explicada también como la capacidad del hombre “de autodetermi-
narse con respecto a las tareas vitales esenciales que su naturaleza racional
plantea a su responsabilidad moral”.1® Si negamos la libertad, estamos negando
.algo esencial al hombre; es decir, que el desconocimiento de la libertad es tanto
como negar a la persona humana.

El principio del bien comain es aquél que hace “posible, mediante la unién
social, el cumplimiento responsable y con medios propios de las tareas vitales
trazadas a los miembros de la sociedad por los fines existenciales”.!! A su vez,
el principio de subsidiariedad, delimitador de competencias sociales, consiste
-en “que los grupos sociales no deben sustraer al individuo lo que éste por razén
«de su capacidad y responsabilidad es capaz de realizar por si mismo”; y del
mismo modo, “las agrupaciones sociales superiores no deben apropiarse de come-
tidos que pueden ser legitimamente asumidos por entidades menores”.12

III. EL PRINCIPIO DE SOLIDARIDAD

Los principios sociales antes explicados se conjugan en el principio de soli-
idad, que es en el cual el Papa Juan Pablo i encuentra la explicacién maés
adecuada a la evolucién de la situacién del trabajo humano en los tltimos dece-
nios. Su andlisis en la Laborem. Exercens, desde que se publicé la Rerum Nova-
rum hasta ahora, cubre la actividad humana que se denomina trabajo.

7 MESSNER, ob. cit.,, § 115 y ss, pp. 341 y ss.

8 JoserH HOFFNER, Manual de doctring social cristiana, Madrid, 2? ed., 1974, pp. 39 y
sss., donde se refiere a los principios sociales. Sobre la libertad, véass pp. 22/28.

9 HOFFNER, cb. cit., p 22.

10 MESSNER, ob, cit., § 116, p. 349.

11 MEssNER, ob, cit, § 22, p. 200.

12 Cfr. Humeer1O A. PopeTTI, Politica social, Buenos Aires, 1982, § 55, p. 57 y ss. y
su cita de HANS ACHINGER; JosEpH HOFFNER; HaNs MutHEsius; Lupwic NEUNDOSRFER, Los
scguros sociales, Madrid, 1956, p. 48. :
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Este principio de solidaridad, que es uno de los principios que dotan de-
estructura a la sociedad, tiene un basamento ontoldgico en cuanto se refiere a
la insercién de cada uno de los hombres dentro de la sociedad y la existencia.
misma de la sociedad; un fundamento filoséfico; y también fundamentos teols-
gico-sociales, que han sido cuidadosamente analizados por Messner.2* Todo-
ello resulta de la relacién hombre-sociedad, pues no puede entenderse el prin--
cipio de solidaridad si no se comienza por entender al hombre mismo. Este,
pese a su altisima dignidad como creatura de Dios, es indigente y necesita
convivir con los demé4s hombres para poder superar esa indigencia, en lo que-
se justifica precisamente la sociedad.

El principio de solidaridad, que puede ser descripto segin palabras de
Hoffner como “un reciproco estar unidos y obligados”,’® consiste en la adhe-
si6n entre los miembros de una determinada comunidad o grupo, manifestada
como vinculacién y responsabilidad reciprocas entre los individuos y los gru-
pos.X® Cabe poner énfasis en la antedicha vinculacién y responsabilidad recipro-
cas, porque si atendemos antes que a una definicién doctrinaria a los supuestos.
en los cuales los hombres se muestran solidarios, dicho principio aparece como-
una accién social comin de hombres que se ayudan mutuamente, por una situa--
cién comin e igual, y por fines comunes e iguales? \

En textos de la doctrina social de la Iglesia aparecen muchisimas referen—
cias al principio de solidaridad. En una alocucién del Papa Pio xm en el afio-
1956, se lo explica como el “sentimiento de la dependencia mutua entre los.
miembros del cuerpo social”, que “los lleva a reconocer de antemano que la.
persona humana no alcanza a su verdaderas dimensiones mis que a condicién:
de reconocer sus responsabilidades personales y sociales, y que muchos de los.
problemas humanos o simplemente econémicos no encontraran su solucién.
més que mediante un esfuerzo de comprensién y amor mutuo sincero’.}® En
el mismo orden de ideas, el Concilio Vaticano Il en la Gaudium et Spes lo-
menciona como un sentimiento en el mundo de “su propia unidad y la mutua
interdependencia en ineludible solidaridad”;® y antes, Juan xxim en la Mater:
et Magistra nombra a la solidaridad social que “hoy dia agrupa a todos los hom--
bres en una tinica y sola familia”20

Como la fundamentacién del principio de solidaridad estA en la realidad!
del hombre como persona individual y como ser social, es oportuno citar otra
vez a Hoffner que dice que es el principio organizador de la sociedad, basado-
“en una original y caracteristica condicién de relacién y unién de hombre y

13 MessNER, ob. cit., § 119, p. 373.

14 Ver PobETTI, 0b. cit, § 2, pp. 1 y ss., v sus citas.

13 HoFFNER, Ob. cit., p. 39.

16 AcHiNGER, HOFFNER, MUTHESIUS y NEUNDORFER, ob. cit., p. 43.

17 IneNeE VoN RERZENSTEIN, Solidaritdt und Gleichbeit, Berlin, 1961, cit. por ErNESTO
R. KA1z, El derecho de huelga, su reglamentacion y la Constitucién de la Nacidén Argentina,
JA, 1963-VI, sec. doctr., p. 78, notta 58.

18 Pio xi1, alocucién A loccasione, 1957, n® 7.

19 Concilio Vaticano II, Constitucién Pastoral Gaudium et Spes, 4.

20 Juax xxm, enciclica Mater et Magistra, n® 157.
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sociedad y no permite en modo alguno la vuelta a ung de las dos magnitudes”™.
Aiiade que las “personas estan vinculadas desde su valor interno a la totalidad,
pero de forma que la totalidad tiene valor propio en su vinculacién al valor
personal de sus miembros”.?! A su vez, en su primera enciclica Summi Pontifi-
catus, el Papa Pio xu se refiri¢ al principio de solidaridad como “impuesto por
<€l origen comin y por la igualdad de naturaleza de todos los hombres”2

IV. ASPECTOS DEL PRINCIPIO DE SOLIDARIDAD

En el principio de solidaridad, tal como lo ensefia Messner, se pueden
visualizar cuatro aspectos a los que antes se hizo referencia, que son los que
nos permiten discernir los distintos sentidos que podemos atribuirle en diversi-

-dad de situaciones,

a) Aspecto ontolégico. En primer aspecto es el ontolégico, y como tal, es el
“principio de la reciproca vinculacién ontolégica de los hombres en la realiza-

-ci6bn de sus funciones vitales y culturales y, por consiguiente, su vinculacién

moral al bien comin en la realizacién de su bien particular, pero con el bien
particular esencial como fin determinante de todo ordenamiento del bien

-comun”. 3

b) Aspecto juridico. Como una consecuencia del bien comin y expresién
-de la justicia social, aparece el aspecto juridico del principio de solidaridad. Es
sabido que la locucién justicia social —de uso muy frecuente en la doctrina
social de la Iglesia—, se puede entender tanto en sentido objetivo como sub-
jetivo. En este ultimo, o sea, la virtud de la justicia social, consiste en todo

.aquello que cada uno de nosotros estamos obligados a hacer por el bien comiin

de la comunidad de la que formamos parte; y en ese sentido, la manifestacion
-de la justicia social estd precisamente en la solidaridad.

Este sentido ha sido puesto de relieve en una sentencia de la Corte Supre-
ma de Justicia de la Nacién recaida en un caso en el que se discutia si una
persona que estaba afiliada a dos obras sociales, porque trabajaba en dos luga-
res distintos; pero solamente usaba de los servicios de una sola por resultarle
méas cémodo en razén de su domicilio, debia no obstante aportar a ambas obras
sociales. La decisién de la Corte consistié en que correspondia el aporte a las
'dos obras sociales, lo que se fundamenté en un deber de justicia social, por
solidaridad con cada una de las comunidades de la que se formaba parte, y la
.consiguiente obligacién de contribuir al bien comtn de las respectivas comu-
nidades.?* Como se advierte, en un caso judicial, de implicaciones concretas de
.orden patrimonial, la sentencia lo decide haciendo aplicacién del principio de
solidaridad. Es que los principios sirven para arribar a conclusiones pricticas:

21 HOFFNER, ob. cit., p. 41.

22 Pio xu, enciclica Summi Pontificaius, n® 28.

23 MEssNER, ob. cit,, § 119, p. 372.

24 Corte Suprema Nacional, 25-8-78, Fallos, 300-836; TySS, V-1978, p, 593.
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s6lo un profundo conocimiento tedrico de las leyes fisicas que rigen el movi--
miento de los cuerpos en el espacio por parte de los ingenieros espaciales posi-
bilité que el hombre pudiera pisar la luna. Es decir, que es necesario conocer
primero los principios para después llegar a aplicaciones préicticas. En el caso-
resuelto por la Corte Suprema, el conocimiento del aspecto juridico del princi-
pio social de solidaridad, posibilité una decisién prictica pero ademds justa,
sobre el pago de aportes para obras sociales. Yendo més alld, todas las cargas
sociales (aportes de obras sociales, jubilatorios, para asignaciones familiares,.
etc.) y las cargas impositivas, no tienen otra justificacién que el principio de
solidaridad; esto es, traducido en la responsabilidad de todos para contribuir
al bien comin de la comunidad de la que formamos parte.

c) Aspecto de virtud. Dice ademis Messner, que “como principio de vir:-
tud expresa el principio de solidaridad una actitud y un modo de comporta-
miento en el cual adquiere un claro perfil, al lado del sentido moral comuni--
tario, el interés particular”2®> Uno de los problemas que se plantea aqui es el
de que exigimos a los hombres como virtud, la solidaridad; pero por alli puede:
haber un choque concreto de los intereses individuales frente al interés general.
Se plantea entonces una tensién que tiene que ser resuelta en cada situacién
en concreto, por cada uno de nosotros, que somos personas y como tales libres.
y racionales,

Vista la solidaridad como una virtud, es claro que ella debe ser fomen--
tada. En uno de los decretos del Concilio Vaticano II, Apostolicam Actuosita-
tem, aunque refiriéndose a otra cuestién pero que igualmente resulta oportuna.
la cita, se dice que “es misién del apostolado seglar promover solicitamente. . .
[el] sentido de solidaridad y convertirlo en sincero y auténtico afecto de fra--
ternidad”;?® y en la Gaudium et Spes insiste el Concilio en que hay que cola--
borar para “la formacién de una conciencia de la genuina solidaridad v res--
ponsabilidad universales”?? Siempre dentro de este orden de ideas, en un.
discurso en Alto Volta, el Papa Juan Pablo i ensefiaba que “la solidaridad en
la justicia y en la caridad no debe conocer ni fronteras ni limites™;® y otra.
vez habia sostenido antes que la solidaridad “rebasa fronteras, razas e ideo--
logias”.®

JY esto a qué apunta? A la virtud de la solidaridad que, como todas las.
virtudes, tiene que ser conscientemente aceptada; pero antes tiene un valor
pedagégico que ha de ser inducido a cada uno de nosotros en forma indi-
vidual, y también socialmente. ¢Por qué? Porque la solidaridad como virtud
es el remedio contra el individualismo egoista; es decir, la manera de superar
la tensi6n a que hice referencia antes, y que puede existir entre el interés parti-
cular y el interés general en orden al bien comin.

25 MEssNER, ob. cit., § 119, p. 374.

25 Concilio Vaticano II, decrsto Apostolicam Actuositatem, n°® 14.

27 1d., Constitucién Pastcral Gaudium et Spes, n® 90.

28 JuaN PabLo 1, Homilia en la misa celebrada ante la catedral de Uagadugu, Alto
Volta, 10-5-80.

29 juaN PaBLO 11, alocucién general, 20-6-79.
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El Papa Pablo vi en la carta apostélica Octogesima adveniens puntusliza
que “sin una educacién renovada de la solidaridad, la afirmacién de la igual-
dad puede dar lugar a un individualismo, por virtud del cual cada uno reivin-
dique sus derechos sin querer hacerse responsable del bien comin”® Ese
compromiso ha sido también puesto de relieve por el Papa Juan Pablo n
en una alocucién en Viena a propdésito de los sindicatos, sobre que éstos “tienen

- el derecho de liberar a los trabajadores de la humillacién y la opresién”; y
que “los cristianos que actiian solidariamente no pueden permanecer neutra-
les ante la injusticia”® En todos estos textos se apunta directamente a la
virtud de la solidaridad, y a que ha de actuarse positivamente para ejercerla.

ch) Solidaridad de intereses. Por fin, el dltimo aspecto al que cabe refe-
rirse es el de la solidaridad de intereses, que se da entre los grupos sociales,
y que es lo que se manifiesta particularmente entre los hombres del trabajo.

Respecto a los intereses de grupo dice Messner que “puede la actitud
solidaria ser una virtud social y un deber social cuando, por ejemplo, un grupo
se ve forzado a luchar por sus derechos econémicos o sociales y es capaz de
imponerse sélo mediante una cooperacién “solidaria” y una simultinea colabo-
racién de todos sus miembros” 32 Si cotejamos este texto con lo que se lee en
la Laborem. Exercens, sobre los resultados de la actuacién solidaria de los tra-
bajadores para superar las injusticias que dieron lugar a la configuracién de
la cuestién social en el siglo pasado, se advierte claramente el interés del
grupo actuando solidariamente.

V. EL PRINCIPIO DE SOLIDARIDAD EN LAS DIVERSAS COMUNIDADES

La actuacién del principio de solidaridad en diversas comunidades ha
merecido la atencién-de la doctrina social de la Iglesia.

Por de pronto, se manifiesta en la Iglesia misma. En la Gaudium. et Spes
se ensefia que la Iglesia, comunidad fraterna constituida por Cristo —Primogé-
nito entre muchos hermanos—, “en la que todos miembros los unos de los
otros [del Cuerpo] deben ayudarse mutuamente segiin la variedad de dones
que se les haya conferido. Esta solidaridad debe aumentarse siempre hasta el
dia aquel en que llegue su consumacién y en que los hombres, salvados por
la gracia, como familia amada de Dios y de Cristo hermano, darin a Dios
gloria perfecta”3

También se da dentro de la Nacién. A su respecto, es constante la ense-
fianza de los Papas sobre que es necesaria la solidaridad para la desaparicién
de irritantes diferencias, con expresa condena al despilfarro y al lujo;3 o tam-

30 PasLo vi, Carta apostdlica Octogesima Adveniens, n° 23.

31 Juan Pasro 1, alocucién en Viena, 19-9-83.

32 MEssNER, § 119, pp. 373-374.

3 Concilio Vaticano II, Constitucién Pastoral Gaudium et Spes, n° 32.
34 Pio xu, alocucién Levate capita, 1953, n° 25.
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bién la ayuda que debe darse a quienes se encuentran en condiciones de nece-
sidad por enfermedad, pobreza, minimizaciones de diverso orden, y que ha
de prestar el Estado, pero que constituye una obligacién de solidaridad por
parte de todo ciudadano3®

En cuanto al orden internacional, hay infinidad de documentos en los
que la Iglesia se refiere al principio de solidaridad, en lo que se llamé primero
la cooperacién internacional para la ayuda a las naciones mas desvalidas, y que
desde Juan xxmx y Pablo vi se denomina la cooperacién para el desarrollo. Pio
xn en la Summi pontificatus explicé detalladamente los fundamentos de la
universalidad fraterna entre los pueblos, derivado de la unidad del género
humano, y reforzada esa unidad por el amor de Dios y del Redentor. El
precepto de la caridad universal funda la solidaridad entre las naciones, sin
que se oponga a ello el patriotismo como legitimo amor a la patria, su tradi-
cién y sus glorias.3® Algunos afios después, el mismo Pontifice volvi6 sobre la
cuestién, y puntualiz6 que “para salir de la espesa red en que la lucha y el
odio han envuelto al mundo”, hay un camino: “el retorno a una... solidaridad
no restringida a éstos o aquellos pueblos, sino universal, fundada en la intima
conexi6n de sus destinos y en los derechos que por igual les corresponden a
todos” 37 Esto justifica incluso que “todo pueblo, en lo que concierne al tenor
de vida y al fomento del trabajo, desarrolle sus pesibilidades y contribuya al
progreso de otros pueblos menos dotados”38 Como concreciones de esa soli-
daridad, cabe mencionar los llamados papales para que se atentien diferencias
entre las naciones,®® que constituyen factores negativos,® sin que sea licito
ue las naciones ricas permanezcan indiferentes ante la miseria y el hambre
de otras naciones! De ahi se origina el deber de cocperacién para el desa-
rrollo,22 debiendo servir el principio de solidaridad de inspiracién para “la
btsqueda eficaz de instituciones y de mecanismos adecuados”* En situacio-
nes graves, la Iglesia funda la provisién de medios de ayuda en la solidaridad;
asi ocurre con el problema de los refugiados% o en casos de catéstrofes.%

35 Juan PaBrLo u, Discurso a los participantes del XXIX Congreso Nacional de Estudio
de la Unién de Juristas Catdlicos, 25-11-78, n°® 4.

3 Pio xu, enciclica Summi Pontificatus, n® 29 y ss.

37 Pio xm, alocucién Benignitas et Humanitas, 1945, n° 40.

38 Pio xu, alocucién Levate Capita, 1953, n® 27.

39 Pio xm, alocucién cit.; Juan xxin, enciclica Mater et Magistra, n® 157.
4 Cfr, Concilio Vaticano II, Constitucién Pastoral Gaudium et Spes, n° 85,
41 Juan xxam, enciclica Mater et Magistra, n® 157.

42 Concilio Vaticano II, Constitucién Pastoral Gaudium et Spes, n® 86, a} y b). Ver
mas ampliamente, PAuro vi, enciclica Populorum Progressio, n® 43 y ss.

43 Juan PaBro m, enciclica Redemptor Hominis, n® 18; comp. Id., Mensaje a todos
los pueblos de Asia desde Radio Véritas, Manila, Filipinas, 21-2-81, n°® 8.

4 Juan PasLo 1, Discurso al Cuerpo Diplomatico, Nairobi, Kenia, 6-5-80, n® 80,

45 Juan PaBro m, Homilia cit. en la nota 28, n¢ 4.
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VI. EL PRINCIPIO DE SOLIDARIDAD EN EL TRABAJO HUMANO

a) La enciclica Laborem Exercens

Es sabido que en la enciclica Laborem Exerceéns hay un desarrollo muy
rico acerca de la solidaridad en el trabajo humano, en particular en su Capitu-
lo de cuyo contenido haremos una sintesis. Alli en particular, como en el resto
del documento, el Papa Juan Pablo 1, exaltando la dignidad del hombre, desa-
rrolla una suerte de pedagogia muy particular para proyectar esa dignidad en
la actividad laboral. Al hacerlo, toma al hombre como persona concreta, y no al
hombre en abstracto. De ahi que la enciclica se refiera al hombre en su situa-
cién ante el trabajo, y sus desarrollos hayan logrado precisamente tanta reso-
nancia, en la realidad material y espiritual del hombre.

Desde su publicacién y después, la enciclica ha recogido expresiones de
aceptacién pricticamente generales. Sobre esto hay que detenerse un momen-
to, pues se trata de un documento muy denso, de lectura mas fécil, en donde
cada parrafo dice algo sustancial y profundo, por lo cual debe ser releido
varias veces para una apreciacién cabal. Cabe sospechar que la suerte de
unanimidad de elogios en el mundo occidental recoge no sélo el aplauso de
quienes la leyeron, y compartieron su contenido, como también de quienes no
la han leido; o la leyeron y no profundizaron esa lectura; los que la leyeron y
no la comprendieron; los que la aceptan totalmente y los que —muchas veces
sin decirlo— rechazan las ensefianzas que contrarian sus intereses econémicos,
politicos o ideolégicos; y aun los que nunca la leyeron, pero lo mismo les
llega el calor y sinceridad de las palabras del Papa sobre la situacién del tra-
bajo humano en estas Gltimas décadas del siglo xx.

En la enciclica se destacan algunas ideas rectoras, cuya exposicién deta-
llada no cabe formular aqui, pero que es necesario al menos recordarlas antes

de la referencia a su Capitulo 8.

b) Algunas ideas rectoras en la Laborem. Exercens

En un documento tan denso y tan complejo, tan rico y tan sugerente, no
es facil sintetizar sus ideas rectoras. Pero antes de entrar en la temética de su
Capitulo 8, es oportuno puntualizar tales ideas rectoras, de modo que pueda
entenderse mejor la enciclica en su conjunto y, en particular, interpretarse
mas adecuadamente la ensefianza acerca de la solidaridad en el trabajo.

Esas ideas pueden resumirse en lo que sigue:
]

1) El problema del trabajo humano es la clave esencial de toda la cues-
tién social (Cap. 3).
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2) El trabajo constituye una dimensién fundamental de la existencia del
hombre sobre la tierra (Cap. 4).

3) El trabajo es un deber del hombre, que debe trabajar bien sea por el
hecho de que el Creador lo ha ordenado, bien sea por el hecho de su propia
humanidad, cuyo mantenimiento y desarrollo exigen el trabajo (Cap. 6).

4) El trabajo humano tiene un valor ético, vinculado completa y directa-
mente al hecho de que quien lo lleva a cabo es una persona consciente y libre
(Cap. 6).

5) El fundamento para determinar el valor del trabajo humano no depen-
de del tipo de trabajo que se realiza, sino del hecho de quien lo ejecuta es una
persona (Cap. 6).

6) El hombre es el sujeto eficiente y verdadero artifice y creador en el
trabajo, y no un mero instrumento de produccién segin lo concibe el pensa-
miento materialista y “economicista” (Cap. 7).

7) La unién del mundo obrero, a raiz de los problemas del trabajo, lo ha
convertido en una comunidad caracterizada por una gran solidaridad (Cap. 8).

8) Por el trabajo el hombre se hominiza, se realiza a si mismo como hom-
bre, “se hace mis hombre” (Cap. 9).

9) Mediante su trabajo, el hombre participa en la obra de la Creacién
(Cap. 25).

¢) La solidaridad entre los trabajadores

Al abordar la Laborem Exercens el tema de la solidaridad de los hombres
del trabajo, comienza por poner de relieve que tal solidaridad naci6 de la
cuestién social. Si recordamos c6mo se configuré esa cuestidn en los albores
de la industrializacién en Europa en el siglo pasado, se entiende que se expli-
que que mediante la solidaridad se reaccioné frente a dos males. Fue una
reaccién contra la degradacién del hombre, en cuanto sujeto del trabajo; y
una reaccién contra una inaudita explotacién. No es dificil advertir que el
Papa no es precisamente avaro en el uso de calificativos cuando se trata de
describir aquellas injusticias sociales, que fueron las que tuvo a la vista el Papa
Leén xm cuando dio la Rerum: Novarum.

Como consecuencia de la reaccién mancomunada es que constata la enci-
clica que el mundo obrero se ha convertido en una comunidad caracterizada
por una gran solidaridad.
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Examinada la reaccién contra la injusta situacién laboral desde la 6ptica
de la moral social, el Papa la justifica porque habia “un sistema de injusticia
y dafio, que pedia venganza al cielo”, conclusién ésta que apoya en la cita
del Deuteronomio, el Génesis y la Epistola de Santiago. Afiade, que tal “situa-
cién estaba favorecida por el sistema socio-politico liberal que, segin sus
premisas de economismo, reforzaba y aseguraba la iniciativa econémica de los
solos poseedores del capital, y no se preocupaba suficientemente de los dere-
chos del hombre del trabajo” y que asimismo ese sistema afirmaba que el tra-
bajo humano era “solamente instrumento de produccién, y que el capital es
el fundamento, el factor eficiente, y el fin de la preduccién”.

ch) Cambios en la situacién de los trabajadores

Por cierto que desde los tiempos de la Rerum Novarum hasta nuestros
dfas hubo muchas transformaciones que han modificado la afligente situacién
originaria. Como factores de ese fenémeno el Papa sefiala la solidaridad de
los hombres de trabajo entre ellos, por una parte; y por la otra, la toma de
conciencia sobre los derechos de los trabajadores, por parte de los demaés inte-
grantes 0 miembros responsables de la sociedad. Cabria acotar, apelando a
una locucién que us6é el Concilio Vaticano II a propdsito de otras situaciones
de solidaridad internacional, que esto también es parte de los “signos de los

tiempos™.

Los cambios a que se refiere el Papa consisten en primer lugar en el desa-
rrollo de nuevos tipos de explotacién econdmica, llevando en unos paises a
formas de neocapitalismo, y en otros de colectivismo. En segundo lugar, a la
implantacién de sistemas por los cuales los hombres de trabajo participan en la
gestion y en el condrol de la productividad de las empresas. En tercer lugar,
la influencia de los sindicatos en la determinacién de las condiciones de tra-
bajo y de la remuneracién, y en el dictado de la legislaci6n social. Esto
altimo no exige muchas aclaraciones, pues es de sobra conocida la funcién que
contemporianeamente tiene el movimiento sindical a través de los convenios
colectivos para fijar condiciones laborales y salariales; y también, actuando
como grupo de presién, para obtener la sancién de leyes que den respuestas
a las pretensiones de los trabajadores.

d) Perduracion y aparicién de injusticias

Sin embargo, no obstante los-cambios profundos a que la enciclica hace
referencia, se constatan injusticias flagrantes. Algunas de ellas son una perdu-
racién de las que no han sido superadas pese a las diversas transformaciones de
Jas Gltimas décadas; y otras son nuevas injusticias. Como causa de ellas indica el
Papa a sistemas ideolégicos o de poder. Aunque en esta parte del documento
papal no se los identifique, es evidente que hace referencia a los sistemas basa-
dos en la concepcién materialista, ya sea el materialismo marxista, ya sea el
materialismo prictico de ciertos neocapitalismos, o el resultante de tecnocra-
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cias. Estas tultimas han sido objeto de condena explicita en la ensefianza de
los Papas como, por ejemplo, por Pablo vi en la Populorum Progressio.4

La vastedad de esas formas de injusticias ha sido posible diagnosticarla a
nivel mundial, por ‘el desarrollo de la civilizacién y de las comunicaciones”. Es
que ahora conocemos cuél es la situacién social de trabajadores de distintas
areas del mundo que antes simplemente se ignoraban, porque los que estidba-
mos en la “civilizacién” sélo veiamos —y eso en parte— lo que aparecia ante
nuestros ojos.

e) Necesidad de nuevos movimientos de solidaridad

Justamente, y ésta es una consecuencia que de lo anterior extrae el Papa,
como consecuencia de las injusticias que permanecen o de las que han apare-
cido, resulta la necesidad de “nuevos movimientos de solidaridad”. Pero con toda
claridad se nos advierte que la solidaridad “no debe ser cerrazén al didlogoy a
la colaboracién con los demds”; admonicién que alcanza a esos grupos socia-
les que son solidarios entre sus miembros para defender sus propios intereses,
pero que pueden no serlo con otros grupos, o con la comunidad nacional, y aun
con la comunidad internacional, en grave desafio a las exigencias del bien
comin. Una conducta tal podria configurar una suerte de pecado social, el del
egoismo grupal, por el cual el grupo como tal pretende sacar mayores ventajas
de las que en justicia estricta le corresponde, y que, en definitiva, resultan sopor-
tadas por el resto de los grupos sociales, cuyos miembros puede que se hallen
en la misma o aun peor condicién socioeconémica.

Esos nuevos movimientos de solidaridad los propugna la enciclica respecto
de aquellos grupos sociales que pasan a una proletarizacién efectiva, como acon-
tece con grupos de intelectuales —la “inteligencia” trabajadora—, que pese al
diploma conseguido, no halla la ocupacién acorde con su instruccién, o cuan-
do “el trabajo para €l que se requiere la instruccién, al menos profesional, es
menos buscado o menos pagado que el trabajo manual”. Cabe acotar, a prop6-
sito de la desocupacién de los profesionales, la triste paradoja de que formados
a un costo muy alto en los paises en vias de desarrollo, cuando después no
hallan ocupacién, terminan emigrando —el éxodo de cerebros— y sus capaci-
dades hallan aprovechamiento en los paises industrializados; triste paradoja por-
que este aporte que hacen los paises subdesarrollados nunca se contabiliza en
los interacmbios internacionales, y vaya a saber si no supera lo que pueda ser
la contribucién de los paises econémicamente avanzados para el desarrollo de

otros pueblos.

El realismo y la crudeza del diagnéstico respecto de los que se degradan
socialmente, referido a la situacién de los intelectuales, debe conectarse con
respecto de otras victimas de los cambios sociales que formulara Paulo vi en la
Octogesima adveniens ¥

46 PavLo vi, enciclica Populorum Progressio, n® 34.
47 PavLo vi, Octagésima Adveniens, n® 10 y sigtes.
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-f) Doble aspecto de la solidaridad

Lo més sustancioso en el Capitulo 8 de la Laborem Exercens se halla a mi
juicio en la preconizacién de nuevos movimientos de solidaridad, ante la actua-
lizacién de la cuestién laboral. Ello asi, porque el Papa sostiene que hay que
seguir preguntdndose sobre el sujeto del trabajo y las condiciones en que vive.
Cuando de las respuestas resulta que dicho sujeto es degradado, y hay explota-
cién de los trabajadores; y que las condiciones son negativas, por “las crecientes
zonas de miseria e incluso del hambre”, no deberia corresponder sino una acti-
tud solidaria.

Se trata en el pensamiento papal de una doble solidaridad: de los hombres
del trabajo entre ellos, o sea, la continuacién de aquello sefialado como positivo
frente a la cuestién laboral decimonénica; y también —y esto es importantisimo
destacarlo—, la solidaridad externa al mundo del trabajo, la solidaridad de los
demds hombres con los trabajadores. Asi debe ser, porque hay que realizar la
justicia social en las distintas partes del mundo, en los distintos paises (o sea,
internamente ), y en las relaciones entre ellas, para lo cual la solidaridad es el
camino efectivo de alcanzar esa justicia.

g) La Iglesia y los pobres

Con esta causa solidaria aparece vivamente comprometida la Iglesia, lo que
el Papa lo explica porque “la considera su misién, su servicio, como verificacién
de su fidelidad a Ciristo, para poder ser verdaderamente la Iglesia de los pobres”.

En la conclusién del Capitulo 8 se explica acerca de los pobres, que éstos
“se encuentran bajo diversas formas; aparecen en diversos lugares y en diversos
momentos”. Son pobres como resultado de la violacién de la dignidad del tra-
bajo humano; y ejemplifica muy en concreto con el desempleo —al que califica
de plaga—; con el desprecio del trabajo y de los derechos que fluyen del mismo,
es decir, su desconocimiento, cuando no su violacién; y, en particular, cuando
no se reconoce el derecho al justo salario, ni a la seguridad del trabajador y
de su familia. La enciclica recoge un diagndstico sobre el origen de la pobreza,
que si bien no tiene una causa unica, no hay duda que es tremendamente injus-
ta cuando es fruto de la violacién de los derechos atinentes al trabajo humano.

Sobre el problema del empleo, y sobre el salario y otras prestaciones socia-
les vuelve mas adelante el Papa en los Capitulos 18 y 19 de la enciclica; pero
sin perjuicio de lo que alli propone, cabe recordar aqui la responsabilidad de
los gobernantes, politicos, dirigentes sindicales y empresarios de dar trabajo a
todos, porque “esperar la solucién del problema crucial del empleo como un
resultado mAis o menos automatico de una orden o de un desarrollo econémico,
cualesquiera que sean, en los que el empleo aparece apenas como una conse-
cuencia secundaria, no es realista y, por tanto, no es admisible®® En esto estd

48 Juan Pasro m, Discurso en el estadio de Norumbi, San Pablo, Brasil, 3-7-80, n? 5.
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en juego otro valor esencial, el de la libertad: “A nivel social, dificilmente puede
calificarse de verdaderamente libres a hombres y mujeres que no tienen la
garantia de un empleo honesto y remunerado”. Empleo y salario justos condi-
cionan asi, aunque no nicamente, pero de modo decisivo, que el hombre pueda
ser de verdad libre. Y la libertad es atributo esencial de la persona humana.

HuMmBERTO A. PODETTI



LA AUTONOMIA DE LA VOLUNTAD Y EL INTERVENCIONISMO
ESTATAL EN EL DERECHO DEL TRABAJO

I. Introduccién

Para poder comprender cabalmente el significado de estas reflexiones en
torno a un aspecto tan fundamental del derecho del trabajo como es el de las
limitaciones a la autonomia de la voluntad y el intervencionismo estatal, es
preciso que se aclare cual es realmente el objeto de este cursillo ya que no se
trata de una reiteracién de conceptos juridicos especializados, sino concreta-
mente de una explicacién de lo que la doctrina social de la Iglesia tiene que
decir al respecto. Esta es la orientacién que nos hemos propuesto al organizar
este primer ciclo de conferencias que, como queda dicho, no son clases de
derecho del trabajo, sino de doctrina social mostrando de qué manera nuestra
disciplina juridica se halla enraizada en la doctrina moral que ensefia la Iglesia
extrayendo del Evangelio los principios de que se vale el Magisterio para su
desarrollo. Nuestra presencia, nuestras explicaciones y puntos de vista, son pues
testimonio cristiano antes que nada y en tal sentido deben ser tomadas estas
clases o conferencias.

Si como veremos en seguida el Derecho del Trabajo nace directamente de
las ensefianzas de la doctrina social catélica, es necesaria una reflexién como
ésta que pretendemos plantear en estas conferencias, para precisar y actualizar
atento a los tiempos nuevos, permanentemente nuevos y cambiantes, la doctrina
que aunque inmutable en sus principios, es adaptable a las circunstancias histé-
ricas para lograr que siempre se logre la finalidad suprema de que las institu-
ciones laborales estén al servicio del hombre.

I1. Doctrina Social y Derecho del Trabajo

Simplemente para puntualizar el tema y ubicarlo en el cuadro de los con-
ceptos fundamentales que ya han sido explicados en la primera de las confe-
rencias de este ciclo, recordaré que es en la Enciclica Quadragesimo Anno don-
de se encuentra de una manera explicita y extraordinariamente clara y directa
la referencia al vinculo estrecho que liga al Derecho del Trabajo con la Doctri-
na Social de la Iglesia a la que le debe su nacimiento. En efecto, después de
sefialar de qué manera decisiva Leén xim habia ensefiado “que (el Estado) no
puede limitarse a ser mero guardian del derecho y del recto orden, sino que
debe trabajar con todo empefio para que “conforme con la naturaleza y a la
institucién del Estado, florezca por medio de leyes y de las instituciones la
prosperidad tanto de la comunidad cuanto de los particulares”, Pio xx en el mis-
mo parrafo 8 del trascendental documento citado estampa esta especie de acta
fundacional del derecho del trabajo: “El fruto de este trabajo ininterrumpido e
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incansable es la forma de una nueva legislacién, desconocida por completo en
los tiempos precedentes, que asegura los derechos sagrados de los obreros,
nacidos de su dignidad de hombres y de cristianos; estas leyes han tomado a
su cargo la proteccién de los obreros, principalmente de las mujeres y de los
pifios; su alma, su salud, fuerzas, familia, casa, oficinas, salarios, accidentes del
trabajo; en fin todo lo que pertenece a la condicién de asalariados™.

¢Qué es esto sino una sintesis de las instituciones que hoy con el desarrollo
cientifico, legislativo y aun constitucional, y pedagégico, conforman la teméatica
fundamental del Derecho del Trabajo moderno? Afirma el Pontifice pues que
es debido a la ensefianza y los esfuerzos “audaces” de su antecesor que ha
nacido esta legislacion nueva, esto que como se lo ha calificado alguna vez es
el “nuevo derecho”, desconocido en los tiempos anteriores como lo remarca la
Enciclica. Sabemos hasta qué punto todo esto es cierto porque conocemos
cémo la nueva rama juridica desarrollé principios que son totalmente distin-
tos de los que fundan y orientan las otras ramas del derecho.

Agrega Pio x1 que “si todas estas disposiciones no convienen puntualmente,
ni en todas partes ni en todas las cosas, con las amonestaciones de Ledn xim,
no se puede negar que en ellas se encuentra muchas veces el eco de la enci-
clica Rerum Novarum, a la que debe atribuirse en parte bien considerable el
que la condicién de los obreros haya mejorado”.

Insisto pues en que como lo plantea acertadamente y claramente el Papa
Pio x1 el Derecho del Trabajo no es sino el resultado de la prédica de la Iglesia.
Pero lo que importa no es tanto el recordatorio de este hallazgo sino la con-
ciencia de que hoy también y siempre, la Doctrina de la Iglesia seguird sumi-
nistrando alimento, orientacién, camino como para que el Derecho del Trabajo
sea un instrumento til, valido, idéneo para realizar en la practica esa Doctrina

moral que basada en el Evangelio de N. S. Jesucristo coustituye la Doctrina
Social de la Iglesia,

Recordemos que la Doctrina es un mandato, por encima de todo un man-
dato moral de la Iglesia, al cual como cristianos debemos obediencia pero antes,
creencia ya que sélo creyendo en lo que se nos ensefia podemos darle obe-
diencia y consecuentemente, por obediencia y por amor, difundir esa doctrina
que responde a la mejor forma de realizar el ideal del Evangelio. Ya que nuestra
vida se ha orientado en torno a la prictica, la ensefianza y el ejercicio de esta
rama del derecho; nos hemos aficionado a ella porque nacimos en la profesién
a través de esa especialidad y nos hemos ganado la vida dentro del Derecho
del Trabajo, en fin, es bueno que entronquemos concientemente ese derecho
con la doctrina que le dio vida.

III. El fundamento de las leyes laborales.

Recién se acaba de transcribir una parte sustancial de la enciclica Quadra-
gesimo Anno en la que se afirma que la “nueva legislacién. .. asegura los de-
rechos sagrados de los obreros, nacidos de la dignidad de hombres y de cristia-
nos...”. Esto constituye una sintesis formidable del fundamento filoséfico y
teolégico a la vez, de uno de los principios basicos del derecho del trabajo
«cual es el principio protectorio, base de todas las instituciones laborales. En efec-
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to lo que se est4 afirmando en el documento de Pio XI es que el derecho del
trabajador es “sagrado” o sea vinculado y desprendido a la vez, de su natura-
leza de creatura divina en tanto y por lo tanto, participativa de lo divino en
cuanto es muestra de su Creador y objeto de la Redencién de Cristo. Todo
esto es nada menos lo que estd diciendo el Papa al calificar de sagrado el dere-
cho de los obreros. Ese derecho que nosotros manejamos diariamente, casi me-
cinicamente no es sino una demostracién de lo que Dios ha puesto de sus.
manos, de su espiritu en esa persona. Y esto es lo que significa sacralidad a esos.
derechos; se le otorga la dignidad de hombre y de cristiano que tiene un tra--
bajador; eso es lo que le insufla ese caricter inalienable, irrenunciable, etc. Todo:
esto parte de ese origen, nace como dice el texto pontificio. de la dignidad que:
posee el trabajador porque antes que trabajador, naturalmente es persona hu-
mana y como tal digna, sagrada en su origen por su Creador.

La dignidad y fundamento del derecho de los trabajadores pues no reside
en la calidad de trabajador, sino en la de la persona humana con los atributos
de creatura divina. Cualquier persona humana estd dotada de esa cualidad y
por esto todos, cualquiera sea su condicién, su ocupacién, su nivel aconémico,
etc., son dignos de respeto y proteccion. Pero ocurre que los trabajadores son
personas que voluntaria o condicionadamente, han elegido una manera, un mo-
do, una condicién juridica de relacién para ganarse la vida y esa manera, modo
o condicién de relacién juridica consiste en prestar su esfuerzo laboral bajo la
direccién y dependencia de otro que le ordene, le organiza su trabajo, quedan-
do por lo tanto sub-ordinado a aquél. En tales circunstancias, los trabajadores apa-
recen expuestos de una forma mds directa a que su dignidad de persona sea
atacada, violentada, lesionada, tanto patrimonial como espiritualmente, y en-
tonces por eso surge el derecho como normativa tuitiva para protegerlo con lo
que conocemos como las normas irrenunciables, indisponibles, de orden publi-
co, en fin con todo el bagaje que nuestra disciplina despliega a partir del prin-
cipio protectorio que la funda.

He ahi el Gltimo fundamento del principio de favor que inspira nuestra
disciplina; no se trata de un derecho dirigido a privilegiar un sector sino sim-
plemente destinado a satisfacer la finalidad primaria de proteger la dignidad
de la persona humana.

Esta conclusion, derivada de la declaracién principista a que hemos hecho
referencia en el texto de la enciclica Quadragesimo Anno, es mantenido a lo
largo de las ensefianzas de la Iglesia, pero parece interesante vincular este pen-
samiento de Pio x1 con el que expresa Juan Pablo m en Laborem Exercens al
iniciar la enciclica. Desde el comienzo de este documento sobre el trabajo, apun-
ta claramente por qué motivo se dedica el Papa de una manera mas extensa,
profunda y compleja matizada de enfoques originales, al fenémeno laboral. Ex-
plica su deseo de exponer el tema del trabajo como una continuacién de su
anterior ensefianza de la enciclica Redemptor Hominis. Alli Juan Pablo o se de-
dicé justamente a exaltar el valor del hombre; ahora prolongando la doctrina,
lo va a exaltar en funcién del hombre que trabaja. Dice la enciclica en su ntimero
1: “...deseo dedicar este documento precisamente al trabajo humano, y mas
atn deseo dedicarlo al hombre en el vasto contexto de esa realidad que es el
trabajo. En efecto, si como he dicho en la enciclica Redemptor hominis, publi-
cada al principio de mi servicio en la sede romana de San Pedro, el hombre “es
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el camino primero y fundamental de la Iglesia”, y ello precisamente a causa del
insondable misterio de la Redencién en Cristo, entonces hay que volver sin ce-
sar a este camino y proseguirlo siempre nuevamente en sus varios aspectos en
los que se revela toda la riqueza y a la vez toda la fatiga de la existencia hu-
mana sobre la tierra”.

Es decir que como el hombre es el camino de la Iglesia, merced a la Re-
dencién, hoy vuelve el Papa a recorrerlo para extraer en su estudio y profun-
dizacién, ahora desde el punto de vista del trabajo del hombre que “constituye
en cierto sentido su misma naturaleza” (Presentacién de la enciclica). Obsér-
vese cOmo se establece una relacién estrecha entre el trabajo y el hombre por
un lado al punto que aquel constituye la naturaleza de éste, y por otro cémo
se sacraliza el trabajo en cuanto ¢l hombre ha sido objeto de esa Redencién
de Cristo, Para completar esta idea habria que hacer referencia a otros capitu-
fos de la enciclica en los que trascendiendo lo meramente ético penetra el Pon-
tifice en la espiritualidad del trabajo (Capitulo V) mostrandose cémo este es un
instrumento para el encuentro personal con Dios mediante la imitacién del Crea-
dor. “El hombre tiene que imitar a Dios trabajando como descansando, dado
que Dios ha querido presentarle la propia obra creadora bajo la forma del
trabajo y del reposo”.

Estas son ideas que aparecen desarrolladas en este Gltimo documento pon-
tificio pero que constituyen una continuidad en el pensamiento de la Iglesia
que se va desenvolviendo segun el lenguaje apropiado para los acontecimientos
de cada época, demostrando como ya se explicé en la primera de las conferen-
cias de este ciclo, que la Doctrina Social de la Iglesia no sélo existe y tiene
su fuente en la Sagrada Escritura (Laborem Exercens, 3) sino que continta
desarrollindose a través de los tiempos exigiendo a los cristianos su conoci-
miento y practica. “Ante todo confirmamos la tesis de que la doctrina social
profesada por la Iglesia catdlica es algo que no puede separarse de la doctrina
que la misma ensefia sobre la vida humana. Por esto deseamos intensamente
que se estudie cada vez mas esta doctrina”, (Mater et Magistra, 222 y 223).

Es una doctrina moral ensefiada por el Magisterio y por tales razones obli-
gatoria para el cristiano quien segun su ambito y nivel de accién se encontrard
exigido de manera peculiar cualquiera sea su actividad pero que siempre com-
prenderd una vertiente docente de difusién y explicacién previo estudio y pro-
fundizacién y otra de prictica en tanto ninguna virtud moral y especialmente
la justicia tiene sentido en el mero plano especulative si no opera en el campo
del obrar.

El trabajo bajo distintos enfoques siempre constituy6é preocupacién de la
Iglesia y ello se traduce en todos los documentos que marcan hitos en su his-
toria. Esos documentos fundamentales por todos conocidos arrancan de la en-
ciclica de Leén xur, Rerum Novarum (15-5-891) y se contindan con Pio x1 en
Quadragesimo Anno (15-5-931), el Radiomensaje de Navidad de 1941 de Pio xmo,
Mater et Magistra de Juan xxmm del 15-5-61, la Constitucién Gaudium et Spes,
sobre la Iglesia en el Mundo Actual aprobado por el Concilio Vaticano II el
7-12-65 de contenido més amplio pero que comprende capitulos importantes de-
dicados al trabajo, la carta apost6lica de Pablo vi al Cardenal Roy, conocida
como Octogesima Adveniens el 15-5-71 y finalmente Laborem Exercens del 14-

— 72 —



9-81 aunque preparada para conmemorar el nonagésimo aniversario de Rerum-
Novarum.

Pues bien a lo largo de todos estos documentos fundamentales y sin per-
juicio de otras referencias ocasionales en mensajes, discursos, oraciones, etc.,.
de los Pontifices, encontramos tratados siempre con orientacién moral puesto quer
de eso se trata y no de una céatedra de derecho o de sociologia o economia, una
larga serie de temas que con justeza y precisién coinciden con aquellos tépicos:
que constituyen la materia misma de nuestra disciplina. No ser4 naturalmente
mera coincidencia sino el reflejo de la realidad del fendmeno laboral en sus:
distintas manifestaciones, con sus variadas problemaéticas, que van desfilando
ante los ojos de los Pontifices quienes iluminidndolos con la doctrina evangélica
van ensefiando cudl es el enfoque cristiano de cada uno de esos temas que
constituyen las instituciones del derecho del trabajo. Esto sirve para que veamos
también claramente y con mayor exigencia a la vez, cuil es nuestra responsa-
bilidad de cristianos dedicados al quehacer juridico laboral ya que como pocos
tenemos en nuestras manos de magistrados, funcionarios, abogados, legislado-
res, administradores, etc., la posibilidad de que a través del cultivo de la cien-
cia juridica y de su aplicacién, realicemos la doctrina moral social de la Iglesia.

Un catélogo provisorio y seguramente incompleto de esos temas puede ser
el que sigue:

— Contrato de trabajo, su licitud y critica de los abusos, en Rerum Nova-
rum (16), Quadragesimo Anno (28);

— Participacién de los trabajadores, especialmente en Mater et Magistra:
(91);

— Salario justo, Rerum: Novarum. (33), Quadragesimo Anno (31);
— Jornada de trabajo RN (33);
— Descanso RN (32); ,
— Trabajo de mujeres y menores RN (16);
— Derecho de asociacién, QA (36) RN (42);
— Convenios colectivos RN (34);
. —Derecho a huelga, en Gaudium et Spes (68).

. He citado nada més que algunos de los textos ya que como adverti en todos
los documentos se tratan y resumen los preceptos de esos temas sobre todo los
mas generales e importantes,

Conviene que veamos ahora de qué manera en el campo de nuestro dere-
cho positivo podemos hallar elementos de referencia a estos principios de la
doctrina social catélica, limitindonos en esta oportunidad a aquellas reflexio-
nes que sirvan para el tratamiento de los temas que se han enunciado como
presentacién de esta conferencia.

IV. El principio protectorio.
Al recordar el texto de la enciclica Quadragesimo Anno que sirve de nexo
fundamental entre la doctrina social y el derecho del trabajo destacamos de

qué manera la dignidad de la persona humana constituye primeramente el obje-
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to protegido por las normas tuitivas del derecho del trabajo. Destacaremos ahora
que precisamente el tema de la dignidad del trabajador constituye una preocu-
pacién que palpita y se expresa en las normas de la Ley de Contrato de Tra-
bajo, sin duda como un resultado de lo que a través de la doctrina y la juris-
prudencia se fue plasmando en la tematica fundamental del derecho laboral.
Algo més podemos afiadir en el sentido de que la dignidad del trabajador en
cuanto persona humana, conforma a su vez un elemento esencial de los que
«componen el bien comin de la sociedad porque este objetivo supremo del Es-
tado no se satistace meramente con ingredientes de contenido material, sino que
Tequiere la presencia de otros valores realizados en la sociedad, de orden espi-
titual y asi no podré afirmarse que reina el bien comtin porque la riqueza se
haya acumulado en un pais, si a la vez no se encuentran presentes el respeto
de la libertad, el culto de la dignidad de la persona, entre otros.

Pues bien en torro a la dignidad del trabajador, el legislador ha plasmado
un mecanismo interesante en el juego de los derechos y deberes de las partes
del contrato de trabajo al cual, como es lgico, se considera como una relacién
que trasciende lo meramente juridico para penetrar en el campo de la relacién
espiritual. En efecto, empecemos por recordar la definicién misma de trabajo
que contiene el art. 4° de la LCT donde con una férmula muy expresiva se
establece como objeto del contrato principalmente “la actividad productiva y
creadora del hombre en si”, Es el trabajo del hombre pues la expresién de
su genial y sagrada condicién de participe de la obra creadora de Dios. Com-
parese con la nocién que la Iglesia insistentemente ha proclamado y con la
elevacién a que Juan Pablo 1 llevd a esta concepcién segln las referencias que
antes hemos efectuado. Sigue el art. 4° de la LCT: “S6lo después ha de enten-
derse que media entre las partes una relacién de intercambio y un fin econd-
mico en cuanto se disciplina por esta ley”. Lo primero pues es la valorizacién,
la jerarquizacién del trabajo en el nivel mais excelso de la persona humana
cocreadora en cada momento de las cosas que se necesitan comunitariamente,
provocando necesariamente la solidaridad de lps hombres que deben ver en
sus obras el resultado del esfuerzo comin, no sélo de los que hoy las producen,
sino conjuntamente con aquellos que antes de nosotros existieron y nos dejaron
estas calles, estos edificios, estos muebles, estas maquinas, estos techos bajo
los cuales continuamos trabajando, legislando, dictando clases, sentenciando. . .
Recordemos los textos de Juan Pablo m sobre el significado del trabajo en el
sentido objetive (Capitulo II, pdrrafo 5) y el sentido subjetivo donde se des-
taca justamente que “el primer fundamento del valor del trabajo es el hombre
mismo, su sujeto”( parrafo 6) y su preeminencia sobre el primer sentido. “El
trabajo entendido como proceso mediante el cual el hombre y €l género humano
someten la tierra, corresponde a este concepto fundamental de la Biblia sélo
cuando al mismo tiempo, en todo este proceso, el hombre se manifiesta y confir-
ma como “el que domina”. Ese dominio se refiere en cierto sentido a la dimen-
sién subjetiva méas que a la objetiva: esta dimensién condiciona lz misma esen-
cia ética del trabajo. En efecto no hay duda de que el trabajo humano tiene un
valor ético, el cual estd vinculado completa y directamente al hecho de que
quien lo lleva a cabo es una persona, un sujeto consciente y libre, es decir, un
sujeto que decide por si mismo”. (Parrafo 6).

Es ésta pues una primera definicién axiolégica sobre el trabajo porque lo
«oloca por encima del mero valor econémico al cual como es obvio también
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considera y lo hace necesariamente, por cuanto la contraprestacién del trabajo
es el ingreso indispensable del trabajador y a esso dedica pues la ley la protee-
cién adecuada. - :

Pero la referencia que nos importa a la dignidad del trabajo y del traba-
jador, del cual no puede concebirselo separado, se manifiesta en varias otras:
disposiciones que como dijimos estan en el capitulo dedicado por la ley a reglar
los derechos y obligaciones de los sujetos del contrato. Sea explicitamente o
con referencias equivalentes los arts. 65, 66, 68, 72, 73, 75, 77 y 81 refieren el
ejercicio de los derechos del empleador a una limitacién o bajo una orientacién
que supone la consideracién de la dignidad de la persona del trabajador por
encima de otros valores de menor jerarquia. No podia ser de otro modo si
arrancamos de la concepcién del trabajo antes sefialada en el art. 4%2. Es por
eso que aun cuando el otro valor importante en el equilibrio disefiado por la-
ley, constituido por la finalidad de la empresa marca en todos los casos el pun-
to de referencia ineludible (véanse los arts. 65 y 66 al respecto), siempre supe-
dita éste al respeto de la dignidad del trabajador. Es decir que aun cuando la
finalidad de la empresa —distinta de la del empresario-empleador— represente
una directiva en el ejercicio razonable de los derechos de este ultimo a la cual
debe someterse todo el conjunto de “medios personales materiales e inmate-
riales” (art, 5° de la LCT), ello no ser4 en desmedro de ese otro valor superior
identificado con la persona misma del trabajador.

V. La Umitacién de la autonomia de la voluniad

Lo explicado hasta aqui ha sido la necesaria explicacién acerca de qué
modo se funda en la doctrina el principio protectorio que es el punto basico,.
esencial en el derecho del trabajo. Cabe ahora examinar cémo indispensable-
mente para poner en operatividad ese principio es necesario implementar me-
canismos que limiten lo que se denomina la autonomia de la voluntad como
técnica usada para establecer negocios en torno a derechos y obligaciones entre
los sujetos de la relacién juridica que tiene por objeto la prestacién de servicios
en relacién de dependencia.

En los documentos de la Iglesia que venimos comentando, estas técnicas
de limitacién aparecen contempladas y apoyadas en sus justos limites desde el
principio. (Es oportuno sefialar que cuando hablamos de técnicas juridicas nos
referimos a cualquiera de los instrumentos de los que el derecho se vale para
lograr los objetivos que se proponen, siendo naturalmente el primero y maés
difundido la ley; luego nos referiremos a otro instrumento maés reciente y de

gran desarrollo proveniente del ejercicio de la autonomia de los grupos colec-
tivos).

Con relacién pues a la ley estatal como elemento proveniente del organis-
mo rector de la. convivencia social, podemos encontrar en la Enciclica Rerum
Novarum en su segunda parte dedicada a “los verdaderos remedios” de la “cues-
tién obrera” de la que se ocupa el Pontifice, un capitulo titulado “La interven-
cién del estado” (ntmeros 25 en adelante) y en él se asienta la doctrina de
la justificacién de la utilizacién de la ley para “aliviar muchisimo la suerte de
los proletarios, y esto en uso de su mejor derecho y sin que pueda nadie tener-
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los por entrometidos (a los que gobiernan), porque debe el Estado-por razén.
de oficio, atender al bien comin. .. “Y cuanto mayor sea la suma de provechos.
que de esta general providencia dimanare tanto serd menos necesario tentar nue-
was vias para el bienestar de los obreros”. .. “Pues como sea absurdisimo cuidar de
una parte de los ciudadanos y descuidar otra, siguese que debe la autoridad pabli-
<a tener cuidado conveniente del bienestar y provechos de la clase proletaria; de
lo contrario violard la justicia que manda dar a cada uno su derecho” (parrafo
7).

Y més adelante: “Porque la clase de los ricos se defiende por sus propios
medios y necesita menos de la tutela publica; mas el pobre pueblo falto de
riquezas que le aseguren, estd peculiarmente confiado a la defensa del Estado.
Por lo tanto, el Estado debe abrazar con cuidado y providencia peculiares a los
asalariados, que forman parte de la clase pobre en general” (parrafo 29).

En Quadragesimo Anno con un lenguaje mis modemrno se ensefia: “Cierta-
mente no debe faltar a las familias ni a los individuos una justa libertad de
accién pero con tal que quede a salvo el bien comin y se evite cualquier
injusticia. A los gobernantes toca defender a la comunidad y a todas sus partes;
pero al proteger los derechos de los particulares debe tener principal cuenta
de los débiles y de los necesitados™ (péarrafo 8).

En ambos documentos se ejemplifica con problemas, los mis acuciantes
en el mundo de cada una de las épocas en que fueron dados a conocer, que
constituyen a su vez ejemplos de las leyes més antiguas conocidas en Europa y
luego en América respecto de las prohibiciones de trabajo de mujeres y meno-
res en ciertos tipos de actividades y horarios, en la limitacién de la jornada,
en el descanso semanal obligatorio, etc. Es conocido por todos que estas leyes
y otras semejantes se imponen a la voluntad de las partes, porque expresan la
voluntad superior de la ley, que recoge la expresién de ciertos intereses gene-
rales los que responden por Gltimo a principios basicos cuyo sostenimiento es
considerado indispensable por la sociedad para su existencia y subsistencia.
Todo esto es lo que expresa la idea del orden publico mediante el cual esas
leyes limitan la autonomia de la voluntad y son obligatorias con fundamento
en el interés general.

Esta limitacién desde el punto de vista juridico-legal ha sido reconocida
como valida desde antiguo por los tribunales argentinos y en especial con refe-
rencia a la imposicién de normas laborales prescindiendo de la autonomia indi-
vidual los fallos constituyen una sistemdtica jurisprudencial muy interesante
que abarca distintos campos de las instituciones laborales. Me parece sin em-
bargo, que un fallo de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién merece ser
colocado como primero en el orden jerArquico de esa estructura fundante de
las limitaciones legales a la voluntad de las partes del contrato de trabajo. Me
refiero al dictado en el caso “Prattico, Carmelo c. Basso y Cia.” registrado en
la coleccién de Fallos (t. 246, p. 345). En ese antecedente se legitimé como
valido dentro de las garantias de la Constitucién Nacional un decreto del Poder
Ejecutivo, dictado con base en la delegacién legal, por el cual se establecia
un incremento salarial obligatorio. Este caso, junto con muchos otros anteriores
y posteriores constituye un punto de referencia relevante por los fundamentos
que registra y serd sin duda un fallo que pasard a la historia de la jurispru-
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dencia nacional como hito trascendental en la evolucién y creacién del derecho
del trabajo dentro del marco de la Constitucién Nacional demostrando la rique-
za de este instrumento dictado en tiempos en los que el pensamiénto iusfilo-
s6fico reinante era tan diverso del que toca considerar a estos tribunales, refi-
riendo situaciones y conflictos en una sociedad industrial —o en camino de ser-
lo— tan distinta de aquella en que vivian los constituyentes de 1853.

Esta limitacién de la autonomia de la voluntad, fijando incrementos sala-
riales no pactados por los sujetos individuales, va dirigida pues a la regulacién
de esas relaciones juridicas ya creadas y en pleno desenvolvimiento o de
aquellas que atn no han sido establecidas pero que cuando se creen quedaran
sujetas a esas disposiciones indisponibles, irrenunciables para el trabajador, etc.
Esa regulacién, por lo demés, no se limita a fijar salarios sino que comprende,
como sabemos, otros contenidos de la relacién, como ocurre con la ley de
jornada méxima, o de descanso minimo, etc. En la ejecucién del contrato cele-
brado libremente, las partes se encuentran con que no ponen libremente el
contenido de esa relacién, sino que en parte aparece impuesto por la ley a la
que deben someterse como minimos inderogables a favor del trabajador.

Pero las limitaciones a la autonomia de la voluntad no sélo se registran en
el campo de la ejecucién del contrato celebrado libremente sino que también
se proyectan —al menos pueden proyectarse— en el 4rea de la creacién misma
de la relacién. Como se observa ficilmente esto significa un avance hacia el
reemplazo de la voluntad de concertacién individual por la voluntad de la ley.
En el ambito del derecho del trabajo se conocen hipétesis —a veces no mera-
mente tedricas sino plasmadas en disposiciones legales— en la que se obser-
va esta intensa intervencién del Estado. Antes de citar estos casos a manera
de ejemplos, conviene sefialar que en la Ley de Contrato de Trabajo, con una
técnica no demasiado correcta originada en la alteracién de sus textos originales,
se ha introducido una norma que puede implicar la hipétesis de una relacién
juridica de contenido laboral que no provenga de la libre contratacién de los
sujetos. Me refiero a la disposicién del art. 22 de la LCT en la que se define
la “relacién de trabajo” tipificindola con un contenido semejante al que se da
para el “contrato de trabajo” en el art. 21, pero admitiendo gue se genere en
cualquier otro acto que no sea precisamente el contrato. No es el momento
de un anilisis del significado de la relacién como resultado del acto constitu-
tivo, sino simplemente destacar que conforme lo ha planteado el legislador es
admisible que una relacién laboral --conjunto de derechos y obligaciones de
los sujetos trabajador y empleador— tenga origen en un acto no voluntario (al
menos del empleador ya que no podria imponerse en el terreno del derecho
privado una prestacién laboral forzada sin violentar la garantia constitucional
que excluye la esclavitud).

Si bien en nuestro pais estas hip6tesis ahora contempladas como posibles
en el régimen general del contrato de trabajo, no han tenido un importante
desarrollo, se han conocido formas aproximadas a ello. En efecto, se registran
antecedentes de leyes que impusieron el deber de contratar, lo que no es lo
mismo obviamente a la imposicién del contrato. Esas normas tenian por fina-
lidad politicas de asistencia a minusvalidos, por ejemplo, a personas que ha-
bian sido despedidas en un momento y circunstancias determinadas. Al respecto
puede recordarse la interpretacién que la Suprema Corte de la provincia de
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Buenos Aires otorgé a las normas de la ley 16.507 que establecia la obligacién
de las entidadess bancarias de reemplear al personal que habia sido dejado
cesante a raiz de su participacién en una huelga (el fallo estd publicado en
Derecho del Trabajo, 1966, p. 560).

Otro supuesto en torno a la obligacién de contratar estd representado por
la disposicién del art. 11 de la ley 14.786 que impone a los empleadores el
deber de dejar sin efecto despidos producidos con motivo de un conflicto colec-
tivo desde el momento que el Ministerio de Trabajo asi lo ordena y hasta que
haya vencido el plazo de conciliacién obligatoria. La obligacién de reemplazar,
al menos por el lapso indicado, viene asegurada por la amenaza de sanciones
de modo que no puede decirse que se opere forzadamente la recontratacion,
ya que el empleador puede eludirla aceptando sin embargo las sanciones.

Ya fuera del derecho del trabajo, son conccidas otras expresiones de esa
intervencién estatal en el terreno de los contratos privados. Son muy conocidas
las restricciones a los contratos de arrendamientos tanto urbanos como rurales
y mads recientemente el de la prérroga obligatoria de contratos de ahorro en
moneda extranjera.

Volviendo al derecho del trabajo citaremos el ejemplo de las cldusulas sin-
dicales contenidas en normas estatales, mediante las cuales se restringe el dere-
cho de contratar imponiendo condiciones de afiliacién del trabajador a deter-
minado o indeterminado sindicato.

La otra técnica juridica de limitacién de la autonomia de la voluntad es,
como anticipé, la que proviene del ejercicio de las autonomias colectivas y se
manifiesta en las convenciones colectivas de trabajo. Respecto de estos instru-
mentos de regulacién de las relaciones individuales también citaremos un fallo
definitorio sobre la validez constitucional de ese instituto moderno del derecho.
Se trata de la sentencia dictada por la Corte Suprema de Justicia de la Nacién
en los autos “Unién Trabajadores Industria del Calzado c¢. Grimoldi, S.A.,
registrado en la coleccién de Fallos (t. 251, p. 58). Alli se expres6 claramente
que la convencién colectiva es el fruto de un proceso irreversible y que se
apoya en la voluntad de las partes, lo cual legitima el caricter voluntario y el
titulo de los sujetos que celebra ese contrato colectivo. Es que el convenio colec-
tivo conocido ya desde hace décadas en Europa es una institucién que hoy
tiene un profundo desarrollo al punto de mostrar transformaciones sustanciales
que lo engarzan en otros instrumentos de politica econémica y social.

En la doctrina de la Iglesia el tema no podia estar ausente y nos parece
interesante mostrarlo a través de una vinculacién que puede encontrarse entre
las Enciclicas Mater et Magistra y Laborem Exercens. En la primera aparece
un concepto novedoso al explicar las ensefianzas sociales de los pontifices ante-
riores, ya que al referirse a las caracteristicas de “nuestra época” Juan xxuxx
menciona “el incremento de las relaciones sociales, o sea, la progresiva multi-
plicacién de las relaciones de convivencia, con la formacién consiguiente de
muchas formas de vida y de actividad asociada, que han sido recogidas, la
mayoria de las veces, por el derecho pablico o por el derecho privado” (parra-
fo 59), Esta descripcion del fenémeno aparece en la traduccién espafiola de la
enciclica bajo el titulo de “socializacién”, expresién que no se consigna en el
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texto original latino. Esta titulacién no dejé de originar interpretaciones no
siempre bien intencionadas, pero lo cierto es que la clarificacién acerca de
c6mo aparece esa palabra intentando titular un parrafo en el cual se da el
significado preciso que se deseé utilizar, es importante para comprender el
pensamiento pontificio. Esta idea puede definirse con la palabra socializaci6n,
pero en el sentido o significado sociolégico del término, distinto del que tiene
por ejemplo en el lenguaje politico que es el que generalmente se usa y de alli
€l equivoco que debe salvarse.

Es decir, lo que el Papa indicaba era que en los tiempos actuales —ya en
1961— el hombre est4 mas “socializado”, mas metido en la sociedad, ha inten-
sificado sus relaciones sociales, las ha estrechado y con ello la vida individual
ha restringido su 4rea. A estas circunstancias se ha seguido como consecuencia
la aparicién de nuevas instituciones, formas de vida, actividades sociales, que
han sido recogidas por el derecho, piblico y privado, para ordenarlas confor-
me a las pautas que cada sociedad adopta. Clara alusién, en lo que respecta al
campo del trabajo, a la creacién, desarrollo, crecimiento y trascendencia de
los sindicatos y organizaciones empresarias a las cuales mas adelante se refiere
ia misma enciclica. El punto es trascendental y el problema que se plantea de
inmediato es el que el Papa describe claramente en el parrafo 61: “Pero simul-
tineamente, con la multiplicacién y el desarrollo casi diario de estas nuevas
formas de asociacién, sucede que, en muchos sectores de la actividad humana,
se detallan cada vez mas la regulacién y la definicién juridicas de las diversas
relaciones sociales, Consiguientemente, queda reducido el radio de accién de la
libertad personal... ;Habrd que deducir de esto que el continuo aumento de
las relaciones sociales hard necesariamente de los hombres seres estupidos sin
libertad propia? He aqui una pregunta a la que hay que dar una respuesta
negativa”.

Hasta alli la referencia de Juan xxix a la “socializacién” entendida como el
texto del documento lo aclara. En la Enciclica Laborem Exercens aparece de
nuevo la misma palabra, pero con otro significado cual es el de lograr que el
derecho de propiedad sea subordinado al uso comin, al destino universal de
los bienes. Y entonces el Pontifice reinante descalifica como medio idéneo para
ello la eliminacién aprioristica de la propiedad privada de los medios de
produccién. Asi pues —dice en el parrato 14— el mero paso de los medios de
produccién a propiedad del Estado, dentro del sistema colectivista, no equi-
vale ciertamente a la “socializacién” de esta propiedad. Se puede hablar de
socializacién tnicamente cuando quede asegurada la subjetividad de la socie-
dad, cuando toda persona, basindose en su propio trabajo, tenga pleno titulo a
considerarse al mismo tiempo “copropietario” de esa especie de gran taller de
trabajo en el que se compromete con todos. Un camino para conseguir esa meta
podria ser el de asociar en cuanto sea posible, el trabajo a la propiedad del
capital y dar vida a una rica gama de cuerpos intermedios con finalidades eco-
némicas, sociales, culturales: cuerpos que gocen de una autonomia efectiva res-
pecto de los poderes ptiblicos que tienen a su cargo relaciones de colaboracién
leal y mutua con subordinacién a las exigencias del bien comin y que ofrezcan
forma y naturaleza de comunidades activas; es decir, que los miembros respec-
tivos sean considerados y tratados como personas y sean estimulados a tomar
parte activa en la vida de dichas comunidades”.
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Esta concepcién de Juan Pablo 1 sobre la tarea de los cuerpos intermedios
es coincidente, por supuesto, con la linea de pensamiento de la Iglesia en tor-
no a las relaciones sociales de los organismos sociales de distinto nivel y mag-
nitud pero asume caracteres realmente originales en cuanto los entronca con
esa idea de socializacién que sélo es positiva, como lo destaca el Pontifice, sélo
es “racional y fructuosa” cuando toma en consideracién el argumento persona-
liste. “Hay que hacer todo lo posible para que el hombre, incluso dentro de
este sistema, pueda conservar la conciencia de trabajar en “algo propio”. En
caso contrario, en todo el proceso econémico surgen necesariamente dafios in-
calculables; dafios no s6lo econdémicos, sino ante todo dafios para el hombre™
(pérrafo 15).

Pero la originalidad del planteo de Juan Pablo m se proyecta ahora sobre
el concepto mismo de las convencioness colectivas de trabajo ya que las encon-
tramos incluidas dentro de un concepto novedoso al menos en la terminologia
de la doctrina social catélica cual es el de “empresario indirecto”. Dice el docu-
mento que “si el empresario directo es la persona o la institucién con la que
el trabajador estipula directamente el contrato de trabajo segiin determinadas
condiciones, como empresario indirecto se deben entender muchos factores dife-
renciados, ademis del empresario directo, que ejercen un determinado influjo
sobre el modo en que se da forma bien al contrato de trabajo, bien sea, en con-
secuencia a las relaciones mas o menos justas en el sector del trabajo humano.
En el concepto de empresario indirecto entran tanto las personas como las ins-
tituciones de diverso tipo, asi como también los contratos colectivos de trabajo
y los principios de comportamiento establecidos por esas personas e institucio-
nes, que determinan el sistema socioeconémico o que derivan de él” (pérrafo
17).

Se observa entonces cémo Juan Pablo m pone su atencién en un aspecto
que para nuestro tema tiene singular relevancia ya que se hace mencién y se
destaca la influencia que se ejerce sobre las relaciones individuales por parte
de un conjunto de “factores” que son capaces de determinar el sistema socio-
econdmico y si bien, como mds adelante lo recuerda, eso no hace desaparecer
la responsabilidad del empleador directo, sin duda “condiciona” (lo repite) el
comportamiento de éste. Por eso concluye el Papa “cuando se trata de determi-
nar una politica laboral correcta desde el punto de vista ético hay que tener
presentes todos estos condicionamientos”,

V1. El principio de subsidiariedad

Todo lo explicado acerca del intervencionismo del Estado y de las auto-
nomias colectivas, actuando ambos como elementos limitativos de las autono-
mias individuales, requiere finalmente un examen de orientacién a través de la
doctrina social que venimos explicando. En efecto esa directiva ha sido ense-
fiada por los Pontifices de manera que se respeten adecuadamente los derechos
de las personas. Tanto la accién del Estado como los sindicatos y organizacio-
nes empresarias deben cefiirse al principio conocido con el nombre de subsi-
diariedad.

Comenzaremos por recordar que lo que se conoce bajo esa denominacién
es un principio de filosofia social enunciado como “importantisimo” por Pio xx
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en la Enciclica Quadragesimo Anno (pérrafo 35) “que no puede ser suprimido
ni alterado” y que define asi: “como es ilicito quitar a los particulares, lo que
con su propia iniciativa y propio esfuerzo pueden realizar para encomendarlo a
una comunidad, asi también es injusto y al mismo tiempo de grave perjuicio y
perturbacién del recto orden social, abocar a una sociedad mayor y més elevada
lo que pueden hacer y procurar comunidades menores e inferiores”.

Pero si bien es Pio x1 quien enuncia de esta manera explicita el principio,
en Rerum Novarum Le6n xuor habfa anticipado este papel supletivo de la inter-
vencién del Estado llamando la atencién acerca de la conveniencia de que &n
Jos temas tan particulares como la duracién de la jornada de trabajo en cada
industria u oficio, la salubridad de talleres y fibricas, lo mejor “para que no
se entrometa en esto demasiado la autoridad” ser4 dejar estas cuestiones a “las
corporaciones” (luego desarrolla las normas para la organizacién de las aso-
ciaciones profesionales), para “poner a salvo como es justo los derechos de los
jornaleros, acudiendo al Estado si la cosa lo demandare con su amparo y auxi-
lio” (pérrafo 34).

Aunque no haremos un desarrollo exhaustivo del principio mencionado,
estd clara y directamente vinculado con el tema que estudiamos la referencia a
c6mo el Estado —sociedad mayor y superior— debe ejercer su influencia deter-
minante sobre las libertades de contratacién y c6mo los otros cuerpos interme-
dios como los sindicatos de trabajadores y las organizaciones de empleadores
—sociedades menores e inferiores respecto del Estado pero mayores y superio-
res respecto del individuo— deben ejercer sus propias autonomias en miras al
bien comun.

Antes de mencionar los aportes enriquecedores de este principio prove-
nientes de las ensefianzas de Juan xxmm, es importante subrayar su naturaleza
partiendo de que fue calificade originalmente como perteneciente a la filosofia
social por €l propio documento de Pio x1. No obstante ello es comtn ver entron-
cado el principio de subsidiariedad con datos de éficiencia remarcando cémo es
mis conveniente para el logro de los fines que sean los particulares los que
ejerzan determinadas funciones o actividades y no el Estado que generalmente
se presenta como mal administrador, Sin perjuicio de que esto sea efectivamen-
te asi, en algunos, todos, muchos o pocos casos, lo importante es que el prin-
cipio de subsidiariedad posee un contenido fundamentalmente juridico y es por
esto que presenta la seriedad, importancia, vigencia y obligatoriedad con que
lo plantea la Enciclica. En efecto, debe observarse que lo primero que denuncia
el Pontifice es la dlicitud de quitar a los particulares lo que con su iniciativa y
propio esfuerzo pueden realizar; y seguidamente se califica como injusto —y
de grave perjuicio y perturbacién para el recto orden social— avocar a una
sociedad mayor y superior lo que pueden hacer otras comunidades menores e
inferiores. Estd claro que lo negativo de esas intromisiones est4 constituido por
su ilicitud y por su injusticia, de manera que el aspecto de la eficiencia o inefi-
cacia derivado del incumplimiento de esas divisiones y repartos funcionales, sera
en todo caso un aspecto secundario y derivado pero no necesario ni mucho
menos constitutivo del principio.

Entendemos que este planteo de la subsidiariedad del Estado y de los
sindicatos establece un criterio orientador sobre el tema que hoy tratamos y
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sobre el cual concluiremos puntualizando los grados en que esa funcién suple-
toria debe manejarse tanto en las relaciones del Estado con las organizaciones
menores como entre éstas y el individuo. En principio, la funcién estatal sélo
sera de coordinacion y fomento de la iniciativa privada; supletoriamente cuan-
do el individuo ni el grupo, que a su vez es supletorio del individuo para ser-
virle, pueden lograr la finalidad perseguida o su actuar puede llegar a ser
peligroso para el conjunto, el Estado debe intervenir de manera maAs intensa,
reemplazando incluso la voluntad individual con la orientacién definida del
bien comin como regla para discernir en cada caso la justicia de la intervenci6n.

Ese exquisito equilibrio que debe guardarse para no alterar el derecho
de cada uno —el del individuo, el de las organizaciones intermedias y el del
Estado— s6lo podr alcanzarse si se actiia con la conciencia de cuél es final-
mente el valor supremo que debe defenderse. Volvemos aqui a lo que al prin-
cipio de este trabajo se intent6 explicar. La dignidad de la persona humana y
del trabajador como tal, es el tnico y supremo valor que sobre la tierra merece
ser considerado porque precisamente es a través de él que el hombre obtiene
el respeto a su persona trascendente, redimida en Cristo.

JorGE RODRIGUEZ MANCINI
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LA FUNCION DEL EMPRESARIO EN LA SITUACION ACTUAL

Conferencia pronunciada por el doctor Mario Martinez Casas
en el Congreso de la Asociacion Argentina de los Centros
Regionales de Experimentacién Agricola (AACREA) cele-
brado en Mar del Plata, en Octubre de 1983.

Producir la paz

1, Cuando acepté la invitacién de hablar en este Congreso sobre “la fun-
cién del empresario en la situacién actual”, no dudé que ésta se referfa a los
problemas generales creados por la crisis universal que hoy atraviesan todas
las empresas, y no a los ordinarios y particulares, inherentes a las dificultades
cambiantes de los diversos mercados,

Al suponerlo asi, he levantado continuamente mi vista a los mis altos
objetivos de la empresa, para poder apreciar la funcién de su jefe en el nivel
propio de su jerarquia, sin minimizarla con cuestiones de menor entidad, por
mucho que pueda ser su efecto econémico inmediato.

Esto me ha llevado a poner mi principal atencién en lo que constituye el
més general y urgente de todos los problemas: el relacionado con la paz, que
es el primero de los bienes y que esti tan gravemente amenazado.

Peligro universal

2. Hace poco se publicé entre nosotros la carta de un cientifico ruso, a un
colega de Estados Unidos,! sobre el peligro de la guerra nuclear y lo que serian
sus terribles consecuencias. Para medir éstas, recuerda, con cita de expertos
de las Naciones Unidas, que si en la segunda guerra mundial, que causé
daifios tan inmensos, la suma de toda la potencia de los explosivos que se em-
plearon no alcanzé al equivalente de 6 megatones, la potencia de las cargas
ahora preparadas llegaban ya, a fines de 1980, a (13.000 megatones! Con har-
ta razén se afirma, pues, en esa carta que “una guerra nuclear total significaria
la destruccién de la civilizacién contemporidnea” y que es probable, incluso,
“que anilique la vida en la tierra®2 Por esto mas adelante, bajo el titulo La

1 Carta de ANDRET SakHAROV, premio Stalin y premio Nobel, a Sidney Drell, de la
Universidad de Stanford, publicada en “La Nacién”, del 22 al 24-8-83.
2 Fd. cit. del 22-8-83, 12 y 4% cols.
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situacién actual sostiene que aunque “los pueblos de los paises socialistas como
los occidentales anhelaban la paz intima y apasionada, esto “por si solo no
excluye la posibilidad de un desenlace tragico”. Luego, “a modo de conclu-
sibn” termina que “lo que hace falta es luchar por un desarme nuclear com-
pleto”, pero, scomo? Esta es la cuestién... Entre tanto “mientra existan armas
nucleares en el mundo debe haber —afiade Sakharov— una paridad estratégica
de las fuerzas nucleares para que ningunc de los bandos se atreva a lanzarse
a una guerra atémica limitada o regional”. (Y no dice “mundial” porque como
é] mismo advierte, eso equivaldria “a un suicidio colectivo™).

Como se ve, en este trance, no habria otro medio para evitar la guerra
que amenazar con la guerra; que el enemigo sienta el poder de su adversario
v mida las consecuencias de su posible ataque... Si esto es “lo que se hace”
en las cumbres del poder, nosotros en el llano ¢qué podemos hacer? gSélo
dejar hacer? ¢No seria posible sefialar y ayudar a emprender otro camino? Y
cuil, sino el opuesto? Frente al odio, €l amor. Esto, a algunos, presos del
mundo tecnolégico, parecera “locura”. En el enfrentamiento de las fuerzas nu-
cleares, no ven mis que su poder y, ante él, no admiten méas “cordura” que
la de hacerlo crecer. ¢Para vencer? No, bien se comprende que esto seria
imatil, todos serian vencidos; s6lo para tratar de intimidar al adversario. {Es
ésta la tinica “cordura” de un neopacifismo! Lo contrario —repito— es para ellos
“locura”, y, en cierto modo, lo es: es la locura de Cristo, la locura de todo gran
amor.

La fuerza del espiritu

A ella tenemos que acudir. Nada menos es ahora necesario para evitar, en
nuestra situacién, la inminencia de aquel temido dafio.

3. La eleccién entre el egoismo y el altruismo, entre el mal y el bien, ha
sido desde siempre indispensable —no se puede servir a dos sefiores— pero
ahora, en nuestra extrema circunstancia, la opcién es muy urgente y el remedio
no puede ser ni superficial ni parcial, tiene que llegar en todas partes a la
raiz de los hombres y a todos los hombres, Si algo nos separ6 hasta el punto
del odio, Algo (que hay que escribir con maydscula) tiene que unirnos hasta
el punto del amor. Si la codicia nos disgregd, la generosidad nos juntard; si
la soberbia nos distancié, la humildad nos aproximarj; si el vicio nos hundid,
la virtud nos levantard. El camino no es facil, pero hay que recorrerlo; que-
darnos donde estamos, seria suicida.

Para abrir y llevar a buen fin ese camino, serd menester, es cierto, una
fuerza superior a toda fuerza fisica, la que Unicamente el poder puede poner:
la fuerza de su espiritu.

La empresa, instrumento de paz

4. La reflexién es vailida para cada uno de nosotros, pero el problema no
es individual, sino social. No basta que separadamente reaccionemos, es me-
nester que, solidariamente, obremos de consuno y que todos lo hagamos ha-

ciendo jugar el puesto que ocupamos. La empresa, en ese esfuerzo comunm,
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puede ser un excelente medio de colaboracién. Como “lugar de encuentro”3
como estrecha “comunidad de labor” 4 es, modernamente, la célula de base
de la actividad econémica.

Ahora bien, si creemos que en este trance de universal dificultad la em-
presa puede ser un instrumento de paz, serd necesario asegurar, ante todo,
que en ella misma reine la paz. Este interno requisito, que supone unién en
la justicia, tiene que ser, pues, en el jefe de la empresa su previa y principal
preocupacion. Debe tener conciencia de que en ella se juega el destino de la
civilizacién,

Con esta conviccién debe apreciar el grado de su responsabilidad y la tras-
cendencia de su funcién. Todos sus derechos y sus obligaciones estin subordi-
nadas a ese alto deber. Conviene pues, para no perder la orientacién, que se
los examine siempre en su relacién a ese fin. Asi, también nosotros, procu-
raremos verlos en el curso de nuestra reflexién.

Primero, en general, hablaremos de la naturaleza y de los elementos de la
empresa; luego, en particular, del quehacer del empresario y de sus deberes.

Subordinacion a la moral

5. Como ente intermedio entre el individuo y el Estado, la empresa cum-
ple un amplisimo papel social que va de la economia a la pohtlca Tiene, des-
de luego, un objeto inmediato que es la produccién v una finalidad también
proxima que es la ganancia que la hace crecer; pero, mas alld de este ambito
privado, esta el entorno social en que se desarrolla y al cual se debe y tiene
que servir, Posee, por cierto, bienes propios que se dan en el espacio de “lo
suyo”, pero, sobre ello, hay un bien mayor, que es superior a aquéllos y que,
como tal debe cuidar, que es el bien de la comunidad. A la produccién de este
bien comin, como bien plblico, deben ordenarse los deméis. Aquellos separa-
dos, insubordinados, llevarian a la dispersion.

La economia, en verdad, no puede ser tratada aisladamente. Hay cierta-
mente en ella un “ser” que hay que atender y que tiene su ciencia, pero ese
ser estd condicionado por el “deber ser” que son las normas éticas que guian
su accién. La economia es, en efecto, un orden, pero no independiente, sino

3 “Buena parte de los fenémenos que caracterizan la civilizaciéon de nuestros dias —y
no s6lo los econdmicos— se observan en el proceso de ld empresa como en un laboratorio”.
{TomAs D. Casares, “Naturaleza y responsabilidad econémico-social de la empresa”,
Itinerarium, Buenos Aires, 1967, p. 15).

4 Sobre ésta y otras definiciones contenidas en los documentos pontificios, se leera
.con provecho el capitulo “L’entrepise”, de la obra de J. Y. CaLvez y J. PErnin, Eglise e?
société économique, Paris, Aubier, ]961 pp. 332 a 380.

5 E]| problema social '—sefiala Carlos Vela en su glosa a Mater et Magl.swt‘ra ‘es hoy un
problema mundial. Antes se insistia en el aspecto nacional de la economia; hoy se pone
-de relieve al aspecto de interdependencia y solidaridad wuniversal”. (Doctﬁna social post-
-conciliar, Madrid, 1968, p. 210). “Cuantas revoluciones, guerras y crisis se habrian evitado
si las clases dominantes hubieran sabido hacer justicia a tiempo. En definitiva, jAy de
una economia que sea sdlo econdmical!”. (ANDRE PIErTRE, Las tres edades de la economia,
‘Madrid, Rialp, 1962, p. 389).
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supeditado a un orden superior que es la moral® Sin el reconocimiento de
esta jerarquia el quehacer econémico seria mis que amoral, inmoral. Sin ningu-
na contencién de orden social, cada cual obraria a su arbitrio, persiguiendo
su propio interés, y esto no seria libertad,” que es tener el poder de hacer
“lo que sel debe” sino libertinaje, que es la licencia de hacer “lo que se quiere”.

Estd muy bien que la empresa se ocupe de aumentar y perfeccionar el
aparato productivo, de acrecentar y mejorar sus bienes y servicios, de disminuir
los costos y defender sus ganancias, pero siempre que todo esto lo realice con
permanente atencion del bien comin. Un orden justo de la economia, debida-
mente extendido entre los pueblos, es realmente basico para la instauracién
del orden social y de la anhelada paz del mundo.

La “mundial” de ayer y de hoy

6. Ademas, la empresa, cualquiera sea su estructura y el objetivo de su funda-
cién, esta inserta en medios sociales que determinan y orientan su accién, esti-
mulando o frenando su obrar. Tales, la regién, la nacién, el mundo, que son
cédmo circulos concéntricos, con caracteristicas propias, y también comunes,
segin sea la influencia que cada uno recibe de sus mayores inmediatos. Asi
los problemas de una entidad de produccién son no sélo los propios, sino
ademas los que, de modo general, afectan a la zona en que trabaja, como los
de ésta son, asimismo, los que genéricamente padece su provincia, y los de
ésta los que sufre su pais y, asi sucesivamente hasta llegar al todo.

Parece, sin embargo, légico que el efecto de esos problemas se aminore
a medida que se aleja la causa que los produce, es decir, que aumente la dis-
tancia entre el lugar donde se dan y donde se reciben. Por ejemplo, la epidemia

6 CaLvEz Y PERRIN, ob. cit., pp. 37 y ss. Observa José Vialatoux que suele ser mal
comprendida la férmula de que “la cuestién social es una cuestién moral”, Esta férmula
—dice— es muy verdadera o muy falsa, segin el sentido que se le dé: Muy verdadera
si ella significa que la cuestion social es una cuestién de naturaleza moral; muy falsa si
significa que es una cuestion donde no intervenga mds que la moral. La cuestién social
es una cuestion moral en su principio y su directiva esencial; pero ella es también, y bajo
esla directiva, cuestién de instituciones, de técnicas institucionales, de prudencia y de acti-
vidad politica”. (Morale et Politique, Paris, Desclée de Brouwer, pp. 81 y ss.). El fin de
la ciudad terrestre —dice Jacques Maritain— es el totum bene vivere del hombrz aqui abajo:
bien temporal sin duda, perc que no es solamente de orden material, sino que es también,
y ante todo, de orden moral y espiritual” (Primauté du spinifuel, Paxris, Plon, 1927, p. 188).
Una reciente consideracién sobre este antiguo tema, del cual traté Aristételes, puede leerse
en el n? 32 de la Revista Mikael (2° cuatrimestre de 1983, pp. 73 y ss.): Moral y Econo-
mia, por JusN CARLOs PABLO BALLESTEROS.

7 “El hombre —advierte Vladimir Soloviev— puede detener los impulsos de su natura-
leza animal y juzgar si debe o no cbedecerlos. Mientras el animal mo tiende mis que a
vivir, en el hombre aparece la voluntad de vivir segiin el deber” (Les fondaments spirituels
de la vie, Paris, Beauchesne, 1982, p. 82). Es conccido el principio moral de que “el
obediente encuentra la libertad en su propia docilidad” (Cfr. M. D. Cuenvu, Pour une théo-
logie du travail, Paris, du Seuil, 1955, p. 23). Un importante estudio sopre “la libertad”,
estd contenido en el cap. IV del libro de Ocravio Nicoris Demisi, Los fundamentos meta-
fisicos del orden moral, Buenos Aires, 1941, pp. 176 y ss.

8 “La paz, bien lo sabéis —dijo Paulo vi en su discurso ante la ONU— no se constituye
tan sélo mediante la politica y el equilibrio de fuerzas e intereses, sino con el espiritu, las
ideas, las obras de la paz”. (Ver VELA, ob. cit., p. 204). Cfr. el apéndice 1V, Crecimiento e
insubordinacién de lo econdmico, de la cit. obra de ‘Casares, pp. 76 y ss.
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«que padece un pueblo ofrecerd grave peligro a las familias que viven en él,
pero si la enfermedad tiene su centro en punto més distante y su radio de
accién es, por lo tanto, mis extenso, la posibilidad de contagio se reducir4.
A mayor extensién, menor intensidad.

Seglin este razonamiento, aunque lo que ocurra “en el mundo” pueda ser
causa de inminente daiio, el riesgo no ser4 tan grande si el suceso que genera
el temor se produce muy lejos de la entidad que pueda ser perjudicada. Esto,
bace pocos afios, era evidentemente asi. Una guerra, por ejemplo, aun la llama-
da “mundial”, podia tener como tuvo, miltiples efectos en las més diversas
relaciones de los mas apartados paises, pero aunque muchos de esos efectos
fueron perjudiciales, los realmente dafiosos quedaron circunscriptos al 4rea
propia de la contienda. '

En los ultimos afios, el adelanto técnico ha aumentado tanto la intensidad
de la energia fisica y acortado tanto las distancias de la Tierra,? que la préxi-
ma conflagracién, que ya estd preparada, al usar del inmenso poder termonu-
clear, serd, si se produce, de tal modo universal, que nada ni nadie estard
a salvo. Sera, como se ha dicho, una “guerra sin vencedores”. Todos seremos
vencidos.

Esta circunstancia obliga ahora a que se mire como propio, lo que antes
tal vez hubiera podido considerarse ajeno. Trabajar en paz, vivir en paz, quizés
pudo ser en otra época asunto relativamente local; otros, en otra parte, podian
simultdneamente estar en guerra. Esto, con el usc de la fuerza nuclear, seria
ya imposible. El problema se ha tornado universal. De alli que no algunos,
sino todos, y estemos donde estemos, tengamos que cuidar como propia la
paz del mundo.

El hombre y la historia

7. Estimo que nuestra reflexién no es pesimista, como podria serlo si
admitiéramos que el hombre no es mds que una cosa arrojada en el mundo,
extrafia a su propio devenir y sin ninguna intervencién ni decisién en el curso
de la historia.® Pienso, al contrario, que nuestro razonamiento es optimista en
cuanto, partiendo del principio de la libertad del hombre, reconocemos que
su voluntad tiene en la historia, aun como causa segura, una influencia deci-
siva.ll Luego, por grave, por apocaliptica que sea la amenaza de una crisis,
su recta y oportuna intervencién puede impedirla. Que nadie diga pues, con
inadmisible fatalismo, gpara qué vamos a cambiar, para qué vamos a corre-

9 Véase el articulo de JorcE GArcia VENTURINI, “Qué pasa con el mundo”, publicado
en La Nacién e] 18-9-83, sec. 4a, p. 1.

10 “Res derelicta”, dicen en el desarrollo de su tesis, los existencialistas. En relacién
a élla, bien se ha abservado que “a la fe en un dominio racional del mundo, en la cual el
trabajo era nota de eleccion y privilegio de la espiritualidad, ha sucedido la desesperacion”
(FE)LICE Barracria, Filosofia del trabajo, Madrid, Revista de Derecho Privado, 1953, p.
218).

11 ArNoLp ToYNBEE ha resumido su pensamiento sobre este asunto en uno de sus
dialogos, publicados par RAYMOND ARON, bajo el titulo L’Histoire et ses interprétations, Pa-
ris, Mouton, 1961: “El hombre puede siempre escapar al determinismo en un determinado
sentido; de hecho, no es fdcil ni al individuo humano ser hombre, ni a la civilizacion hu-
inana evitar la mnuerte” (p. 22).
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girnos, si, hagamos lo que hagamos, nada vamos a evitar? {Si la guerra nuclear
tiene que estallar, que estalle! {Es asunto de Dios, no de nosotros. Condenable
actitud seria ésta de negar la intervencién y el poder que Dios mismo nos ha
dado, y abstenerse de obrar con sacrificio y aun con herofsmo, dejando que

suceda cualquier cosa, “ocurra lo que ocurra” jAdmitir esta posibilidad, si
que seria pesimismoll2

Porque confiamos en la elevacion espiritual de los hombres y en su poten-
cial aocién en bien del mundo (nu sélo de ello, de su familia y de su patria)
tenemos la certeza que, en esta contingencia de riesgo universal, no les faltard,
sobre todo a quienes tienen en la comunidad mé4s responsabilidad y represen-
tatividad, como son principalmente los jefes de empresa, aquella previsién y
decisién que la situacién actual demanda.

No se trata de atribuirles ningin poder extraordinario, sino simplemente
de recabarles que su tarea se cumpla con toda la plenitud que econémica,
social y moralmente corresponde. Basta que esto se dé, para que aquella supe-
rior obligacin de paz quede cumplida. Mas no es poco lo exigido. Su res-
ponsabilidad dentro de la empresa es indudablemente méixima. Es cierto.que
los demés participantes también tienen su carga, pero el jefe es quien debe
soportar el mayor peso, que es responder por la obra de todos. Su compromiso
es trabajar por el éxito de esa chra que depende no sélo de los medios eco-
némicos puestos a su alcance, sinv particulannente de la elevacién de sus ideas,
del acierto de sus proyectos, de la prudencia de su conduccién y, especial-
mente, del empefio que ponga en su realizacién. Es, como se ve, un problema
mas que de naturaleza material de jerarquia humana, es decir, de razén y
voluntad.

El trabajo como remedio

8. Su funcién es esencialmente “un trabajo” (¢qué tiene el hombre fuera
de su trabajo?),’® pero, un elevado trabajo y de gran obligaciéon. Cabe aqui
preguntar: ¢Es el trabajo un castigo? Originariamente lo es y corresponde al
pecado del hombre, pero por la redencién cristiana puede ser mis que un
castigo, un remedio.}* Este cambio, sin emhargo, no se opera ficilmente, Para
lograrlo, hay que confesar la enfermedad, creer en el médico y aceptar el
remedio, Quien con soberbia lo rechaza y persiste en su vieja rebeldia,
tendrd siempre al trabajo como castigo y, disgustado, lo resistird, y si puede
lo eludira. Quien, al contrario, reconociendo su estado caido, tenga esperanza
en su salvacién, lejos de rechazar aquel cambio, por duro que sea el trabajo
y consiguientemente amargo su remedio, lo buscard y cuidara.

El trabajo del empresario difiere, pues, csencialmente segun se lo tome
en uno u otro sentido. Las actitudes frente a él pueden ser absolutamente

12 Un falso optimismo “hace que el hombre contemporinec permanezca insensible al
verdadero problema que se le presenta, ciego al porvenir que se le abre en su dramaitica y
ambivalente posibilidad de triunfo o de muerte”. (Sercro Corra, El desafio tecnoldgico,
Eudeba, 1970, p. £3).

13 Edlesiast., I, 3.

14 “Comeras el pan con el sudor de tu rostro”. (Genes., III, 19). Este tema ha sido
ampliamente tratado por BATTAGLIA, ob. cit., en el cap. XIII, sobre “Pena y alegria en el
trabajo” (pp. 201 y ss.).
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opuestas. Como castigo, se tratard de evitarlo, y asi, quien tenga que afron-
tarlo, lo eludird, procurando que sean otros los que trabajen, para él vivir
del lucro del esfuerzo ajeno. Como remedio, a la inversa, se lo asumird con
alegria, tratando de que rinda en la produccién y en el ejemplo. En los grupos
CREA ésta es la posicién que se conoce, se estima y se practica.

Riqueza individual y social

9. Al hablar de “produccién” aludo, naturalmente, tanto a la economia
particular de la propia empresa, como a la general de la sociedad en que se
acta; tanto a los bienes privados cemo a aquel bien comin del que recién
hablamos. El empresario como individuo no vela ni cuida més que su riqueza,
pero como ser social, como persona,!® tiene también que cuidar, por encima
de su singular utilidad, el progreso de la felicidad comin. Su responsabilidad
atafle, pues, tanto a la inmanencia econdmica de aquella preocupacién, como
a la trascendencia moral de ésta Gltima. Ambas se complementan: una es la
base y otra el coronamiento. Aquélla sin ésta seria un puro egoismo, y ésta sin
aquélla un puro idealismo. El jefe de la empresa, como agudamente lotha re-
.cordado ‘el Fundador de CREA,¥¢ debe tener “los pies en la tierra, no en el
barro, y la cabeza en el cielo, no en la luna”.

“Oficio” del empresario

10. Con este equilibrio el empresario tiene que realizar “su trabajo” que no
-es olro que gobennar, y para gobernar sabemos que debe usar de la prudencia 17
‘que mucho se parece a un silogismo: la premisa mayor son los principios que
tiene que aplicar, y la premisa menor la realidad a que debe aplicarlos; de am-
‘bas proposiciones se infiere la conclusién, que determinard su particular obrar
-€n cada caso. Es esencial, pues, que el jefe de empresa, ademéis de saber las
reglas de su oficio, conozca perfectamente la realidad en la que actia. Una
-deficiencia en esta informacién comportaria imprudencia, y obrar imprudente-
mente es obrar sin la virtud que es madre de las otras virtudes morales: la
fusticia, la fortaleza y la templanza.’® De todas ellas debe usar un buen jefe

15 Maritain, ha mostrado esta distincién y la ha desarrollado en varios de sus libros,
pero especialmente en su oplsculo La personne et le bien commun, Paris, Descleé de Brou-
‘wer, 1947). Dice alli:: “El mismo ser que en un sentido es individuo, en ctro sentido es
persona, Asi, yo soy integramente individuo en razén de lo que me vienz de la materia,
e integramente persona en razén de lo que me viene del espiritu; como un cuadro, es inte-
gramente un complejo fisico-quimico en razén de las materias colorantes con las cuales
ha sido hecho, e integramente una obra de belleza en razén del arte del pintor” (p. 36).
Ademds, “el bien de un hombre, su bien, no comprende simplemente el bien propio de la
persona singular; su bien comprende, como bizn mas digno y mas divino, el bien comyin”
(CuarLes pE KoNINek, De la primacia del bien comin contra los personalistas. Madrid,
‘Cultura Hispéanica, 1952, p. 189).

18 Papro Hary, “El arte de gobernar”, en Universitas, n® 49, p. 17.

17 “Prudente puede ser sélo aquél que, antes y a la par, ama y quiere el bien, Mas,
s6lo aquél que de antemano es ya prudentz puede ejecutar el bien. Pero como, a su vez, el
amor del bien crece gracias a la accién, los fundamentos de la prudencia ganan en solidez
y hondura cuanto mas fecunda es ella”, (Joser Pweper, La prudencia, Madifd, Réalp, 1957,
. 127).

18 Otro estudio de PIEPER, d= tanto valor como el anterior, es Justicia y Fortaleza, Rialp,
1968, passim. Después de recordar alli (p. 223), la célebre expresién de S. Ambrosio de
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de empresa: Ha de ser justo, dando a cada uno lo suyo; fuerte, capaz de ven-
cer €l temor y apartarse de la temeridad; y templado, es decir, moderado,.
contenido siempre por la razén.

Esta conducta asegurarid su buen gobierno, el cual no sélo exige saber,
sino también querer y poder. Los requisitos para lograrlo no son faciles; no
cualquiera puede ser jefe de empresa (funcién que no hay que confundir con
la de mero administrador). Ella exige singular vocacién y especial preparacién.
Sin ésta puede haber voluntad pero no idoneidad. Es menester conocer el
“oficio”, que equivale a “deber”, y este deber en la empresa es doble: frente a.
quienes la integran, para cuidar sus directos intereses, y frente a la comuni-
dad, para velar por su mayor interés que es el del bien comun.

Como estos intereses no se oponen sino que se complementan, el buen
jefe de empresa que cuida rectamente de los primeros, simultineamente y
por afiadidura estard trabajando para el dltimo. La consecucién de este no-
puede hacerse sin aquéllos. La comunidad logra su bien cuando los particu-
lares alcanzan el suyo.l® Por otra parte, no habria verdaderamente bienes indi-
viduales sin la seguridad del bien comin. sDe qué servirian, en efecto, las ma-
yores riquezas, si obtenidas sin justicia carecen del amparo de la pazP Las
“ganancias” que por su origen conducen a la discordia y a la guerra, no son
ganancias sino terribles pérdidas.2

Producir orden

11. Los jefes de las empresas tienen por consiguiente, una enorme respon—
sabilidad en este tema del orden, que es el principal objeto de su direccién, Es

que “la fortaleza sin justicia es palanca del mal”, expresa que “el sistema de poder de este
mundo esta de tal manera estructurado, que no es en el encolerizado ataque sino en la
resistencia donde se esconde la Wtltima y decisiva prueba de la verdadera fortaleza, cuya.
esencia puede encemrarse en esta formula: amar y realizar el bisn, atm en el momento en
que amenaza €l riesgo de la herida ¢ de la muerte, sin jamas doblegarse antz las conve-
niencias” (p. 236).

19 CaLvEz y PeRawN, comentando un mensaje del Papa Pro xu relativo al cuidado del.
“bien comin” (que no debe oponerse “a los derechos y deberes personales del hombre”),
advierten que éstos pertenecen a “un orden absoluto de valcres” y son “ellos mismos, ele-
mentos del bien comin”, (Ob. cit, p. 165).

Bien comin —ensefia el Concilio Vaticano II— es “el conjunto de condiciones de la vida.
social que hace posible a las asociaciones y a cada uno de sus miembros el logro mas pleno
y mas ficil de la propia perfeccion™ Agrega que para realizar el bien comin “hay que
fundarlo en la verdad, edificarlo sobre la justicia, verificarlo por el amor y equilibrarlo sobre-
lu libertad” (Gaudium et Spes, n. 28).

20 sPuede, acaso, hoy pensarse que con la guerra puede lograrse la paz? A. DAUPHIN-
MEeuNIeER en su obra La doctrina econdmica de la Iglesia (Valencia, ed. esp., s.d.) respon-
de la pregunta con valiosas cbservaciones y concluye: “Los principios cristianos de justicia
y de caridad son los tnicos susceptibles de transformar las instituciones econdmicas inter-
nacionales existentes, cuyo funcionamiento ha provocado a veces legitimas quejas; también
dichos principios pu.eden suscitar la creacién de nuevas instituciones que fomenten la cordial
aproximacién de los pueblos todos en una leal colaboracién para el Bien comin internacio--
nalfi Sin acudir a la justicia y a la caridad, es vano todo intento para remediar la anarquia
contemporanea; por el contrario, su reconocimiento permite . establecer, dentro de una paz
duradera, un verdadero orden cristiano”. (p. 319 y s.). .
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cierto que su labor consiste en crear, pero crear no es sélo producir cosas sino
producir orden.21

_ Ordenar es, en verdad, fundamental. Ahora bien, para ordenar es indis-
pensable estar previamente ordenado. ¢Cémo podria ordenar un desordenado,
,esddecir, dar lo que le falta? En cambio, qué bien se entiende que un ordenado
ordene.

Bueno es recordar a este propdsito que el hombre como “rey de la crea-
¢i6n”, 2 es un imitador, un continuador de Dios, cuyo deber de trabajo en esta
tierra es proseguir la obra del Creador, la cual, seglin ensefia el Génesis,® fue
la de crear y ordenar. Por el trabajo, el hombre debe producir las cosas que su
vida exige, mas no de cualquier modo, sino con observancia del precepto del
ordemp que es “amar a Dios sobre todas las cosas y al préjimo como a si mis-
mo’ - Co i

Un trabajo asi comporta producir con alegria, pues realizindolo dentro de
ese orden se vence el egoismo, se respeta la justicia y se atiende a la caridad.
Unicamente tal trabajo puede generar, ademas de los bienes de la vida, el prin-
cipal bien de los bienes que es la paz. Esta, como es sabido, s6lo puede darse
donde hay tranquilidad y donde hay orden.?

Un trabajo contrario, que desobedezca aquel divino precepto, aunque sea
cientificamente adelantado y técnicamente perfecto, en vez de generar la
unidn en el amor, producira, aim sin quererlo, la desunién y el odio. Se habra
atendido a la excelencia de las cosas como si éstas fueran un fin en si mismas,
pero se habri descuidado el verdadero fin que es el mejoramiento y la felici-
dad de los hombres.® Esta deshumanizacién puede resultar —como ya ha
resultado— verdaderamente tragica, pues un adelanto tecnolégico que no se
ordena a esa felicidad se vuelve contra ella, y entonces mientras mayor sea ese
progreso material, peor serd el peligro y la degradacién humana.#” Cuén cierto

"~ 21 Ver Louis SALLERON, La terre et le travail, Paris, Plon, 1941, pp. 164 y ss. Expresa
allf: “Cuando se lee el Génesis, no puede uno dejar de asombrarse de la manera en que
la Biblia cuenta la creacién del mundo: En el comienzo Dios hizo el cielo y la tierra.
Basta esta frase para exponer la historia de la produccion de todas las cosas. Luego sigue
la historia de la puesta en orden que se va a desamollar, Durante seis dias se opera el
desenredo de ese vasto cacs: La noche es separada de la luz; la tierra y los mares se
-distinguen; los astros reciben sus cursos, y es a medida que este orden se produce que tanto
las plantas como los animales pueden crecer y desarrollarse porque ellos son, en cierto
modo, el orden mismo del desarrollo de las cosas. Al fin, aparece el hombre y Dios le da
el imperio del mundo para que contintie hasta el fin ese trabajo regulador que El, Dios,
lia suspendido el séptimo dia, hasta que los tiempos se hayan acabado”. “Ahora bien, —afia-
de SALLERON— la satisfaccion de Dios no proviene de la creacién propiamente dicha es
decir de una aparicién repentina de las ccsas que antes no existian. Proviene, al contrario,
de la produccion del orden en esas cosas. Cada vez que realiza su obra, cada vez que
trabaja, Dios comprueba que esta obra es buena. Es la alegria del orden que lo invade”.
(Lug. cit.).

2Genes., 1, 28.

23 Supra, nota 21.

2 Deuter., VI, 5,, XI, 13 a 15; Levit., XIX, 18; Math., XXII, 37 a 39; Marc., XII, 30
a 33; Luc, X, 27; Rom., XII, 9y 10, Galat., V, 14; Jacob., 11, 8.

25 “Pax’ omnium rerum, tranquillitas ordinis”. (S. AG., De Civitate Dei, XIIL 1.).

28 CaLvez y PErRIN, ob. cit., p. 378, nota 45.

27 Ver el n® 5 de la enciclica Laborem exercens.
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es que lo mejor de lo malo es lo pésimo; o, dicho de otro modo, que “la corrup-
cién de lo mejor es lo peor”. '

Luego, si queremos evitar este desastre y aquel inmenso riesgo de la.
“guerra perfecta”, todos en el mundo, todos los que no queremos dejar de ser
hombres, tenemos que unirnos en nuestro trabajo para defenderlo solidaria-
mente en la esencia de su fin, que es la raiz de su dignidad y su nobleza.

El peligro incita a reaccionar

12. En este empefio estuvimos los hombres en las mejores horas de nues-
tra historia, cuando precisamente procuramos unirmos en la obediencia de aquel
deber de Dios que da sentido al trabajo y a la vida; pero, lamentablemente,
nuestro orgullo nos aparté de El y, nuevamente, una y otra vez, volvimos al
desvio a que siempre nos empuja la ambicién y la codicia. JDejaremos por esto-
de retomar la buena senda? Felizmente Dios no se cansa de perdonarnos; se-
tenta veces siete es poco para El y estd continuamente tendiéndonos su mano.
Ademés, a mayor dificultad, mayor ayuda, y asi, para vencer nuestra pesada re-
sistencia, nos incita todavia a reaccionar mostrindonos el peligro y la inmi-
nencia de nuestra propia destruccién. gAhora si, haremos caso, o seguiremos
tan ciegos y rebeldes que no podamos o no. querramos ver la evidencia que
nos muestra, o lo que es peor, que viéndola no la atendamos?

Toda estructura social supone grados, jerarquia, subordinacién y esto es.
lo que un buen gobierno tiene la obligacién de guardar a fin de que cada
parte ejerza, en concierto con las otras, su propia funcién. Es el modo de lograr
en la diversidad, la armonia y en la multiplicidad, la unidad. S6lo en esta for-
ma el cuerpo conservard su vida y crecerd, de otra manera se descompondra.
y morira. :

Autoridad del empresario

13. Para guardar el orden dentrc de una empresa su jefe, como todo gober--
nante, tiene desde luego que usar de autoridad. Sin este poder serian indtiles
los mejores programas y las mas firmes decisiones. Cuando un plan es elevado-
y perfecto nunca faltan mezquinas oposiciones y, para vencerlas, es preciso-
que quien tenga la responsabilidad del adelanto tenga también, con la fuerza
moral de conducirlos, la facultad de obrar eficazmente para su realizacién.®

28 “La funcién de mando supone autoridad”, “Se ejerce en los limites del derecho
natural, de la legislacién. Es necesaria y el jefe de empresa que se rehusara a ejercerla, fal-
tarfa a su deber y a la confianza puesta en él. La autoridad implica elecciones dificiles,
aceptacién de riesgos, responsabilidad por los fracasos. Apoyada sobre una vista lacida de
los fines a alcanzar, sera respetada, si es clara y persuasiva, firme y dinamica, respetuosa
de los hombres y mujeres a los cuales se dirige”, “Se diria que es la primera virtud patronal,
junto con la prudencia, indispensable en la continua sucesién de decisiones, ademas del
espiritu de iniciativa, y sobre todo del sentido agudo de las exigencias del bien ccmin”.
(Henrt RoLLeT, Le travail, les ouvriers et UEglise, Paris, Fayard, 1859, pp. 91 y ss.).

ErnEsTO PUEYRREDON en su articulo La empresa. Su naturdleza y su fin hace notar
que “la tendencia actual es que la autoridad empresaria no sza ejercida por el propietario.
del capital sino por una “tecnoestructura”, es decir, por un grupo de técmicos, y que a
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{Ordenar, como se ve, es un verbo que el jefe de empresa debe saber conjugar:
implica, varias acciones que se parecen en su nombre pero que hay que distin-
guir y también ordenar! Tales, el poner orden, el subordinar y el dar 6rdenes.
Sin ese accionar no hay empresario ni empresa.

La propiedad obligada

14. La obra a cumplir entre todos, es compleja y exige la satisfaccién de
muchos deberes: en relaciéon a la naturaleza, y en relacién a los hombres. En
cuanto a los primeros, el fundamental, como ensefia un conocido axioma médi-
co, es] no dafiar, primum non nocere!® Lamentablemente, qué poco se lo obser-
va. En la labor agraria, por ejemplo, cuintas tierras se vuelven estériles y
cuanto perjuicio proviene de la erosién y la contaminacién por falta de saber o
de experiencia. Por ello, me agrada repetir que para cultivar hay que estar
cultivado, Y no se trata sélo de no perjudicar, de no estropear, cuanto de utili-
zar y mejorar. Quien es peseedor de alguna cosa productiva, no puede tenerla
vanamente, debe hacerla fructificar para su propio beneficio y el de los demas,
poniendo en ella su saber, su imaginacién y su trabajo. Mientras mas derechos
tenga, mas deberes tendrd, individuales y sociales. La propiedad no libera;
la propiedad obliga.

Obligacién de mejorar

15. De alli que, entre otras obligaciones, tenga la de mejorar. El propie-
tario, y en general quien usa de las cosas, debe no solamente aprovechar lo
que por ellas el pasado le dio y el presente le entrega, sino también lo que el
futuro le ofrece si pone preocupacién en su adelanto. En este mejoramiento
estdn interesados los que tienen en las cosas su cuota de capital o de trabajo,
como quienes participan socialmente de su beneficio. Es cierto que el poseedor
posee para si o para sus asociados, pero su derecho de disposicién no es arbi-
trario, no tiene la facultad de obrar haciendo “su real gana” (por ejemplo,
perjudicando aunque se perjudique); tiene siempre el deber de actuar cuidan-
do el bien comun.

Interés de la Repuiblica

16. Suele a veces criticarse a nuestro Codigo Civil por tener —segun se
dice— una concepcién muy absoluta del derecho de propiedad, pero creo que
se exagera. El propietario puede usar de la cosa que posee, pero no abusar, y
abusar es, precisamente, obrar sin respeto del bien de la comunidad.®

los duefios de dicho capital se los siga llamando —pero cada vez menos, considerando de
verdad— “duefios” de la empresa. De hecho, se esta produciendo un desplazamiento de
los poderes de éstos a favor de aquéllos y no tardard mucho sin que la propiedad del
capital y la autoridad empresaria se distingan netamente. Al mismo tiempo, las leyes
tienden a limitar la autoridad empresaria para evitar que se ejerza tirinicamente, es decir,
en garantizar la ordenacién de la empresa misma al bien comiin de toda la sociedad, de
la cual es parte. (El Derecho, n® 3302 del 15.10.73, pp. 3 y ss.).

29 El sabio aforismo hipocrafico tiene aplicadién no sélo en Medicina sino en todas
las ciencias y las artes.

30 Art, 2513 modificado por la ley 17.711.
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El mismo Codificador lo sefiala en una de sus notas3! al recordar una
sabia ensefianza del derecho romano: “Es de interés de la Repiublica que nadie
use mal de sus cosas”. Usarlas bien es un derecho pleno del propietario —cuyo
correcto ejercicio, desea y asegura la comunidad— pero, contrariar ese buen
uso, perjudicando al interés comin, no puede sino vedarse en justa proteccién
de la nas publica. '

El propietario —es oportuno destacarlo— debe siempre comportarse, mas
que como “duefio absoluto” de sus bienes, como su “fiel administrador” 3 es

gezir, no para hacer con ellos lo quie quiera sino para hacer con ellos lo que
ebe,

El empresario: un adelantado

17. El censo, una austera institucién que floreci6 en el esplendor de Roma
y desapareci6 en su decadencia,® vigilaba el cumplimiento de los deberes ciu-
dadanos, conforme al principio de que quien m4s tiene, mis obligado esti.
Podia asi llegarse hasta el extremo de quitar la propiedad de tierras a quienes
con olvido social, descuidaban su cultivo. La nota censoria, en esos casos,
producia ante todo el efecto moral llamado de “ignominia” al que la ciudada-
nia era entonces muy sensible. Tenia ademds consecuencias juridicas penosas,
no s6lo materiales, sino también de honor, como la pérdida del voto en los
comicios. Esto muestra hasta qué punto se cuidaba, en ese medio de severa
dignidad, que la igualdad de los ciudadanos no fuera una ficcién, que se con-
fundiera a los buenos con los malos, a los que cumplen con sus deberes y a
los que los eluden, a los que construyen el bien comin y a los que los des-
truyen. Tenian que distinguir para ser justos, a fin de dar a cada uno segin
sus respectivos merecimientos.® Sabian que la peor desigualdad era tratar
como iguales a los que son desiguales,

Lo dicho sobre los deberes del propietario se aplica, por cierto y aun
con mas vigor, al empresario. Este, por razén de su oficio, estd mas obligado,

31 Inst., lib. T, tit. 8 § 2. (Nota al art. 2513 del Cédigo Civil).

32 Pio x1 en su enciclica Divini Redemptoris pide a los ricos “que se consideren simples
administradores, obligados a rendir cuentas al Duefio supremo”(CaLvez ¥ PERawN, ob. cit,
p. 274).

33 Esta institucién nacié para clasificar a los ciudadanos segin sus posibilidades, a fin
de determinar sus derechos y obligaciones. Fue la manera de establecer una igualdad eni
los que integraban la ciudadania; a cada uno, segin su real posicidn. Esta institucién
cuidaba asi la moral de Ja comunidad: los ciudadanos conservaban sus derechos, en tanto
Gue cumplieran con sus obligaciones. Vide la obra, premiada por la Facultad de Derecho
de Paris, de GeorGes Piemi, L’histoire du cens jusqua la fin de la République \Romaine,
Taris, Sirey, 1968, p. 101 y passim. Recuerda Prwio, en su Historia Natural, que “el que
cultiva mal su campo era juzgado por los censores”; y que “el mas bello elogio que se
podia hacer de un hombre era, como decia Catén, llamarlo un buen trabajador”. (XVHI,
3).

34 “La justicia distributiva --ensefia Casares— es relacién del individuo con la sociedad,
en lo que la sociedad debe al individuo” (L justicia y el derecho, Buenos Aires, 1935,
p. 62). “La determinacién del medio virtuosa —dice mas adelante— en la justicia distribu=-
tiva, ha de referirse a la calidad personal y a las exigemcias dal orden social. A cada ciuda-
dano corresponde una preponderancia a su dignidad y a su aptitud civicas, en razén de lo
Gue esa preponderancia significa para la perfeccién de la comunidad” (p. 62).
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mds comprometido. No es cualquier propietario; es un “adelantado”. La Repi-
bh;icablodtiene como tal y légicamente espera de él lo que un adelantado puede
y debe dar.

Servir. Civilizacion y cultura

18. Con respecto a la naturaleza, ya hemos expresado, aunque brevemente,
cual debe ser su acciéon: primero, no dafar; segundo, utilizar; finalmente, me-
jorar. Pero, respecto a los hombres, gcuil debe ser su obrar? Una palabra lo sin-
tetiza todo: servir.

En verdad, servir, es la suprema obligacién del hombre con el hombre:
acompafiarlo en su soledad, atenderlo en su flaqueza, socorrerlo en sus peligros,
asistirlo en sus caidas, corregirlo en sus defectos, auxiliarlo —en suma— en toda
necesidad. Es el apoyo que en la vida todos necesitamos y que, asi como lo
esperamos, lo debemos. Es la actitud generosa que nace del amor y que, natu-
ralmente, mientras maés préxima es la relacibn que nos vincula, mayor suele
ser la intensidad con que se expresa. Sin embargo, todos debemos procurar
que en ese vinculo de unién no haya distancia a fin de que la fraternidad hu-
mana se consolide y que lo que pudiera debilitarla, por falta de conocimiento
o0, simpatia personal se supla, con buen 4nimo, por la virtud de caridad.3s

Este es el servicio que nos debemos como hermanos y que, mis alli de la
familia, la empresa tiene que continuar y ampliar. Antes de mejorar las cosas,,
debe mejorar los hombres. La deficiencia de las primeras puede afectar el nivel
de la civilizacién, pero la de los dltimos afectard algo de mayor importancia
que es el nivel de la cultura.

Servir, y no de cualquier modo, sino servir en el amor es, por lo tanto, el
superior objetivo de una empresa, el que mas puede enaltecerla. De ahi que
no haya “empresa” mis alta ni mas noble que la Iglesia, ni “jefe” de una empresa
con mis carga de obligaciones que un Pontifice. Y bien, ¢cuil es, en el escudo
de éste, el lema que exalta su labor? Ser “siervo de los siervos”, Ojald que los
jefes de empresa quieran asimilar ese espiritu para preparar y asegurar la
paz del mundo, produciendo y ordenando dentro de la justicia y el amor.

Deber de conciencia

19. ¢Cudl debe ser, por lo tanto, su obra? Bésicamente la que ha motivado
su asociacién, Cada empresa, al constituirse, fija sus particulares objetivos:
producir determinados bienes o servicios, y esto es lo que su director debe
regularmente hacer cumplir. Mas, ¢cémo? y ¢para qué? Responder a estas pre-

35 Sobre la caridad social (no la “canidad limosnera” o simple “heneficencia”) y su
influjo en la vida econdémica, trata especialmemte Dauphin-Meunier en su obra citada
(pp. 134 y ss.), donde observa que “la caridad social, ejercida a favor de las clases labo-
riosas, se halla en el origen de la proteccién legal a los trabajadores y de 1a seguridad
social; pero que, como lo precisa Pio x1, no puede limitarse a eso: debe ser también ejerci-
da a favor de las cdlases que tienen la responsabilidad de la direccidn econémica, en [primer
Ingar a los patronos” (p. 139).
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guntas exige tomar posicién en lo que, desde el punto de vista social, més
importa. No podria decirse que realiza aquella produccién y lograda con ella
la utilidad particular que se tuvo en mira ya esti todo concluido.®® No, una
gran produccién y una extraordinaria ganancia pueden ser el resultado de
métodos injustos y hasta de maniobras delictivas, como evadir impuestos o
aprovechar un estado de desocupacién para hacer contratos leoninos de traba-
jo. El logro material de una riqueza jamés puede justificar los medios inmo-
rales que se hayan instrumentado para ella, ni menos aprobar la gestion que
los haya consentido, Ademés, en tal supuesto, mientras mayor sea el “benefi-
cio” conseguido, peor serd, dentro de la impunidad juridica, la sancién ética
que corresponde.

La obra del empresario no puede pues juzgarse sbélo por el éxito fisico
de su resultado, sino que tiene que apreciarse por la elevacién de sus fines y
la rectitud de sus procedimientos. Obtener bienes privados a costa del bien
comun es malo, pero mucho més lo es si esa insubordinacién es encubierta para
que no se la condene.

Hay en esto un “deber de conciencia” que naturalmente depende de la
nobleza, y dignidad del empresario. Segin sea el empefio que éste ponga en
tener siempre ese bien superior como norte de sus directivas, sera la jerarquia
de su accién. Por ello, se requiere que la voluntad que ponga para esto no sea
una simple inclinacién o un débil querer, sino una “firme y constante vo-
luntad”.

Bien comtin

20. Todo lo que se haga para el progreso de la empresa tiene que estar
orientado al bien com(n. Si asi se opera, la riqueza particular serd més rica y
los intereses individuales mds cuidados por un orden interno que agregard a
los valores materiales de una razonada y diligente produccién, los valores espi-
rituales que generan los actos de equidad y proporcionan el gozo de la paz.
Una paz as{ fundada, no es solamente fruto de esta tranquilidad interna, sino
el elemento esencial que contribuye a formar e integrar la paz exterior que
es el ambiente en que la empresa tiene que vivir.

La preocupacién sobre este punto debe ser, por consiguiente, principal en
la funcién del empresario. De nada servirian sus éxitos de produccién y lucro
individual, si la falta de sosiego y paz social los hicieran peligrar y aun fra-
casar. Las circunstancias presentes de una guerra posible, y no de cualquier
guerra, que podria ser relativamente extrafia como otras que ya ha habido,
sino de la “guerra total” con la que ahora estamos todos amenazados, constitu-
ye, en verdad, el escenario més terrible para el desarrollo de la economia.

38 “El Ambito de la promocién humana procurado por la economia no tiene en si
mismo su razén de ser. Esto es lo que se da a entender cuando se dice que.-la economin
ha de estar al servicio del hombre, Porque no esta a su servicio sino al de si misma cuando
el incentivo del lucro, que es legitimo y necesario, se convierte en la finalidad por exce-
lencia de la actividad econémica, desentendiendo a lo producido mediante ella, de su orde-
nacién al verdadero y supremo bien del hombre” (CasAres, ob. cit., p. 181).
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JCémo podria, pues, desentenderse de él un jefe de empresa responsable? ¢Po-
drfa acaso decir que ese peligro no existe o que ese ambiente le es extrafio?

Tal estado es, a mi juicio, el que marca con mis relieve y gravedad “la
situacién actual” en que se mueven las empresas y, por lo tanto, es el tema
que més atencién y cuidado debe despertar entre sus directores. Las situacio-

- nes locales que constituyen el limitado entorno de cada una son casi insigni-
ficantes, en proporcién a aquella situacién universal que afecta a todas. Los
problemas particulares por grandes que parezcan en la miopia nacional, son
en realidad pequefios y técnicamente subsanables, comparados con aquel mal
universal que se viene agravando por la insensatez y la discordia humanas.
Sobre él, en consecuencia, hay que poner —con la urgencia que la situacién
reclama— toda la atenci6n del mundo. Pero ésta, para ser eficaz, tiene que
empezar por ser personal y concreta, No se trata de crear simplemente una
preocupacién y lenarse de angustia. Esto no harfa mais que agravar el mal

Es cierto que, como situacién general, tiene que considerarse en extenso,
a fin de que la solucién nazca de una actitud solidaria; pero ésta es la tiltima
etapa y para llegar a ella hay que empezar desde cada unidad, digamos desde
cada empresa, teniendo en cuenta que cada una de ellas es, por su estructura,
un centro de unién y de comunicacién que se multiplica por millones y que
encierra en su mundo los problemas del mundo: las mismas ambiciones, las
mismas separaciones, las mismas luchas, pero también la misma posibilidad de
curar todos esos males que generan el odio, con el unico remedio que es el
amor y que proviene de Dios.

Este remedio tan aparentemente apetecido es, sin embargo, dificil de
aceptar, por cuanto exige que el enfermo, que no es otro que el hombre, venza
en si la mayor y mds rebelde fuerza que lleva consigo, que es su propio orgullo.
Esta es la “guerra interna” que primero hay que vencer para evitar la otra.
De ahi que haya que comenzar sin demora a librar esa batalla en las propias
empresas, a fin de sustituir toda iniquidad con la justicia y toda codicia con

la caridad.

Si asi se opera, pronto habremos superado no sélo nuestras inmediatas y
propias dificultades, sino que habremos contribuido a alejar los motivos de
separacién y lucha entre los hombres y a aproximarlos, por su comin amistad,
a la amistad que nos ofrece Dios.

Los préjimos

21. Al hablar de “aproximar” quiero especialmente sefialar una acepcién
que es aqui capital, en cuanto marca relacién con “préximo” o “préjimo” que
es a quien, si se quiere la paz, hay que amar como a si mismo. No se trata
pues de esperar que el préjimo vengo hacia nosotros —lo que generalmente
no sucede— sino de ser nosotros quienes, venciendo nuestro orgullo, nos acer-
quemos a él. Esto es “aproximarse”. Si asi no obramos, continuaremos —pese
a nuestros discursos v protestas de bien— alejados del Bien.

Préjimo segtin sefialamos, significa en el lenguaje vulgar el que estd pré-
ximo, el cercano, €l vecino, el que conocemos, y al cual suele dirigirse nuestro
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afecto (en la empresa, por ejemplo, los que participan o colaboran con ella),
pero lamentablemente més alld de esta “proximidad” no suele verse sino la
‘lejania’ 'y en ella casi nunca a nadie que se pueda llamar “préjimo”; todos
los de alli no son méds que los “otros”, los extrafios, con los cuales general-
mente no se tiene ni conocimiento, ni relacién ni deber. Tal es la visién o,

mejor dicho, la ceguedad individualista.

Desde un punto de vista social, el panorama se amplia y los deberes tam-
bién. Al préjimo, segin la conocida paradoja cristiana, no le ve tanto quien
estd mds cerca, sino al contrario, quien est4 més lejos; no el levita que olvida
su parentesco, sino el samaritano que olvida su enemistad.3

Asi, es corriente que una empresa vaya hacia los clientes, porque obtiene
de ellos el lucro deseado; pero, lo que no es frecuente es que vaya hacia los
préjimos que necesitan y esperan su ayuda.

La “empresa” de las empresas

22. Una sociedad, limitada por aquel interés, puede ficilmente quebrarse
por la extensién de su egoismo; en cambio, otra que complemente su quehacer
ordinario con el deber afiadido de servir también a la comunidad, se fortalece-
rd. Creo que éste es el sentido que los empresarios tienen que afirmar para
que sus entidades se conviertan en s6lido cimiento de un nuevo edificio de paz.
Esta debe ser, en este tiempo, la empresa de las empresas; Ia empresa que las
salve y las convierta, a su vez, en factores de salvacién. Para ello se requiere
conocimiento de la realidad y conviccién de la necesidad, pues “emprender”
no es seguir la rutina, sino comenzar con entusiasmo y continuar con persisten-
cia una tarea dificil3® Ardua, en verdad, es la tarea de enderezar una ruta, y
apartar de ella todo obstdculo que entorpezca su recorrido hasta su fin. Ese
fin, como hemos dicho, es alcanzar el bien comin, de modo que quien se des-
via y no llega hasta él, fracasa en su empresa y malogra su ideal.

El buen empresario —deseamos insistir— no debe abandonar ni separarse
del objetivo inmediato de su accién. Debe producir de la mejor manera lo
que se haya propuesto inicialmente, y su produccién tiene que redituar en
calidad, y cantidad, lo que sea conveniente para €l sostén y adelanto de la
misma empresa y la justa retribucién del trabajo y del capital empleados. So-
bre esta base, cuidadosamente realizada, tiene que apoyarse el servicio comun.

Ayudar a ayudar

23. Beneficio econémico y progreso social son, pues, las dos fases que
deben apreciarse en una obra empresaria rectamente iniciada y perseguida. Es-
to es lo propio de un ente intermedio, que est4 colocado entre el individuo y
el Estado y cuya accién abarca toda la esfera comprendida entre ambos polos.

37 Luc., X, 29 a 37.
38 PUEYRREDON, art. cit. I, p. 1.
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Ahora bien, ¢cémo se armonizan los deberes del Estado relativos al pro-
greso de la comunidad y los que tiene cada empresa respecto al mismo tema?
La solucién estid en la regla de la subsidiariedad.®

El Estado es, sin duda, el ente al cual corresponde, en més alto nivel, la
funcién promotora del bienestar social. Por eso se lo denomina “gerente del
bien comun”* y, como tal, debe incitar a su realizacién estableciendo las
condiciones mas favorables para ello; comprometer la colaboracibn de los
particulares y sus asociaciones; estimular su produccién y alentar su me]'ora-
miento; armonizar esas actividades y también, para provecho y garantia de
todos, “dar ejemplo en eficiencia,®! controlar y vigilar.

La eficiencia del Estado es muy importante, porque influye no sélo en
la calidad de su propia funcién y en la docencia que su realizacién debe pro-
porcionar, sino también por el acondicionamiento que, para bien o para mal,
impone en la actuacién de las empresas. Estas, en verdad, pueden ver facili-
tadas o entorpecidas su accidn, segin sea la circunstancia positiva o negativa
que genere la intervencién estatal. Lo mismo hay que decir de las grandes
entidades, nacionales o supranacionales, que estin por encima de las empresas
y cuyo poder resulta también condicionante de la labor de estas tltimas.

La funcién de contralor y vigilancia del Estado no debe, pues, limitarse
a la sola vida de las empresas, en cuanto éstas puedan no actuar rectamente,
sino que, por encima de ellas, y para su necesario proteccién, tiene que pro-
curar impedir que aquellas més fuertes entidades obstaculicen, en su propio
provecho, el normal desarrollo empresario.

Por ello, bien se dice que la empresa estd en gran parte determinada
por los factores de “su circunstancia”, la cual es constituida por el obrar de
todos aquellos organismos —entre los cuales se cuenta fundamentalmente el
Estado— y a quienes, por esa razém, se los llama “empresarios indirectos” %2

39 “El Estado no sabria, y no puede en verdad, sustituirse a los 6rganos de la vida
econdmica en sus funciones propuas y legitimas. No debe absorberlas, con riesgo de dismi-
nuir sin razén la esfera de ejercicio de la libertad de los hombres o de sus asociaciones es-
pontineas”. (CALVEZ y PERRIN, ob. cit., capitulo sobre subsidiariedad, p. 413 y passim).

40 “Corresponde al Estado, en tanto que promotor del bien comiin, recordar a los indivi-
duos sus deberes sociales y disciplinar, siempre en los limites de lo justo y de lo honesto, sus
actividades econémicas en armonia con el bien colectivo, Seria, sin embargo, un error no
menos funesto asignar al Estado la carga de planificar mtegrahnente la vida econémica has-
ta la extincién de toda iniciativa privada, para realizar el ideal de una igualdad quimérica
entre todos los hombres. Atun en este dominio la actividad del Estado no es mds que subsi-
diaria; su acciém se inspirard en la justicia, sin suprimir la iniciativa de los pa.rtlbula.res
interviniendo sélo en el momento y en la medida en que lo requiera el bien comin”. (Car-
ta de Mr. Dell’Acqua a la Semana de Italia, transcripta por CaLvEz y PERRIN, ob. cit., pp.
417 y ss.).

41 “La funcibn del Estado no es ciertamente la producdién econdémica, pero debe
actuar de modo que la produccién ecmondmica se desarrolle en condiciones éptimas”, CALvVEZ
vy PERRIN, ob. cit, p.. 418 y ss.).

42 Cfr. La enciclica Laborem Exercens, n® 17: E] sistema de dependencias reciprocas
—observa Juan Pablo i “puede convertirse facilmente en ocasion para diversas formas de
explotacién o de injusticia... Por ejemplo, los paises altamente industrislizados y, mas
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El empeiio superior del Gobierno tiene que ser, como se ve, el de ordenar
y resguardar las actividades privadas para asegurar, en su deber y plenitud,
la armonia del bien piiblico; pero, no por esto ha de absorber, excluir o dismi-
nuir esas tareas, Al contrario, tiene que cuidar su conveniente expansién, en
su correcto cumplimiento, primero porque es precisamente a los directos em-
presarios a quienes incumbe su realizacién, y segundo y principal, porque del
conjunto de esas tareas privadas debe resultar, en magnitud y calidad, la pro-
duccién que distinga al pais. En la Argentina se trata, nada menos, que de
satisfacer una necesidad del mundo: el alimento de los hombres”.

De ahi que, en esta materia, corresponda a todos, al Estado y a las em-
presas, colaborar con armonfa, aunque en distintos planos, en la consecucién
del bien comin*® Si subsidiariedad viene de subsidiar o auxiliar, asi como
el Estado tiene que ayudar a las empresas a cumplir aquel fin superior, las
empresas, a su vez, tienen que ayudar. No entorpecer su accién, no escatimar
su colaboracién.

La Argentina obliga

24. ;Cusles son los instrumentos de que dispone el empresario para reali-
zar su obra? Hablaremos brevemente de ellos, aunque sin dejar de recordar
que también para su uso debe tener continuamente presente aquel doble obje-
tivo que hemos destacado. Entre esos instrumentos, distinguiremos los natura-

les de los técnicos.

Naturales, son la Herra y el trabajo. Sin entrar en la discusién de las escue-
las, separadas por tantas ideologias, Unicamente procuraremos ver con realidad,
cada uno de estos elementos en orden a su fin.

La tierra, de donde provienen todas las cosas, ya dijimos como habia que
tratarla. Ahora, apenas sefialaremos lo que todos advertimos, pero que a veces
parece que no comprendemos: que en la Argentina tenemos, en extension,

ain, las empresas que dirigen a gran escala los medios de produccién industrial (las llama-
das sociedades multinacionales o transnacionales), ponen precios lo mas alto posible para
sus productos, mientras procuran establecer precios lo mas bajo posible para las materias
primas o a medio elaborar, lo cual entre otras causas tiene como resultado una despropor-
cidn cada vez mayor entre los réditos nacionales de lo srespectivos paises” (ob. y lug. cits).
Esta constatacién —habfa dicho mas arriba el mismo documento— no tiene como finalidad
la de eximir al empresario directo de su propia responsabilidad “sino tnicamente la de
liamar la atencién sobre todo el entramado de condicionamientos que incluyen en su com-
portamiento”. (Ibid).

43 “Es verdad —dice Pio x1— y lo prueba la historia palmariamente, que la mudanza
de las condiciones sociales hace que muchas cosas que antes hacian atm las asociaciones
pequefias, hoy no las puedan ejecutar sino las grandes colectividades. Y, sin embargo,
queda en la filosofia social fijo y permanente aquel principio, que no puede ser suprimido
ni alterado: o asi comoes ilicito quitar a los particulares lo que con su propia iniciativa
v propia industria pueden realizar, para encomendarlo a una comunidad, asi también es
injusto y, al mismo tiempo, de grave perjuicio y perturbacién del recto orden social, avocar
a una sociedad mayor y mas elevada lo que pueden hacer y procurar comun‘dades meno-
res e inferiores”. (La enciclica Quadragesimo Anno, acerca de la restauracién del orden
social, 28 ed., cuidada por JoAQuin Azriazu, Madrid, 1948, p. 150).
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calidad, y ubicacién una de las mejores tierras del planeta.® ;Obramos con
ella, como ella lo requiere? ¢Sabemos extraer y aprovechar, con eficiencia, los
frutos y productos que ella ofrece, y que nuestra poblacién y la del mundo
necesitan?

Amésma’quimr,mésalmd

25. Esto, sin duda, requiere trabajo, que es el segundo elemento del cual
también ya hablamos. Sélo agregaremos que no cualquier trabajo puede satis-
facer en nuestra situacién. Si grande es aquel privilegio, grande también es:
nuestro deber. No podemos responder a la abundancia con la pereza, ni a
la fertilidad con la ignorancia. Somos responsables —lo repito— frente a noso-
tros mismos, frente a nuestros préjimos del mundo y, sobre todo, frente a Dios,
a quien debemos rendir cuenta de nuestro trabajo. Si El nos puso en esta
tierra, para algo fue.

El trabajo puede realizarse de modo personal o con ayuda de las mAqui-
nas, que es lo normal en nuestro tiempo. El adelanto técnico en esta materia
es realmente impresionante. La cibernética nos presenta, dia a dia, un nuevo
tipo de mAquina electrénica. Su influencia sobre nuestro quehacer y nuestras
formas de vida es indudable. Cambian los instrumentos y métodos de produc-
cibn, las cosas y los servicios que se producen, y hasta las costumbres indivi-
duales y sociales.®> Pareceria que el hombre, creador de la maquina, fuera sus-
tituido y hasta mandado por ella. De aqui que se presagie un cambio de
civilizacién

El jefe de empresa tiene naturalmente que sentir que este cambio influye
en su funcién, que su labor, condicionada por sus instrumentos, se modifica
con éstos, mas, también debe advertir que, por grande y por intenso que sea
ese cambio, no puede ni debe alterar el sentido de su accién ni el destino de
su obra. La estructura econdémica seguramente se transformari con sus nuevos
elementos y funciones, pero la empresa no es sélo economia. El hombre
inmerso en ésta, puede cambiar la posicion material de su cuerpo, pero
su cabeza debe quedar erguida, fuera de ella, para continuar su dominio y
seguir pensando y sintiendo por si. Su razén y voluntad -—si no quiere perecer—,

44 HaRy en su articulo “Un llamado a la imaginacién creadora”, publicado en Verbo,
n® 206, de setiembre de 1980, sefiala muy bien nuestro deber: “Preparamos todos y poner
lcs medios, para que la Argentina cumpla con el papel protagénico de escala continental
al cual invitan y obligan las circunstancias. Tenemos los medios, excepcionales medios,
para hacerlo, desde una calidad hummana superior y una distinguida élite intelectual, hasta
una geografia de suefio, minerales, petrdleo, rios, plataforma continental, agro-power en
potencia, irea ecoldgica del tnigo, etc. Estid todo, sélo falta ponerlo en orden. Ciertamente
y en gran medida es cuestion de mentalidad, pero también de idear las instituciones quet
han de servir de marco a la accién. De eso se trata ahiora, un campo priivilegiado para
la imaginacién creadora”.

45 “Es sobre todo significativo —observa Cotta— que justamente en nuestro tiempo,
los instrumentos que le son eminentemente propios hayan adquirido —de manera tan evi-
dente y universal— la capacidad de calificar su modo existencial, la orientacién de su
civilizacién” (ob. cit., p. 32). “Entre ciencia, técnica y produccién, se establece —dice—
una relacién continua de interaccidn propulsiva, quz se desamolla segin un circuito en
espiral progresiva”. Ob. cit., p. 38).
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deben mantenerse incélumes. Unicamente asi, €l espiritu del hombre, pese a
todo maquinismo y empuje tecnolégico, conservard su direccién moral, y tras-
cendencia. Bienvenidos siempre los adelantos cientificos y técnicos, pero a
condicién de que el hombre —digamos también el empresario— no pierda por
ellos jamés su sefiorio. “A mas maquina, mas alma”.%

Logros espirituales ’

26. Con una gestién realizada de tal modo, el jefe de empresa obtendrd
resultados, tanto de beneficio privado, como el crecimiento econémico de su
entidad y el adelanto de sus integrantes, cuanto de beneficio publico, como
el aumento de los valores materiales y espirituales que socialmente se esperan.
Justamente estos valores que llevan la impronta del espiritu son los que tienen
que ofrecer el mejor fruto de su accién. Alcanzar y aun superar la produccién
propuesta, con todo el trabajo intelectual y fisico posible, estd muy bien, pero
estard mejor si ademds se consigue —como también con gran empefio debe
procurarse— aquel sosiego que en medio del trabajo permite cultivarse y que
los antiguos en relacién al “negocio” llamaban el “ocio” o también “contem-
placién” en relacién a la “accién”® No son éstos conceptos que se excluyan,
sino mas bien se complementan. Lo mismo hay que observar —segin dijimos—

7

del “bien particular” y el “bien comin”, de la “civilizacién” y la “cultura”,

Todo esto, y nada menos, es lo que siempre abarca la funcién del empre-
sario, pero aqui y ahora (aunque con la generalidad actual que sefialamos),
aquel “ocio”, aquel sosiego, aquella paz, tan necesarios para el alma, corren
muy inminente peligro. Ante la gravedad de esta amenaza mundial, insisto
que es urgente poner primordial atencién en ella, pues hoy se sobrepone a
todos los deberes de todas las empresas.

Designio trascendente

27. Quizés haya llamado la atencién que para tratar un tema tan concreto
como el de la “funcién del empresario en la situacién actual”, se acuda a una
relacién tan remota y aparentemente tan extrafia, como el de la guerra nu-
clear. Sin embargo, creo que se ha demostrado la necesidad de acudir a la
universalidad de su peligro y a la profunda causa humana que lo motiva,
para centrar, con realidad y sin engafio, la verdadera “situacién actual” de la
empresa en el mundo. Haber omitido considerar tal relacién, que a primera
vista podia parecer exagerada, hubiera obligado a prescindir de lo principal y
més grave (jporque es demasiado grave!), para examinar sélo lo inmediato.
Esta reduccién a lo que no es mis que el entorno de la empresa, habria signi-
ficado cerrar los ojos a lo distante, por importante que fuera, para abrirlos

46 “A la mAquina corresponde obrar; al hombre, pensar” (Cotra, ob. cit., p. 84).

47 Puede consultarse, entre los muchos estudios publicados sobre este tema: JosEpm
Pieper, El ocio y la vida intelectual, Madrid, Rialp, 1962; José Dumazeprer, Hacia una
civilizacién del ocio, Barcelona, Estela, 1964; HermANN Hesse, El arte del ocio, Barcelona,
Planeta, 1978; varios autores, La ctvilizacion del ocio, Madrid, Guadarrama, 1978; CArvros
Movano LierReNA, Ofro estilo de vida, Buenos Aires, Sudamericana, 1982,
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Gnicamente sobre lo que tocamos, como si lo que “nos pasa”, o nos puede pa-
sar, fuera una cuestién de distancia.

La situacién actual del empresario no se mide ni se caracteriza sélo por
los problemas de su lugar, sino por todos los que afectan su posicién, pro-
vengan de donde provengan.

Ademds, el peligro mundial que a todos amenaza tiene su raiz en umw
mal que concierne a la conducta universal del hombre,*” cuyo remedio no es
asunto local o de sitio, sino general y profundamente humano. La conserva-
cién de la paz, no es, en efecto, un tema extrafio que “otros” tengan que deci-
dir, sino muy propio, aunque comprende a todos, y que todos podemos afir-
mar que empieza y termina con nosotros.

Luego, la funcién del jefe de una empresa no se limita a dirigirla para la
obtencién de una ganancia material, a distribuir privadamente con ella y con
su equipo. Si asi fuera, su responsabilidad se juzgaria en relacién con las cir-
cunstancias particulares de lugar y de tiempo que hubieran condicionado ese
lucro, y su “situacién” se entenderia como la “posiciéon” fijada por esas mis-
mas circunstancias, dentro del estrechisimo marco de su finalidad comercial.
El problema a considerar en tal supuesto, no seria mas que un problema “de
mercado” a resolver seglin las condiciones “de la plaza™.

A nuestro entender —como hemos visto— la funcién del empresario tiene
una jerarquia superior. Aunque tenga como base valores corporales y su accién
inmediata requiera una serie de operaciones y contrataciones lucrativas, su
sentido y su finalidad no terminan alli. Todo est4 orientado a un destino mds
completo y mds alto que es conseguir, con los bienes particulares, el bien de
la comunidad.

Con este designio —que podemos llamar trascendente— naturalmente que
todos sus valores se enaltecen, y que, gracias a ellos, la funcién del empresario
cobra toda la significacién humana y la importancia ética que socialmente le
corresponde y que jamés deberfa perder.

Mario MARTINEZ CAsAs

48 “Entiéndase bien, no se trata aqui de la muerts individual, de mi muerte, aconte-
cimiento ya de por si convulsionante y decisivo para el individuo aislado, pero frente al
cual podia valer la estoica y valiente aceptacién de un sacrificio personal con miras
bien de las generaciones futuras. Se trata de la muerte global, de la extincién de toda for-
ma de vida en la destruccién césmica. Frente a este acontecimiento se quebrantan el opti-
mismo de la teoria del progreso o la olimpica calma del historicismo’™ (Corra, ob. cit.,
p. 123).
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MONASTERIOS AGRICOLAS Y CULTURA

1. “Cruce et Aratro”

El recto ondenamienio de la vida social, aunque no constituye
el objetivo propio de la Iglesia, es, sin embargo, un fruto directo
de su accién bienhechora sobra la humanidad, es lo que de ella
se sigue “por afiadidura”. De ahi que se de una total coincidencia
entre los grandes postulados de la Doctrina Social pregonada por
el Supremo Magisterio a la luz de los principios inconmovibles
del Evangelio y de los dogmas, con las realizaciones concretas
levadas a cabo por los misioneros, los educadores y en general
por los santos, que, ya como pastores o como simples fieles, echa-
ron las bases de nuestra civilizacion cristiana. Nada mds elocuen-
te, al respecto, que la accion desarrollada por las monjas que en
los primeros siglos de la dlta Edad Media forjaron ¢ Europe, y
es por ello que incluimos a continuacion, en este nimero de
“Prudentia Iuris” la evocacién sobre los monasterios agricolas, que
unos cuarenta afios atrds leyera Don Pablo Hary en una reunibn
celebrada en el monasterio de San Benito de Buenos Aires, en
ocasion de conmemorarse una fecha de la Congregacion de Solem-
nes, a la que este monasterio pertenecia.

La cultura occidental germin6 y crecié en los monasterios agricolas, Con
la cruz y el arado se fundé Europa y se gané el mundo para Cristo. Existe
un paralelo entre esa cristianizacién de Europa y la cristianizacién de nuestras
pampas. Monasterios agricolas, roménicos, estancias jesuiticas de Cérdoba. Un
mismo objetivo, un mismo camino.

“Cruce et Aratro” —la Cruz y el Arado— es la materializacién del “Ora €t
Labora”, de San Benito. Es su adaptacién al momento histérico de la organi-
zacién de Europa a partir del siglo v, y a su perfeccionamiento desde las gran-
des abadias, en los siglos x al xiv; “Cruce et Aratro” también es sintesis de la
primera penetracién catélica en nuestros campos en el siglo xvi; “Cruz y ara-
do” es el simbolo de la conquista espiritual de los australianos a mediados del
siglo xix y seria por fin, el méis razonable programa para nuestros campos, hoy.
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2. Primero arar. Después filosofar

El primer trabajo de los monjes colonizadores, en aquellos lejanos tiem-
pos de Europa, fue empuifiar el arado. Asi comenzé a hacerse acto de Ora et
Labora benedictino. Mas adelante, sin duda, el Ora et labora fue haciéndose
sucesivamente apostolado, arte, filosofia y también politica, y hasta comercio:
y finanza, informando asi nuestra cultura y nuestra vida toda. El primer paso
fue dado desde los monasterios agricolas y el primer gesto de aquellos mon-
jes fue cultivar la tierra. De los monasterios agricolas salieron las generacio-
nes que iniciaron la evangelizacién de Europa. De ellos han salido los Obispos
que la santificaron, y los Papas que la organizaron.

Y ¢cémo se hizo esa conquista, esa obra bisica, gigantesca, en Europa?
Con la Cruz, con los milagros, con las armas, con el arado. Es decir, con los:
brazos, con el corazén y con el alma. Sin los monjes no hubiera habido Re-
conquista en Espafia, ni hubiera sido Europa lo que fue. Recién después de
vencido el infiel y domada la naturaleza hostil florecen las artes, y luego las-
ciencias. Lo intelectual aparecié cuando la espada hubo terminado su cometido.
y el arado hubo creado la riqueza y la estabilidad necesarias. Cuando de los.
monasterios salié la organizacién politica de Europa, fue porque sus graneros,
y mas tarde sus arcas, estaban en condiciones de asegurar la estabilidad vital.
Y también, porque los milagros de sus santos la habian cristianizado, y las
oraciones de sus monjes la habian santificado, y porque en sus claustros y en
sus campos se habian formado los hombres de caricter de los cuales se val--
dria Dios para la empresa. Se puede decir, por ello, que el ordenamiento
europeo arraigd en los monasterios agricolas.

3. San Martin, “Fundador de la Parroquia Rural”

En la segunda mitad del siglo v, San Martin funda Ligugé, cerca de Poi-
tiers, y luego “Marmou-tiers-les-Tours”, a orillas del Loire, probablemente los
primeros cenobios que existieron en esas latitudes. Pero éstos no eran monas-
terios agricolas propiamente dichos. Su funcién no era colonizar, y no tenia a
qué serlo, ya que la Europa de entonces, que seguia siendo romana en su
estructura, no necesitaba ser colonizada. Pero si, neceitaba ser cristianizada.
Estg fue, con la gracia de Dios, la cbra de San Martin de Tours.

Esta primera conquista de Europa para Cristo la hizo Martin ordenada-
mente, aplicando los métodos que, como ciudadano y militar romano, le eran
familiares. Su primer paso fue formar jefes, formar cuadros. Esta fue la funcién
primordial de Marmoutiers. En sus claustros brota una pléyade de apéstoles
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que, saliendo de las luminosas orillas del Loire, se dispersan por Euro-
pa para bautizarla. Cruzan Europa en todo sentido. San Martin, con ellos,
galopa incesantemente. Cuando era legionario galopaba conquistando. Ahora
llevando la Buena Nueva, y organizdndola. Agrupan a las gentes, aprovechan-
do las vias y localidades romanas para fundar iglesias, para fundar parroquias.
Con tanto éxito trabaja San Martin que, con toda justicia, se le da el titulo
de “Fundador de la Parroquia Rural”. Hacen pie San Martin y sus colabora-
dores en los latifundia, comenzando por dignificar el trabajo que Roma habia
rebajado al dltimo grado. Asi fue llevado el Evangelio a los futuros paysans
de Francia y de otras partes, a aquellos que serfan la materia prima de los mo-
nasterios agricolas en los siglos siguientes.

4. Edad oscura

Pero, a los pocos afios de morir San Martin, en esa eterna lucha entre el
bien y el mal, Europa es cubierta como por una ola, por las invasiones barba-
ras. Muy pronto se vuelve Europa “desierto”. Fieras, bandidos, selvas misterio-
sas. S6lo quedaban, cerca de algunas ciudades, pequefios claros cultivados. Lo
demdis es bosque que todo lo invade. La vegetacién espontdnea invadia los
cultivos con sus renuevos, Matorrales de acer, de abedul, de haya y de olmo,
de roble, lo iban cubriendo todo, inutilizando los campos, y como ahogando
la vida. Cuando llegé San Columbano a Luxeuil, que en otro tiempo fuera
lugar de termas y de templos, s6lo encontré bosque tupido, impenetrable, im-
presionante, Europa retornidbase desierto. Europa estaba como encerrada en-
tre las mallas de una red de silencio y de sombras. Ese fue el teatro de la pri-
mera accién monastica en el siglo vL

A la, desarticulacién de la estructura romana, a la destruccién de la orga-
nizacién de las villas y de los latifundia, debe agregarse otro mal peor: el
retorno de grandes sectores, ya huérfanos de sacerdotes, a los dioses locales y
a sus practicas supersticiosas. La obra de San Martin de Tours parecia anegada.

Esta fue la Europa que los monjes comenzaron a conquistar, no instaldndo-
se en las ciudades ni en las pocas parcelas cultivadas que quedaban, sino en
los desiertos. Los monjes se aventuraban por esas selvas, por esos bafiados
llenos de los peores peligros, sélo armados de su valor y de su santidad. Gesta
parecida a la de los conquistadores americanos.

5. Los ciervos de San Leonor

La historia de San Leonor es maravillosa. Llega el Santo misionero cru-
zando la Mancha, al frente de 60 monjes, para evangelizar el continente. Se
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instalan. Pero bien pronto ya no alcanza la pesca para sostenerlos. La situa-
cién se torna dificil. Hace falta un milagro. Y acontece el primer milagro: un:
buen dia aparece, a los pies del Abad un pequefio pajaro blanco con una espi-
ga de trigo en el pico. Habia, pues, en esa costa salvaje, tierra de pan llevar..
El Santo manda a sus monjes que sigan al pequefio explorador, y llegando a
una abra encuentran unas plantas de trigo que se conservan resembrandose
solas cada afio. Restos de un pasado destruido. Te Deum Laudamus. Al dia
siguiente San Leonor, al frente de sus monjes, inicia el desmonte. Trabajo lar-
go y penoso. Los monjes se cansan. Al cabo de un tiempo le piden al Abad
que abandone su intento. San Leonor no les hace caso, y les contesta que el
demonio es quien les manda tal tentacién de pereza. Pero fue peor cuando
terminado el desmonte, hubo de comenzarse la limpieza y la roturacién de
la tierra. Los monjes, desanimados, resuelven huir de noche abandonando al
jefe. Y he aqui el segundo milagro que nos lega la tradicién: a la hora de
iniciar el trabajo se les aparecen doce hermosos ciervos que, solos, se uncen
como bueyes a los arados. Durante cinco semanas vinieron los ciervos a traba-

jar, pasando las noches en sus bosques. Lista y terminada la tierra, desapare-
cen llevindose consigo la Bendicién del Santo Abad. Termina asi este mara~
villoso episodio de la conquista de Europa.

6. “Inter vepres et spinas”

La existencia de los monjes en €l fondo de las selvas fue una ininterrum-
pida serie de trabajos duros, cuyos frutos habian de recoger las poblaciones
vecinas, y la posteridad. Aquel suelo, cubierto de selvas, erizado de “abrojos y’
espinas”, fue transformandose en praderas y en campos prolijamente sembra-
dos. Consiguieron los monjes llevar el cultivo de la vifia hasta cerca de Paris.
Tienen colmenas, son carpinteros, albaiiiles, lefiadores, jardineros, o molineros.
La influencia de tales trabajos y de tales ejemplos sobre las poblaciones rasti-
cas se hacia sentir ripidamente.

Uno de los més fértiles lugares de Francia, la Brie, entre Meaux y la
Jouarre, antes cubierta de selvas, tuvo a Saint Fiacre por primer habitante.
Monje irlandés cuyo nombre quedd popular, y que los jardineros tomaron por
Patrono. San Fiacre habia conseguido permiso de su Obispo —el de Meaux—
para desmontar tanto como alcanzara a rodear de zanjas en un dia de trabajo,
con el fin, dijo, de hacer un jardin y cultivar legumbres para los peregrinos
pobres. Mucho después, los aldeanos de por alli ensefiaban esa zanja, diez
veces mds larga de lo que podria esperarse, y contaban cémo el Santo monje:
iba trazando un surco en el suelo con su bastén, y detris venia abriéndose la.
zanja, y los altos robles cayendo a uno y otro lado, como queriendo evitarle el
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trabajo de voltearlos. Asi se traducfa en el alma popular la impresién dejada
por los rudos trabajos de esos monjes.

Europa se funda sobre santos como San Fiacre y San Leonor, como Saint
Siene que planté sus reales donde estd hoy el pueblo de Saint Sene L’Abbaye
con su Iglesia del siglo xm, a 5 leguas de Dijon, en las fuentes del Sena, o
«como otros muchos que usaron del milagro para domar la naturaleza y conver-
tir a los fieros hombres de su tiempo. Porque nada menos que pan y milagros
eran necesarios para conquistar a aquellos barbaros. Asi comenzaron los mo-
masterios a arraigar en Europa, a vincularse a las gentes, a agarrarse a la tie-
rra. Ya pueden venir las invasiones normandas, y el asalto mahometano puede
wvolcarse sobre la cristiandad. Todo eso pasard sobre la organizacién monéstica
como las olas sobre una playa. '

8. “Latifuncia” y tierra mondstica

Otro de los caracteres de esta época —estamos en tiempo de los merovin-
gios— es el nuevo concepto de propiedad de la tierra que implantan los mon-
jes. Hasta las invasiones habja imperado el “orden romano” de los latifuncia.
Dentro de ese orden tuvo que desenvolverse San Martin de Tours. Después,
pasadas las invasiones, la nocién de propiedad se vuelve muy vacilante. Los
monjes la reorganizan. Y la reorganizan, no restaurando la idea pagana de
“dominio” propia del derecho romano, sino inventando la idea, absolutamente
nueva, revolucionaria, de “servicio”. Un monasterio no se instalaba en una re-
gién como lo habian hecho los latifundia, dnicamente para explotarla. El Mo-
nasterio se instalaba para servirla, para ser su Providencia. Testigos de la cari-
dad de los monjes son los pueblos de Francia que todavia se llaman “La Cha-
rité...”, como “La-Charité-sur-Loire”, o aquella puerta de cierta Abadia que
todo el pueblo llamaba “La Donne”, la déadiva. ..

Pero no sélo hicieron los monjes de la propiedad una institucién de “ser-
vicio”, sino que la hicieron estable. El monasterio era un propietario que no
moria. El colono dependia entonces de un propietario inmortal, y no de un
amo 4spero y duro que hipoteca sus bienes.

9. El arado reliquia

Pero nuestros santos labradores no teorizaban sobre la propiedad de la
tierra, sino que la araban. Y lo hacfan correctamente. Bien pronto dejaron de
labrar la tierra con la pala y el azadén para adoptar el arado que, rdpidamen-
te, se difundi6 por toda Europa, convirtiéndose, junto con la Cruz del Reden-
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tor, en el simbolo de la historia mon4stica de entonces. Cruce et Arato es, mds
que la divisa, la sintesis de la conquista de Europa por los monjes. Con la
Cruz y el Arado se fundé Europa ganéndola para Cristo. Nadie mejor que
San Teodulfo encarna este hecho, San Teodulfo, monje en Saint Thierry, cerca
de Reims, trabaj6é la tierra con sus bueyes durante 22 afios, haciéndose luego
arquitecto para edificar un pueblo, ingeniero para construir las vias de acce-
so, administrando justicia, siendo perfecto “Terra-Teniente”. Muerto el Santo,
las gentes, agradecidas, cuelgan su arado de las cabriadas de la Iglesia, en un
gesto verdaderamente conmovedor. Dice Montalembert, hablando de esta ve-

nerable herramienta: “noble y santa reliquia que besaria con tanto respeto
como la espada de Carlomagno”.

10. San Columbano

San Teodulfo murié a fines del siglo vi, en tiempos en que desembarcaba
San Columbano en las Galias. Estamos entre los siglos vi y vi, cuando Europa
parece haber tocado fondo. Es la “Edad Oscura” que comenzé poco después
de muerto San Martin de Tours. Entre €l orden romano, del que no queda
nada, o casi nada, y la obra civilizadora de los monasterios que recién apunta,
hay un vacio. Un hombre, el nombre de un Santo Monje, est4d indisolublemen-
te vinculado a este angustioso instante de la historia. Es San Columbano. San
Columbano ha marcado tan fuertemente su tiempo que se debe hablar del
“Siglo de San Columbano™ como se habla del siglo de San Martin de Tours o
del siglo de San Bernardo. Las fundaciones salidas de Luxeuil, el mimero de
Obispos y de misioneros salidos de sus claustros, la influencia universal de su
escuela, han impreso su sello al sigle vi

San Columbano llega de Irlanda a las Galias y funda Annegray, en plena
selva. Alli vive con sus compafieros una vida durisima, alimentindose de rai-
ces y de cortezas. Trabajan sin cesar. Muy pronto, aumentando el ntmero de
sus monjes, se traslada a Luxeuil, entre los Vosgos y el Jura, estableciendo alli
la Abadia madre, en la cual, al poco tiempo, establece la Laus perennis. Dia
v noche se elevan en aquellos “desiertos” las voces de los monjes, tan infati-
gables como las de los 4ngeles. Esto fue en 610, poco mas o menos a mitad de
camino entre San Martin de Tours y la fundacién de Cluny.

11. San Mauro

Cuando llega San Columbano al continente se instala en ese lugar, al nor-
te del Rdédano, del cual ya hablamos. Pais de nieve y de niebla, cubierto de
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“desiertos”, s6lo habitado por fieras y por hurafios cazadores, o bandas de
salteadores. Columbano era el hombre para €l lugar. En cambio, San Mauro,
que llega de Italia armado de la Regla de San Benito, se instala en Anjou, pais
de sol y de vifias, y también, y sobre todo, pais que conserva mis rastros de
cultura romana que el elegido por San Columbano. San Columbano venia
bien preparado para acometer su empresa, siendo como era, hijo de esa Irlanda
dura por su clima, dura por sus hombres, y que pasé de barbara a cristiana,
sin haber sido antes romana. Estos antecedentes lo hacian particularmente
fuerte para entenderse con los francos, poco inclinados a convencerse con pala-
bras dulces o con sélo ejemplos. San Columbano evangeliz6 conquistando en
dura lucha mientras que San Mauro, con su genio latino, y con la mesura
de 1a Regla del Santo Patriarca, penetré, influydé, convenci6... Y tanto hizo
que terminaron los hijos de San Benito por agregarse también la obra de San
Columbano con todo lo bueno que tenia. La obra de San Columbano fue un
aporte a la obra de San Benito. No fue lucha, pues, sino colaboracién. Colabo-
racién coordinada por la Providencia, sin que se aperciban los hombres. ..

12. Corbie, centro de vida regional

Corbie es un testimonio vivo de la agregacién de la obra de San Colum-
bano a la obra de San Benito. Corbie fue plantado en un recodo del Somme,
a unas tres leguas al este de Amiens por un monje de Luxeuil, en el afio 657.
Como Saint Wandrille y Fulda, con los cuales es contemporaneo, lleva Corbie
el sello del monasterio agricola. Con este caricter arraiga en Picardie. El valle
del Somme fue valorizado, como lo fue media Europa, por ¢l trabajo de aque-
llos monjes labradores. Al siglo de su fundacién, ya bajo Carlomagno, Corbie
ocupa rango de gran monasterio contando con una poblacién de mas de 600
almas entre personal administrativo, artesanos, hombres de guerra, etc., sin
contar los monjes familiares. A medida que evolucionaba el mundo, la gran
Abadia, como otras, se va adaptando. La época feudal la encuentra sélida-
mente fortificada y actuando en la vida politica, enfrentando a los reyes
y emperadores cuando es necesario. Pasando los siglos feudales, le dan fama
sus artistas, sus copistas, sus ingenieros. Cuando los Papas necesitan apdstoles
o misioneros para destacar a Alemania, a Inglaterra, a Sajonia, de alli los sacan.

Corbie muestra cémo se completaron las obras de San Columbano y la de
San Benito. A medida que las circunstancias cambian, a medida que la dureza
de su disciplina deja de justificarse, los mismos hijos de San Columbano van
introduciendo la Regla de San Benito en sus institutos.
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13. La tregua de Dios

Rasgo comin a los monjes de San Columbano, a los sucesores de San Mau-
ro, y al mundo que fundaron y perfumaron de cristianismo, es la vinculacién
a la tierra y el amor a los labradores. Testigo de este amor, de este gran res-
peto de los monjes por los hombres de la tierra. es Ermenfroy, Abad de una
de las fundaciones de Luxeuil que, en la Misa del Domingo, besaba las
manos de los labradores encallecidas por el trabajo de la semana. Y no hacia
Ermenfroy —hijo de la Regla de San Columbano— sino seguir la huella de
San Benito, €l libertador del labrador maniatado por Zalla, en tiempos del Rey
Totila. Reflejo de este amor es la extensién que dio la Iglesia a la “Tregua de
Dios” estableciendo que el labrador era sagrado en cuanto tocaba su arado.
Un Concilio reunido en Rouen, en 1096, prohibié, bajo severas penas, moles-
tar a los labradores mientras estaban en el surco, y tocar los caballos o los bue-
yes utilizados en estos trabajos. M4s adn, podia el paysan perseguido correr a
su arado, vuelto entonces asilo inviclable. Nuestra época no tiene institucién
comparable porque nuestra época no conoce piedad.

14. El primer arado de vertedera

Noticias mas concretas tenemos de los monjes negros de San Mauro,
cuya técnica agricola va arraigando rdpida y firmemente merced al siste-
mético intercambio de jefes de equipo y personal técnico que mantenian las
casas entre si. Los esfuerzos se iban agregando y nada se perdia de las con-
quistas realizadas. “Trabajo de benedictinos”. Trabajo discreto y paciente, tra-
bajo pacifico, como debe ser el trabajo de la tierra. Numerosos ftiles son in-
ventados y aplicados entonces. El arado de vertedera es uno de ellos, que
viene a reemplazar con éxito aquel otro arado de punta que los franceses lla-
man “coutre” semejante al de los alto relieves egipcios, ¥y que se usaba sin
innovacién desde tiempo inmemorial. Los monjes de San Benito introducen
pues el arado de vertedera, verdadera revolucién, e implantan nuevas practicas
agricolas, hasta entonces desconocidas, tales como la de rolear el trigo, y hasta
de rastrearlo para obligarlo a macollar; practican el encalado en las tierras;
seleccionn las semillas; refinan sus ganados.

15. Sacar algo de la nada

De ésta época —siglo VII al IX— es, y a estos monjes se debe también,
la transformacién de grandes extensiones de bafiados y pantanos en estanques
perfectamente delimitados y saneados, vueltos cosa 1til en vez de nocivos que
eran.
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Es éste otro caricter de la colonizacién monistica: que no fue una carga
para la sociedad, sino siempre un beneficio. El trabajo de los monjes no era
transformacién de riqueza, sino positivamente creacién de riqueza. La pros-
peridad de los establecimientos monasticos, contrariamente a lo que ocurre
con la mayoria de las empresas de nuestro mundo y tiempo, se edificé sin
perjudicar a nadie. Se edificaba a expensas de las selvas, de los bafiados, de
las pefias o del yermo, y no sobre las ruinas de otros. Esta pureza de origen
era un motivo mas de respeto para las poblaciones de entonces, y de pres-
tigio. Generaciones y generaciones han vivido, siguen viviendo, de la riqueza
creada y acumulada por el trabajo de aquellos varones de Dios,

Multiples son las formas que toma este hecho. Sin cuenta son los pue-
blos edificados con piedras robadas en los monasterios destruidos por la Re-
volucién Francesa.

16. Fundadores de Europa

Hablando de San Columbano y de sus discipulos, de San Leonor, el de
los ciervos, de San Teodulfo el del arado-reliquia, de Saint Fiacre el patrono.
de los jardineros, hablando de Luxeuil y de Corbie, de San Gall y de San
Wandrille, vimos cuales fueron los hombres que con trabajo y creacién echa-
ron las bases de la conquista monastica de Europa, cuiles eran los lugares
donde actuaron, y cémo, con sus fundaciones se aferraron a la tierra, y como,
con su trabajo, su ejemplo, su amor y sus milagros entraron en el corazén de
los bérbaros. Al pie de los monasterios se iban aglomerando las chozas de
los “paysans” que acudian en busca de apoyo material y de amparo, es cierto,
pero también porque alli encontraban parte en la paternidad espiritual de
esos hombres santos, a menudo nobles, pero que trabajaban a su lado, com-
partiendo sus fatigas, no pidiéndoles nada sino su adhesién para alabar a
Dios. Entonces se dignificaba al trabajo ofreciéndoselo a Dios. ..

17. Ora et labora

Tal fue el primer paso, la parte heroica —y la menos lucida— de la
conquista de Europa para Cristo. Paso dado entre la oracién y el trabajo si-
guiendo en todo las directivas del “Padre de la Civilizacién Occidental”.

Si escuchamos a un historiador racionalista s6lo verd una parte de aquella
obra: la econémica, el trabajo, la conquista material; y si es honrado, de
todos modos tendrd que admirarla, porque es deslumbrante. Deslumbrante,
st, pero mo suficiente para explicar por si sola, el hecho histérico en toda su
amplitud. Otros, en vez, sélo nos hablan de los milagros. La verdad es que de
todo hubo. Nunca olvidaron los monjes la primera obligacién: la Oracién,
la Divina Alabanza. Pero tampoco olvidaron la otra obligacién fundamental:
el trabajo. Y no sélo trabajaron sino que dignificaron el trabajo. Asi, como
buenos hijos de San Benito, bien equilibrados; edifican su obra repartiendo
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sabiamente sus fuerzas entre los dos puntales: “Ora et labora”. La conse-
cuencia es la paz. Aquella paz que el mundo no da. Los monjes no se morti-
ficaron —esto es seguro— sélo por levantar el “nivel de vida” de los bérbaros.
Leccién para aquellos que proponen llegar a la Caridad por la Justicia. ..

18. La prosperidad por anadidura

Los monjes no sacaron a Europa de la barbarie, ni la organizaron, sélo
por organizarla, sino para salvar sus propias almas. Lo demas, lo que admi-
ramos hoy es la consecuencia, las afiadiduras. El mévil de la conquista de
Europa —y de la conquista de Hispanoamérica también— fue sobrenatural.
El mévil de la conquista de Europa fue la salvacién de las almas. La gran-
deza de la conquista en Europa reside, justamente, en el hecho fundamen-
talisimo de que fue realizada para que “En Todo Sea Dios Glorificado”. Si
nuestro mundo se pierde no es por falta de técnica, sino por que ha perdido
el alma. Cuanto mas busquen los hombres de nuestro siglo la ventaja mate-
rial, la justicia social por la justicia social, cuanto mas busquen hacer de este
valle de ligrimas un Edén, mds nos hundiremos. Se olvida que, como dijo un
Papa medioeval: “L.a justicia en el infierno, en el Cielo la Gracia, en la tierra
la Cruz”. ¢Pero quién ganaria elecciones con semejante plataforma?

19. Carlomagno jefe rural

Con el periodo merovingio termina la obra bésica, lo que podriamos lla-
mar los cimientos de Europa. Con el siglo VIII entramos ya en el periodo de
organizacién en el cual tienen preponderante actuacién las fundaciones de la
cosecha de San Mauro. En aquel tiempo sufria la vida de Europa un
nuevo cambio. El empuje del Islam termina de dislocar la organizacién ro-
mana que, mal o bien, habia seguido funcionando hasta entonces. Y la eco-
nomia de Europa, universal hasta los merovingios, se vuelve agricola y con-
tinental, La economia de Europa que Roma habia organizado de intercam-
bio, se vuelve economia cerrada. Esta nueva estructura econémica y social, ce-
rrada por la fuerza de las circunstancias, la organizan los monjes bajo la
Regla de San Benito.

Es el tiempo en que Carlomagno, dejando su espada y su corona de hie-
rro, recorre sus propiedades diseminadas por el Imperio, revisando sus sem-
brados y sus ganados, consumiendo sus productos en el lugar. En sus instruc-
ciones —verdaderas “Instrucciones a los mayordomos™— deja prescripciones
precisas sobre los métodos agricolas y de crianza, sobre la seleccién de semi-
llas y otras cosas que un Jefe-Rural debe gobernar y controlar. Sus “estancias”
eran modelo de orden y de economia.

Fuera de sus propiedades, ya en su papel de hombre de Estado, tiene
Carlomagno la preocupacién constante de vincular el hombre a la tierra.
Completa esa vinculacién promoviendo la creacién de parroguias, construyen-
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do Iglesias, dandoles facilidades. Pero también imponiéndoles cargas: Carlo-
magno encargé a la Iglesia la instruccién y la asistencia social de su pueblo.
Esta era una institucién absolutamente nueva. Sacerdotes y monjes debian
instruir gratuitamente tanto a los hijos de los siervos como a los de los hom-
bres libres, curar los enfermos y auxiliar a los indigentes. La tierra conoci6
entonces una era de paz y de abundancia. Adicional motivo de prestigio para
los monasterios fue el derecho de asilo que les concedié el Emperador.

20. Economia feudal. Economia de servicio

Pero todo termina, y a este tiempo de paz que procuré Carlomagno, sigue
el desorden de la Sucesién y las invasiones normandas y hdngaras. La con-
secuencia fue, politicamente, el feudalismo. Aquella Europa de autoridad
central desfalleciente, de comercios regionales y de comunicaciones estanca-
das, suscité poderes locales autoritarios que pronto se volvieron tirinicos. La
obra de los monjes entre estos siglos IX y X, fue domar a los nuevos amos y
ensefiarles sus deberes en el temor de Dios.

La nueva sociedad se estructura sobre la base de una red de explotacio-
nes agricolas. De hecho también la sociedad se divide en amos y siervos, en
sefiores y villanos. E implacablemente hubiera sido sociedad de oprimidos y
opresores si la intervencién de los monjes no hubiera hecho de ella una socie-
dad de protegidos y protectores. Los monjes insuflaron un alma a la dura
sociedad feudal.

En medio de ese mundo tirdnico y anarquico, van ordenandose las po-
blaciones en relacién de dependencia con los monasterios y con los gran-
des sefiorios. La llave de este nuevo ordenamiento social era la “recipro-
cidad de servicios” ensefiada por los monjes labradores. Se aglomeraban las
poblaciones en torno a los claustros en busca de proteccién y de seguridad.
En busca de pan en tiempo de paz, y de proteccién en tiempo de guerra. La
seguridad se pagaba con el diezmo o con trabajo, y asi, de una reciprocidad
de servicios dominada por la Caridad, nacia seguridad y felicidad para unos,
riqueza y poder para otros; y de ésta riqueza y del poder de los monasterios
resultaba a su vez un nuevo aumento de seguridad para los pequeifios, que
encontraban siempre en sus graneros, o en la riqueza acumulada, reservas
para pasar una crisis.

21. Fulda. Guién de estancias.

Estas condiciones hicieron que ciertos monasterios —como otros tantos
focos de atraccién— se convirtieran en verdaderos mundos. Tal es el caso de
Fulda, fundado por San Bonifacio en Alemania para ser alli centro de vida
monastica y evangélica, cierto, pero también foco de civilizacién. Como en
todos los establecimientos monésticos de su tiempo, hubo de comenzarse en
Fulda por hacer abras y cultivar el suelo para vivir. Aislados en una sociedad
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desorganizada, “inter vepres et spinas” rodeados del caos, comprendieron los
monjes de San Bonifacio que era necesario bastarse a si mismos, y estar
ademds, en condiciones de auxiliar a las poblaciones circundantes cuando fue-
ra necesario. Y era necesario, no solo por caridad, sino porque una consecuen-
cia del poder era aumento de prestigio que facilitaba luego el apostolado. La
obra civilizadora comenzé pues en Fulda como en todas partes: con la Cruz
y el arado. Comenzaron los monjes de San Bonifacio por cultivar los campos
que los rodeaban, llevando métodos y semillas, introduciendo aperos y sis-
temas hasta entonces desconocidos de aquellas tribus salvajes, que sélo sabian
cazar y matarse, Como siempre, la primera propiedad monistica se constituyé
a costa de los bosques y bafiados, transformando eriales en praderas. En esas
tierras que los monjes arrebataron al yermo iban instaldndose chacras, medie-
ros, familias. .. almas...! Pronto surgen las Ermitas, Capillas e Iglesias en las
nuevas praderas. Alrededor de las Iglesias y Capillas comenzan a agruparse
los hombres, hasta entonces diseminados por la selva.

22. Neo - feudalismo

Comenzé Fulda agrupando a hombres, hasta ayer salvajes, que pronto aran,
siembran y cosechan; y alaban a Dios cantando y' rezando. La Abadia, fun-
dada en el siglo XII, contaba ya en el siglo VIII con cientos de aglomeraciones
que van naciendo, dependientes de ella, como iban naciendo en toda Europa.
Y a todos la Abadia, resguardada por sus fosos, sus muros almenados y sus
torres, protegia contra los poderosos y ayudaba en los trances dificiles.

De la influencia econémica y espiritual —todo junto— pronto pasaron los
monjes a la influencia politica ensefiando a los germanos el respeto de la
autoridad, de tal suerte que cuando llega el tiempo, puede nacer el Santo
Imperio que encuentra asi cimiento firma. Y el poder de Fulda seguia cre-
ciendo con sus nuevas conquistas sobre los desiertos, los pantanos y los bos-
ques. Lleg6 un momento en que, un poco como pas6é en Cluny, los monjes de
Fulda no llegaron a cultivar tantas posesiones ganadas a la nada, y otras
donadas, y optaron entonces por hacerlas cultivar por medieros o colonos, y
también por siervos que ellos mismos habian sacado de la barbarie. Todas
estas poblaciones dependientes de los monasterios agricolas estaban atadas a
la tierra, es cierto, pero tenian un estatuto que les conferia mayores seguri-
dades que las que tiene un chacarero de nuestro siglo.

23. “Cruce et Cladium”

La mayoria de los grandes monasterios de los siglos feudales, y con ellos
Fulda, sostenian también un verdadero ejército, capaz de defender sus dere-
chos. Era necesario. No bastaba cultivar la tierra. Habia que defender esos
sembrados cntra los atropellos de los sefiores vecinos. Mas que en otros siglos
defendi6 entonces la Iglesia al pequefio contra el grande.
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Fulda, pues, poderosamente plantada como foco de evangelizacién y de
culturas, como monasterio agricola y como niticleo de vida con sus talleres,
sus artesanos y sus copistas, como centro de accién politica, resguardada por
sus fosos, sus torres y sus hombres de armas, se mantuvo en su categoria de
gran potencia durante mil afios, viendo pasar a sus pies, roca inconmovible,
las aguas revueltas de los sismos, de la anarquia, de la peste negra en 1313,
de la Reforma, de las invasiones, Verdadero hilo conductor de la historia,
como también lo fue Cluny.

24. Cluny

Diremos ahora algo de Cluny. Cluny, palabra magica, Siglo X. Siglo XIV.
Cluny nacié, como los monasterios de entonces, cultivando, fecundando y
pacificando la tierra. Pero a decir verdad, su caricter més saliente no es éste.
El brillo de Cluny est4d en su accién y colaboracién en el gobierno de la
Iglesia, est4 en su influencia sobre la formacién politica de Europa, en la mag-
nificencia que en sus claustros alcanzaron las artes, las letras y la liturgia.
No olvidar el canto gregoriano. Sin embargo, todo este brillo del Instituto
monéstico mais famoso de la historia, se respalda en sus tierras. De sus tierras
saca la riqueza que le permite pesar social y politicamente sobre el mundo. En
sus tierras echa las profundas raices que le permiten resistir los vendavales de
las influencias politicas extrafias. Trabajando en sus campos se forjan los ca-
racteres de sus hombres, Cluny tuvo archivista porque antes tuvo labradores. Y
qué labradores. .. siempre al dia, en la vanguardia del progreso técnico. Tal
fue la adopcién y difusibn en su siglo del yugo de cuello para la traccién
animal en varias filas. Invento que nos hace sonreir, a nosotros hombres de las
sembradoras neumaticas y de las cosechadoras con computadora y aire acon-
dicionado.

Asi, estaban siempre en su papel de guias, de orientadores, esos grandes
jefes rurales que no se contentaban con seguir el progreso sino que lo prece-
dian, encaminaban... y lo contagiaban.

25. Cluny apoya a Roma

La historia financiera de Cluny es el relato de la continua lucha de sus
ecénomos con la Curia Romana que acudia en procura de ayuda para su sos-
tenimiento y para sus empresas, las cuales, en mas de un caso, parecian des-
vinculadas de los problemas de la Abadia. Tal fue el caso de aquella contri-
bucién exigida por Nicolas IV en 1288 para la defensa de Sicilia. Para las
cruzadas también, salieron de Cluny —como de otros monasterios— fuertes
aportes. Agreguemos los gastos de la famosa Escuela en la Universidad de
Parts, los Capitulos Generales de la Orden, los gastos de juicios en los que
la Casa Matriz asumia la defensa de sus filiales. Todo salia de la tierra. Tal
era el caricter de aquella propiedad, tal el sentido que le daban aquellos
hombres.

— 116 —



928. Todo sale de la tierra.

Asi Cluny —y los demds institutos mon4sticos—, sacaban de sus tierras fuer-
zas para mantener su rango e influir sobre la historia de su tiempo, impri-
miéndole su caricter y su ritmo, que es el ritmo mismo del canto gregoriano:

contenida y paz. “Menospreciar este aspecto seria olvidar uno de los
elementos mis fundamentales de la influencia mundial que hizo célebre a
Cluny”. Sin esa base territorial le hubiese sido imposible subsistir y propa-
garse. Si San Gregorio VII pudo enderezar la Iglesia que entonces andaba
bastante mal, fue gracias a que atr4s tenia a Cluny con sus monasterios
agricolas.

A principios del siglo X se fund6 Cluny. Cluny se apoya en la tierra.
Cluny crece en santidad y en poder durante dos siglos. Dos siglos de agre-
miarse monasterios dispersos, de coordinar, de centralizar los hilos de media
Europa. Dos siglos de crear el clima donde se forjardn los fuertes caracteres
que administrardn los destinos terrenos de la Esposa de Cristo, donde se co-
pian y conservan las reliquias de la civilizacién greco-romana. Dos siglos de
copistas y de aradores. Dos siglos de paciente trabajo, de cuidar la semilla,
de cultivar la planta, cuya flor seria el siglo XIII, el siglo de las catedrales.

27. Vinculacion por la economia

Para realizar lo que pesaba Cluny en el mundo de entonces debemos
agregar a su vinculacién por la tierra, su vinculacién al mundo por la in-
dustria y la finanza. Sin cuenta eran las Taonas, las salinas, y, mas tarde,
las industrias, fraguas, fundiciones, fibricas de tejas (tuilleries) que de una
u otra manera dependian de la abadia. Y también las rentas de ferias, los
derechos de paso (peages), derechos de justicia, y hasta intereses de prés-
tamos hipotecarios, 0 de préstamos de fomentos agricola. Todos eran fuentes
de recursos. Pero méas todavia eran motivo de estar vinculados los monjes al
mundo, y por alli influir y pesar en éL

28. Cambios en Europa

Para comprender mejor las actividades financieras de Cluny, tan intrinca-
das como llenas de altibajos, y valorar la influencia vital que tuvo sobre su
época, es necesario situarse en ella. Esos siglos del XI al XIV, que son los
de mayor influencia para Cluny, son siglos de revolucién econémica, como lo
fueron los siglos de San Gall, Corbie y Fulda después de Carlomagno. En
aquel entonces la revolucién fue pasar de una vida universal a una vida local,
y las cosas hubieron de organizarse en funcién de esa realidad. En el siglo XI
la revolucién se opera a la inversa, al pasarse de la organizacién carolingia
cerrada a una era de intercmbios y de florecimiento en todos los érdenes.
Llega el tiempo de las Catedrales y de las grandes universidades. Y de las ferias.
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La causa: el desbloqueo del Mediterrineo que sigui6 a las cruzadas. La
base firme de esta renovacién es la tierra y el progreso de la agricultura, preci-

samente aquello que Cluny estimul6 con su ayuda econémica, y regularizé con
sus manejos financieros.

29. Cluny hace trabajar sus tierras

Dijimos que el caricter mas saliente de Cluny no fue, precisamente, el de
monasterio agricola. Era un Monasterio benedictino apoyado en la tierra. El
distingo es importante. Esto lo diferencia fundamentalmente del Cister. Entre
los monjes cluniacenses, sélo aquellos que formaban un pequefio monasterio o
prioratos de dos o tres, trabajaban sus tierras directamente. Aquellas casas
més importantes, las que podian hacer vida de coro daban sus tierras en
arriendo. La causa era la extrema subdivisién y diseminacién de las propieda-
des. Pero no por esto dejaban de tener contacto. La vinculacién era indi-
recta, por los arrendatarios, medieros, o deudores, pero muy real. Asi por su
tipo de organizacién, ese gran monasterio estaba vinculado con toda la re-
gi6n. Por la indole misma de sus actividades miltiples, un gran monasterio
medioeval estaba en todo, y estaba vinculado a la vida de su siglo. En ellos

latia la vida de la regién, del pais y del mundo. De alli su influencia sobre
la cultura de su tiempo.

30. San Gregorio VII se apoya en la tierra

Cuando lleg6 este gran Papa cluniacense, el mundo corria por un mo-
mento tragico: del Imperio de Carlomagno nada quedaba; se salia del afio
1000, “el afio de los terrores”; el feudalismo, de protector se habia convertido
en opresor y destructor del campesino; el Mediterrdneo, principal via de agua
de Europa, seguia controlado por el Islam; y como si esto no bastara, para
completar el cuadro, la Iglesia pasaba por una de sus peores crisis. Enton-
ces interviene la Providencia. El instrumento es San Gregorio VII, Hilde-
brando, que desde la Céitedra de Pedro marcé una de las grandes épocas
de la historia de la Iglesia. Pero —y a eso vamos— si San Gregorio hizo un
gran gobierno, fue, desde el punto de vista humano, gracias al respaldo de
Cluny. Y Cluny era fuerte porque era entonces el mayor terrateniente de
Europa. En las manos del Abad de Cluny se centralizaba el gobierno de
cientos de monosterios —cada uno rodeado de su colonia agricola— distribui-
dos como una red por todo el mundo de entonces. Potencia formidable,
tanto social como politica y econémica, unica capaz de imponerse a los se-

fiores de aquel tiempo, y tnica capaz de imponer un orden —el orden de la
Regla de San Benito— a aquel mundo cadtico.

A la decadencia del Siglo X sigue la luz radiante nacida en Cluny, pro-
pagada por la cristiandad gracias a su poder, influencia y extensién geogra-
fica. Su gran fuerza, enraizada en la tierra, le permita substraerse a las
acciones politicas exteriores. Y esa fuerza, precisamente, le permitié dar a
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la Santa Sede el apoyo que le did, y que necesitaba. Asi pues, apoyado
Cluny en su red de monasterios agricolas, y la Santa Sede en Cluny, pudo
ésta retomar, con Hildebrando, su posicién de primer plano perdida en el
siglo anterior, y prepararse asi a ser “piedra angular del sistema europeo”.

31. Se funda la Argentina

Algo anilogo sucedi6 en nuestros campos, donde pueblos o ciudades
nacieron alrededor de una Capilla de Estancia. Rosario comenzé por ser un
caserio rodeando la Capilla de la Estancia de Don Domingo Gémez Recio.
“La atracci6n del lugar cristiano provoc6 de un modo directo el nuclea-
‘miento”. En un paso del Rio Arrecifes se eleva una Capilla a San José, y en-
seguida se congrega una instalacién humana estable. Donde hoy es San
Pedro habia un convento de Recoletos, y una poblacién lo rodedé. En Alta
‘Gracia donan una Estancia a los Jesuitas, éstos le dan impulso, establecen
:su Colegio Maximo y “radican asi, en derredor a la Cruz, distintas instala-
ciones humanas”. Hernandarias dejé en San Lorenzo de Santa Fe a un reli-
gioso franciscano con tierra como para una Estancia de labranza con 40
yuntas de bueyes. Alrededor se afincan los hombres formando un nicleo ur-
‘bano, que primero fue centro de evangelizacién, luego posta y por dltimo foco
de colonizacién agricola, Un Sefior Francisco Casco, alli por el 1735, tenia
una Estancia con Capilla donde hoy es Exaltacién de la Cruz. “La impor-
tancia del lugar y la fe religiosa atraen periédicamente a los comarcanos,
quienes radican un caserio precario dentro de la propiedad de aquel latifun-
dista”. Zarate, Magdalena, Pilar, sin hablar de Lujin, Villa Dolores en Ca-
tamarca, Yaguareté-Cord, hoy Concepcién, y Esquina en Corrientes, y mu-
.chos otros pueblos de nuestro pais, nacieron al amparo de la Cruz, de la mis-
ma manera que nacian los pueblos, bajo la proteccién del Abad de Fulda, 10
siglos antes.

:32. Estancias cordobeésas

Quisiéramos comentar tomando como ejemplo la obra que hicieron re-
-gionalmente los jesuitas en nuestro pais, la similitud esencial de las funda-
ciones americanas del siglo XVII con aquellos monasterios feudales y medio-
.evales. Similitud de problemas, de objetivos y de soluciones.

Podriamos referirnos a las misiones guaraniticas, pero ello nos exigiria un
-extenso y prolongado estudio y nos llevaria un tiempo del que ahora no dis-
ponemos. Nos limitaremos pues, siempre a titulo de ejemplo a exponer al-
-gunos datos de un libro de Procura del Colegio Maximo de Coérdoba, de un
.documento que nos hizo conocer el Padre Furlong. Estamos en Cérdoba, afio
1747. Después del inventario comienza la descripcién del Colegio y de su
poblacién y dependencias. Tiene el Colegio telares y sus oficiales, que dan
“para vestir a los sujetos, y a los esclavos”, y jaboneria, “herreria con su
.esclavo grande y otro pequefio, para remiendos necesarios que se ofrecen en
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casa, y para hacer frenos y espuelas, si se los mandan y dan fierro”. “La.
carpinteria... para componer los carros”... huerta con noria. “Con la hor-
taliza se provee la despensa y la cocina entre afio, fuera de lo que se vende,
una calera con dos hornos, noria con sus burros, dos arados, una carreta con
sus bueyes, y demis enseres”. Sigue la descripcién de las estancias depen-
dientes: Alta Gracia, Jestis Marfa, “copiosas sementeras de trigo, de maiz, de
otros granos y legumbres, con sus acequias de mucha agua para regar las
sementeras, y para que muelan los dos molinos”. Perfecta autarquia. Y para
completar el parecido con los monasterios europeos medioevales 15 escope-
tas y 40 lanzas, “necesarias por las invasiones de los indios del Chaco”,

33. La solucién moderna

Nuestro problema no es muy distinto del de hace 12 siglos. Si los mon-
jes sacaron al mundo del desorden, si los monjes sacaron al mundo de una
barbarie de hacha y horca, a nosotros incumbe sacarlo de una barbarie pla-
nificada y mecanizada, una barbarie con aire acondicionado, y computado-
ras. Si los monjes dignificaron el trabajo que los romanos habian degradado,
a nosotros cae en suerte dignificar el trabajo mercantilizado por el liberalis-
mo. Si la Iglesia del medioevo terminé con los restos del paganismo, la Igle-
sia_ de hoy debe defender al mundo contra el retorno al paganismo. Enton-
ces como hoy, el problema es de desorden en los corazones. Nuestros monjes
lucharon contra los bandidos, contra las fieras, contra los tiranuelos locales,
oponiendo sélo su Fe, su Esperanza y su Caridad. Nosotros lucharemos con-
tra el suicidio de un siglo deschavado, ahogado por la soberbia. Nuestros
monjes trabajaron para salvar sus propias almas, cantando la Salve y ayu-
dando a sus semejantes. Lo demds vino por afiadidura. Unos en Irlanda otros.
en Espafia, unos empufiando la espada contra el moro, otros desmontando
y arando, pero todos aferrdndose a la tierra y dejando en manos de la Pro-
videncia la coordinacién. Este es el camino. Pareceria que para nosotros.
también ha llegado la hora de trabajar mirando arriba. Hora de luchar bajo
la proteccién de Marfa Santisima, cada uno en el lugar donde Dios lo ha
puesto: en el hogar, en el estudio, en el consultorio. en la céitedra, en la
fabrica, en la chacra o en la estancia. Es decir alli donde tienen fuerza las
gracias de estado. Hoy como hacen 15 siglos llegan tiempos de accién in-
dividual y de oracién en comin. Tiempos parecidos a los de la fundacién de-
Europa.

Pasro Hary
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‘Documentos

PROCLAMAR Y REALIZAR
CON VALENTIA PROFETICA Y
SABIO REALISMO EL
EVANGELIO DEL TRABAJO

Discurso del Papa a los participantes

en las asamblea nacional organizada

por la comisién para los problemas

sociales de la Conferencia Episcopal
Italiana

La fuerza transformadora
.de la Redencién de Cristo

1. Con gran dlegria presento mi sa-
ludo a todos vosotros, delegados de
las diécesis de Italia y de las Asocia-
-ciones cristianas, que os habéis reuni-
.do en Roma para celebrar el Congre-
.so pastoral inspirado en la Carta En-
ciclica “Laborem exrcens”, con el pro-
posito de profundizar en sus conteni-
-dos para proclamar mejor y poner en
prdctica el Evangelio del Trabajo den-
‘;m del contexto de la situacién ita-
liana.

El Afio Santo de la Redencién con
su llamada “Abrid las puertas al Re-
dentor”, es también para nosotros ne-
.cesario punto de referencie y recla-
mo a confiaros a la “fuerza transfor-
madora de la redencién de Cristo”, El
mundo del trabajo tiene necesidad,
-hoy como ayer, de Cristo Sefior; tiene
necesidad dg Jestis, hombre del traba-
jo, y tiene necesidad de su Evangelio.

Como cristianos, os habéis dado
cugnta de la exigencia de recogeros
para reflexionar sobre un tema tan
actual, como es el del trabajo, con re-

ferencia a la gravedad y a la impor-
tancia del momento histérico que estd
viviendo Italia. “Descubrir los nuevos
significados del trabajo humano y for-
mular asimismo los nuevos cometidos
que en este campo se brindan a cada
hombre, a cada familia, a cada na-
cidn, a todo el género humano y, fi-
nalmente, a la misma Iglesia (cf. La-
borem exercens, 2), constituye la pri-
mera y significativa fidelidad al nd-
cleo esencial de la doctrina social de
la Iglesia misma, que ha visto siem-
pre en el trabajo “un elemento fijo de
la vida social” y “una clave, quizd la
clave social, de toda la cuestion so-
cial” (ib., 3).

El hacerse cargo, el compartir los
problemas que, con frecuencia de ma-
nera preocupante, envuclven a am-
plios estratos del pueblo italiano, es
parte metodolégica del anuncio del
sentido cristiano del trabajo. Por esto,
no puedo dejar de alentaros en vues-
tro interés por iluminar las numero-
sas situaciones cargadas de dolor, com-
plejas y con frecuencia dificiles de in-
terpretar y resolver, con el testimonio
cotidiano de ese Evangelio del trabajo
que se proclama y realiza en nuestros
dias con valentia profética y con sabio
realismo.

Problemas y esperanzas

2. Los problemas relativos a la cri-
sis cuantitativa del trabajo estdn a la
vista de todos: el drama de la desocu-
pacidn, la dificil situacion de los “pa-
rados”, los jévenes que no logran con-
sdguir su “puesto de trabajo”; y, lue-
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go, los emigrantes y los extranjeros,
los minusvdlidos y los ancianos; sin ol-
vidar tampoco los problemas del do-
ble empleo, la movilidad profesional,
la casa, los transportes, el uso mismo
del paro y el abuso que a veces se ha-
ce del derecho de huelga. A esie res-
pecto se lee en el documento de vues-
~ tros obispos sobre “La Iglesia italiana
y las perspectivas del pais”: “los com-
promisos prioritarios son los que se re-
fieren a la gente todavia carente de lo
esencial: la salud, la casa, el trabajo,
el salario familiar, el acceso a la cul-
tura, la participacién” (num. 4).

Hace fdlta una renovada y puntual
atencién y un claro testimonio en el
mundo del trabajo, “porque en él sur-
gen siempre nuevos interrogantes Yy
problemas, nacen siempre nuevas es-
peranzas, pero nacen también temores
y amenazas relacionadas con esta di-
mensién fundamental de la existencia
humana, de la que la vida del hombre
estd hechadcwdl:zj’: ¢£i£1’a, de la que de'rini
la ia dignidad especifica y en
qug?:’};:r vez estd contenida la medida
incesante de la fatiga humana, del su-
frimiento y también del dafio y de la
injusticia que invaden profundamente
la vida social* (Laborem exercens, 1),
Puesto que el hombre “concreto”, “his-
térico”® es “el primero y fundamental
camino de la Iglesia” (Enciclica Re-
demptor hominis, 14), y esto precisa-
mente basdndonos en el misterio de
la redencién de Cristo, quiero invita-
ros a no disociar jamds la justa bis-
queda del sentido del trabajo y el es-
tudio de las actuales condiciones so-
cio-econdmicas en las que se desarro-
lla, del compromiso profético y de las
orientaciones morales, a fin de no caer
o en el “abstractismo” o en el prag-
matismo. En cambio, se deberd ali-
mentar con cierta urgencia la perspec-
tiva biblica, ética y teoldgica, frente
a la crisis de las ideologias del traba-

jo, fundadas, las mds de las veces, en
el “materialismo prdctico” o en el “ma-
terialismo tedrico”.

Orientaciones de la
Enciclica “Laborem exercens”

3. Esta perspectiva ética debe ali-
mentarse en la teologia trinitaria, en
la teologia de la cruz y de la resurrec-
cién del Sefior, como he advertido en
la parte final de la Carta “Laborem
exercens’, de manera que la actividad
laboral del hombre, revisada en el
contexto global del mensaje evangéli-
co, adquiera en plenitud su significa-
do. Efectivamente, esa actitud estd
inmersa en el horizonte de la obra
divina que, inaugurada por el Padre
de la creacién, fue llevada a cumpli-
miento sustancial por el Hijo en el
misterio pascual y estd ahora encami-
nada hacia su definitiva plenitud, gra-
cias a la accién del Espiritu Santo, que
impulsa a la historia hacia la meta
del Reino.

El andlisis del trabajo humano, he-
cho en el horizonte de la obra divina
de la salvacién, penetra en el centro
mismo de la problemdtica ético-social,,
y desemboca en una ética del trabajo
que con toda razén puede lamarse
nueva. Esta ética social, sin desaten-
der las obligaciones de cada uno,
subraya los factores nacionales y su-
pranacionales que, en el plano econd-
mico, politico, financiero, condicio-
nan, de manera frecuentemente nega-
tiva, tanto la cantidad como la calidad
del trabajo. Problemas como el traba-
jo injusto, inhumano, no tutelado, o
despreciado, exigen por parte de los:
cristianos una renovada asuncién de
responsabilidades. La ética del traba-
jo se refiere, sobre todo, a la dimen-
sién subjetiva del mismo, esto es, al
hombre como persona, como sujeto del
trabajo.
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Efectivamente, el primer fundamen-
to del trabajo es el hombre mismo, y
aunque el hombre esté Uamado y des-
tinado al trabajo, el hombre es para
el hombre y no el hombre para el tra-
bajo. Afirmar la preeminencia del va-
lor subjetivo del trabajo sobre el ob-
jetivo, significa que la medida del va-
lor del trabajo es la dignidad del su-
jeto humano que realiza el trabajo.

‘Ocupacibén, programacién,
participacién

4. Vosotros os habéis detenido estos
dias a reflexionar, teniendo como fon-
do estas consideraciones, sobre tres
aspectos del trabajo de vivisima ac-
tualidad: la ocupacion, la programa-
cion, la participacion.

En la Carta Enciclica “Laborem
exercens” ha sefiialado en la desocupa-
cion uno de los males sociales mds
graves, capaz de transformarse, en de-
terminados casos en una verdadera ca-
lamidad (cf. laborem exercens, 18).
‘Os exhorto a que dirijais vuestra aten-
cion y reflexion sobre esas pdginas
para iluminar cada vez mejor el dere-
cho que el hombre tiene a un trabajo.
El esfuerzo por hacer realidad el dere-
cho-deber de trabajar, que es inhe-
rente a todo sujeto humano, requiere
hoy tentativas nuevas de visién y de
programacion.

Con la reflexion encauzada por vues-
tro Congreso habéis convenido en que
para luchar contra los males y peligros
de la desocupacién, es oportuno que
el Estado y las diversas Entidades y
Asociaciones publicas y privadas pre-
vengan una Serig programacion del
trabajo; que las escuelas preparen a
los hombres para el trabajo, y que a
la vez se lleve a cabo generosamente

una colaboracién internacional capaz.

d2 asegurar los debidos equilibrios

entre Estado y Estado. Si los modelos
de desarrollo son objeto de considera-
cion en el tema de la programacién
del trabajo, no se puede menos de mi-
rar con preocupacién el derroche que
se hace, el dia de hoy, de recursos no
renovables, asi como los desequili-
brios que determinan ciertas opciones.

Ademds, la conciencia social advier-
te con claridad cada vez mayor la ne-
cesidad de la participacion. Se trata
de una exigencia que se impone tam-
bién en el mundo del trabajo: hay que
tratar de darle satisfaccién haciendo
participar a los hombres del trabajo
en todo el proceso productivo de ma-
nera que se reconozca el valor subje-
tivo de la actividad humana. Las mo-
dalidades y las formas no podemos de-
terminarlas aqui; sin embargo, deben
estar bien presentes en vuestros estu-
dios y en vuestra busqueda.

Por otra parte, no pueden dejar de
preocuparnos las opiniones de los que,
hoy, creen ya superado y superfluo el
tema de una participacion mds inten-
sa y relegan la realizacién de la sub-
jetividad humana al llamado tiempo
libre. Efectivamente, no parece justo
oponer el tiempo dedicado al trabajo
al tiempo libre del trabajo, ya que
todo el tiempo del hombre debe con-
siderarse como un don maravilloso de
Dios para la humanizaciéon global e
integral. Sin embargo, estoy conven-
cido de que el tiempo libre merece
especial atencion porque es el tiempo
en que las personas pueden y deben
satisfacer sus deberes familiares, reli-
giosos, sociales. Mds atn, este tiem-
po, para que sea liberador y socidl-
mente 1til, ha de vivirse con madura
conciencia ética en una perspectiva de
solidaridad, que se manifieste incluso
en oportunas formas de generoso vo-
luntariado.
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5. Por estas pocas alusiones os dais
cuenta de los compromisos pastorales
que esperan a la Iglesia italiana en
el futuro préximo sobre el tema deci-
stvo del trabajo. Ciertamente no le co-
rresponde a ella analizar cientifica-
mente todas las implicaciones econd-
micos y socio-politicas que presenta el
trabajo. “Pero la Iglesia considera de-
ber suyo recordar siempre la dignidad
y los derechos de los hombres de tra-
bajo, denunciar las situaciones en las
que se violan dichos derechos, y con-
tribuir a orientar estos cambios para
que se realice un auténtico progreso
del hombre y de la sociedad” (Labo-

rem exercens, 1),

Parace, pules, indispensable que se
refuerce en las Iglesws locales de for-
ma cada vez mds orgdnica y cabal una
adecuada accién pastoral de viva aten-
cién a los problemas y a la cultura de
los hombres del trabajo, de modo que
nunce les falte una adecuada propues-
ta de la redencion que Cristo realizd
en la plenitud de los tiempos.

La accién pastoral
en el campo obrero
Esta pastoral para los hombres del

trabajo es mucho mds necesaria hoy
que es tiempo “de un nuevo adviento,

tiempo de espera” (cf. Redemptor ho-
minis, 1). Y, ademds, una auténtica
pms'toml del trwbayo no puede levarse
a cabo, si no estd enraizada en una
profunda espiritualidad cristiana, que:
demuestra esa madurez que exigen las
tensiones y las inquietudes de las men-
tes y de los corazones. Por esto, per-
mitidme que llame vuestra atencién
sobre la necesidad de “una espiritua-
lidad del trabajo, que ayude a todos
los hombres a acercarse a través de él
a Dios, creador y redentor, a partici-
par en sus planes salvificos respecto
al hombre y al mundo, y a profundi-
zar en sus vidas la amistad con Cris-
to, asumiendo mediante la fe una viva
participacion en su triple mision de
sacerdote, profeta y rey” (Laborem
exercens, 24).

Vuestro Congreso es una feliz opor-
tunidad para volver a confirmar una
presencia y un compromiso, que deseo-
sea cada vez mds incisivo y fructuoso,
entre los hombres del trabajo, con la
ayuda de la gracia de Dios.

A todos vosotros y a los que en las
Iglesias italianas comparten el gozoso
peso de una pastoral del trabajo, os
imparto de corazén mi bendicion apos-
tdlica,

(18 noviembre, 1983)
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Notas Bibliograficas

“POLITICA SOCIAL”, por Humberto
Podetti, Buenos Aires, Astrea, 1982.

Muchas veces se ha insistido en la
necesidad de que las ensefianzas socia-
les de la Iglesia no sean expuestas co-
mo mera teoria doctrinaria —por su-
puesto indispensable en si misma, pa-
ra no caer en el extremo del simple
activismo— ya que resulta importante
para quienes desempeilan concretas
funciones sociales contar con elemen-
tos de clara referencia a la realidad
que asumen, a partir de los principios
fundamentales.

No es facil emprender la tarea de
asumir los conceptos de la doctrina
catolica, examinandolos y cotejando-
los con los documentos emanados de
organismos internacionales o argenti-
nos, asi como a la luz de trabajos ela-
borados por especialistas en temas de
filosofia, ética y otras ciencias socia-
les. El doctor Podetti lo ha encarado
en un serio esfuerzo de compaginar
textos pontificios o producidos por es-
tudiosos de las ensefianzas eclesiales
y trabajos referidos a distintos aspec-
tc?s nc;g la, realidad nacional o interna-

onal.

El resultado es una obra compacta
y solida pero, a la vez asimilable no
s6lo por las personas acostumbradas al
manejo de tratados ¥y libros de gran
especializacién sino también por quie-
nes tienen una inquietud manifiesta
por el andlisis de los temas aqui abor-
dados, correspondientes a los que in-
tegran la llamada “politica social”,
es decir, las maultiples facetas que
abarca el bienestar humano, a nivel
personal y comunitario. Igualmente
podran valerse del texto los estudian-
tes de disciplinas atingentes a la te-
matica abordada, especialmente los
de ciencias politicas y sociales.

Sin duda tal resultado se ha visto
facilitado por la experiencia vital del
autor, quien es un investigador y a la
vez profesor (ejerce en las Facultades
de Derecho de la Universidad de Bue-

nos Aires y en la de Derecho y Cien-
cias Politicas de la Universidad Cato-
lica Argentina) y abogado especiali-
zado en Derecho Laboral y de la Se-
guridad Social, ademas de 'haberse
desempefiado como magistrado (Juez
y Camarista en el Fuero del Trabajo
de la Capital Federal). Estudioso in-
quieto y permanentemente al dia en
las actividades encaradas, su labor
profesional lo pone a resguardo de la
excesiva, teorizacién, que muchas ve-
ces constituye una evasiéon de la rea-
lidad.

Del mismo modo su condicién de ca-
tolico convencido y militante constitu-
ye un contenido que, aunque no se de-
clame frente a cada tema, es el “te-
16n de fondo” o sustrato con el cual
encara y contrasta las teorias y los
hechos. Asi, la doctrina social de la
Iglesia “informa” las cuestiones, en el
estricto sentido filos6fico del vocablo,
sin avasallarlas indebidamente (sin
constituir “juicios aprioristicos” acer-
ca de lo tratado, que debe reflejar la
realidad observada).

El trabajo, en su primera parte,
contiene los conceptos generales de la
materia, con un analisis de los fun-
damentos de la vida humana en so-
ciedad (que requiere el cumplimiento
de requisitos justificantes de la renun-
cia inevitable a ciertas perrogativas
individuales, exigidas por el logro del
bien comin), trasuntada en condicio-
nes normales de funcionamiento que
faciliten a todos y cada uno de sus
miembros el cumplimiento de sus pro-
pios fines.

A partir del respeto a la esencia del
ser humano, sujeto de la actividad so-
cial y destinatario final de ella, se
analizan el objeto y los principios ba-
sicos de la politica social, asi como
los conceptos del correcto ordenamien-
to comunitario y de las tensiones pro-
vocadas por las injusticias sociales, que
producen marginaciones y desigualda-
des injustificadas, més alléd de las oca-
sionadas por las inevitables diferen-
cias naturales entre los seres humanos
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o las que surgen de los distintos com-
portamientos, traducidos en diversos
resultados, ante circunstancias relati-
vamente semejantes.

Se examinan el desarrollo y sus re-
percusiones en las personas, los gru-
pos sociales y las naciones; los costos
que muchas veces se impone a otros
en el propio beneficio, asi como los
aspectos positivos y negativos del cam-
bio y la modernizacién, destacando los
aspectos éticos que deben observarse
para no desvirtuar los valores basicos
de toda convivencia humana. Por eso
se distingue claramente la “calidad
de vida” del mero “nivel” que sélo pa-
rece destacar la importancia de lo eco-
némico, traducido en mayor confort y
causante, muchas veces, de mayores
insatisfacciones.

Al examinarse la necesidad de la
planificaoién se sefialan sus alcances,
para no afectar la iniciativa de las
personas y de las asociaciones inter-

medias, en la promocién de las acti-
vidades sociales. También se indica la
utilidad de las técnicas de la politica
social.

La segunda parte de la obra exami-
na las distintas politicas sectoriales:
trabajo, seguridad social, salud, edu-
cacién, vivienda, poblacion y familia,
participacion en el desarrollo; defi-
ciencias agudas y social internacional.

Sin duda se estd en presencia de una
importante contribucion al examen y
andlisis de problemas con gran vigen-
cia en el mundo contemporaneo y que
requiere la dedicacién de quienes sien-
ten que las soluciones atinadas que se
den a ellos pueden establecer pautas
de justicia social, como tnico modo
de lograr una auténtica paz, en la cual
se imponga una “tranquilidad en el
orden” consistente en que cada cual
vea reconocidos y respetados sus de-
rechos.

FrANcisco Gummo
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