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Resumen

A ninguno de los lectores de este trabajo escapara la “impasse” a que ha llegado la discu-
sion entre los defensores del costeo llamado directo y los del costeo integral o completo. Por
ello, no obstante nos introduciremos de algin modo en los vericuetos del problema, no nos
empuja el abundar sobre un tema sobre el que esta todo dicho y mucho menos terciar en un
debate en el que ninguna de las partes parece dispuesta a ceder.

Por el contrario, el objeto del presente trabajo es la recopilacién de una serie de conceptos
que se han ido desarrollando, en forma dispersa pero en grado suficiente, como para erigirse
en una alternativa superadora del llamado costeo directo y presentarse, porque no, también
como opcién en muchos casos que llamaban al uso del enfoque integral de costos que re-
clama para si la escuela estructuralista.

Activity Based Costing « ABC ¢ Otra vuelta de tuerca

“En los ultimos afios, las organizaciones han reducido su dependencia de los sistemas de
costeo tradicionales, por el desarrollo de sistemas ABC.

Originalmente, los gerentes buscaron en estos sistemas una forma mas precisa de calcular
los costos de sus productos.

Sin embargo, resulté ser una poderosa guia para la accion gerencial que se traducia direc-
tamente en mayores beneficios.

Mas aun, se llegé a la conclusién de la aplicabilidad de esta metodologia a un amplio espec-
tro de funciones, que excedian el area de costeo.

El ABC es una poderosa herramienta, pero sdélo si la Gerencia supera su
tendencia a ver los gastos como proporcionales 6 no a la unidad de pro-
ducto.

Es a partir de que el ABC deja al descubierto los nexos entre el desarrollo de las actividades
particulares de una funcién y la demanda que éstas generan sobre los recursos de la orga-
nizacioén, que los gerentes pueden acceder a un claro cuadro de situacion sobre como sus
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productos, lineas, clientes, regiones, o canales de distribucion pueden colaborar con los
resultados.

El cuadro de informacion que conlleva el anélisis ABC, asiste a la Gerencia a focalizar su

atencion y energia a aquellas actividades que tendran el mayor impacto sobre la rentabilidad
final”,

Extraido de:

Harvard Business Review - Mayo / Junio de 1991.
Profit Priorities from Activity-Based Costing.
Robin Cooper y Robert Kaplan.
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INTRODUCCION

A ninguno de los lectores de este trabajo escapara la “impasse” a que ha llegado la discu-
sion entre los defensores del costeo llamado directo y los del costeo integral o completo. Por
ello, no obstante nos introduciremos de algun modo en los vericuetos del problema, no nos
empuja el abundar sobre un tema sobre el que esta todo dicho y mucho menos terciar en un
debate en el que ninguna de las partes parece dispuesta a ceder.

Por el contrario, el objeto del presente trabajo es la recopilacién de una serie de conceptos
que se han ido desarrollando, en forma dispersa pero en grado suficiente, como para erigirse
en una alternativa superadora del llamado costeo directo y presentarse, porque no, también
como opcidén en muchos casos que llamaban al uso del enfoque integral de costos que re-
clama para si la escuela estructuralista.

EN BUSCA DE UN NOMBRE

Seria bueno poder asociar a esta alternativa que presentamos como tan prometedora una
denominacién. Pero en este caso no es facil. Lo mas apropiado seria llamarlo costeo directo,
pues veremos que la pregunta esencial para decidir la inclusién o no de un concepto, y su
tratamiento posterior sera ¢es directo respecto de qué?. Lamentablemente este nombre en
nuestro medio tiene otra acepcion: la del costeo variable.

Por otra parte en costos para la toma de decisiones se ha utilizado el nombre de ABC: Activi-
ty Based Costing para reflejar el concepto esencial detras del método que es reconocer y
asociar a cada nivel de actividad sucesivo en la cadena de valor los costos que se originan y
de los que depende su monto final, o lo que expresado de otro modo supone: ¢ por qué for-
zar la aceptacion de una unidad constante de producto a lo largo de toda la cadena de acti-
vidades que desarrolla la empresa o unidad productiva, cuando esta unidad esencial sélo es
relevante para determinados conceptos de costo?.

Por lo expuesto nos permitiremos utilizar a partir de aqui esta ultima denominacion, que pre-
senta varias ventajas: mnemotécnicas (ABC), de asociacion (Activity Based o related) y la
principal: esta en inglés y eso practicamente garantiza su éxito.

EL ABC Y EL COSTEO “DIRECTO”

Hemos adelantado en que el sistema ABC representaba una alternativa superadora del lla-
mado costeo “directo”. Cabe responder entonces acerca de sus diferencias y similitudes.

En primer lugar, difieren en que el costeo directo sélo reconoce los costos proporcionales a
la unidad de actividad elegida, lo que lo transforma en un costeo variable. En contraposicién
el sistema ABC reconoce como relevantes todos los costos directos, proporcionales o no
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(variables o fijos en otras palabras) que origina el producto. Es decir el ABC contiene al cos-
teo variable.

La segunda diferencia relevante es que el costeo directo define como unica y permanente a
la unidad elegida, mientras que en relacion al producto el sistema ABC no requiere de esta
uniformidad y mas aun, cambia de unidad de referencia cada vez que la morfologia (con el
contenido matematico de la acepcion) del problema lo exige. Pero mas aun, ni siquiera es-
tamos obligados por la metodologia a restringirnos al seguimiento del producto, porque toda
vez que la pregunta ¢es directo respecto de qué? admite respuestas muy amplias podemos
hablar de costos directos de departamentos (productivos o no), lineas de producto, segmen-
tos de clientes, canales de comercializacion, etc..

Finalmente, sen qué se parecen ambas metodologias?. En un aspecto muy importante (y
aqui ya prevengo la reserva de los integralistas) y es en que no esta prevista (ni admitida,
ay!) la apropiacion o distribucion de gastos indirectos.

Pues bien, no hemos aun presentado nuestro sistema (aunque como buenos vendedores
hemos declamado acerca de sus ventajas y méritos) y ya nos hemos ganado la enemistad
de variabilistas e integralistas. Por ello, sélo si Ud., amigo lector, esta entre los atipicos ca-
SOS en que, ya perteneciendo a una u otra escuela, adscribiendo a uno u otro bando, a visto
flaquear su seguridad en la aplicacion panteista de “su” método en las variopintas ocasiones
que la actividad profesional o empresaria le ha puesto delante, entonces a Ud. le pedimos la
paciencia e interés necesario para ‘echarse al cuerpo’ la presentacion del sistema ABC que
abordamos seguidamente.

A los demas les decimos: si “su” método les da resultado no lo cambien, porque no es de
sabios tentar a Murphy.

NUESTRO ENFOQUE CONCEPTUAL

La inclusion del presente capitulo tiende a explicitar un trasfondo que ha de aplicarse toda
vez que no se especifique lo contrario.

Al respecto entendemos que no se puede hablar de “el costo” sin una referencia explicita de
para qué ha de ser utilizado. Es decir los costos relevantes a incluir en una estructura de-
penden de la decisidon que ha de sustentarse con esa estructura. No existe, en éste (y quizas
en ningun sentido) el costo aséptico ni una estructura adecuada inmune al tiempo y a los
cambios en el entorno/mercado.

Como consecuencia inmediata, todo sistema debe incluir una estimacién de alcance y reser-
vas acerca de la aplicacion de sus resultados e incluir mecanismos de auto-disparo que ad-
viertan sobre la necesidad de revisar (no ya actualizar por cambio de precios relativos) las
estructuras.

En otro orden de cosas, nuestro concepto evita en lo posible toda apropiacién de gastos por
arbitraria, (mas alla de las bondades de las bases alternativas de asignacion), postulando la
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conveniencia del enfoque directo en oposicién al de completo cuando incluye valores no
relacionados por el nivel de actividad de la explotacion.

Asimismo entendemos preciso la segregacion de los conceptos de costo marginal (el de la
préxima unidad de produccién o actividad) y de costo promedio (el cociente entre el costo de
los recursos totales empleados y el volumen de output de un periodo de tiempo).

En algunas actividades (como la industria de refino de petréleo por poner sélo un caso), sur-
gen problemas conceptuales en el reconocimiento de costos de productos y subproductos, al
provenir tanto uno como otros de un unico input de costo conjunto (crudo en este caso) que
puede ser conveniente considerar con las herramientas matematicas adecuadas.

En lo que respecta a la particion del costo para su analisis consideramos conveniente su
apertura segun etapas consecutivas de valor anadido, utilizando para su segregacion y
transferencia a etapas de valor superior en lo posible referencias de mercado.

Por ultimo entendemos que costo no son sélo los emergentes de la valuacién de los recur-
sos corrientes utilizados en la obtencion de una unidad de producto sino también de los re-
cursos financieros o materiales inmovilizados para esa produccion, netos de la financiacion
espontanea obtenida por la habitual practica comercial en cada tipo de mercado o sector (si
no onerosa).

Para la valuacién de los recursos utilizados en cada caso nos inclinamos por el llamado cos-
to de oportunidad, en oposicion a los histéricos ajustados o reposicion (aunque a veces coin-
cidan) por ser representativo del sacrificio en que se incurre por la asignacion del recurso a
esta aplicacion en particular, renunciando a su mejor utilizacion alternativa.

Habiendo despejado las cuestiones semanticas o insuficientemente detalladas mediante una
exposicion de principios que les de marco adecuado, pasamos a referir las caracteristicas
conceptuales del sistema.

EL SISTEMA ABC: PRINCIPIOS EN LOS QUE SE BASA

Como hemos adelantado la pregunta central es ¢ el concepto de costo es directo respecto de
qué? La acepcion de directo es: si no existiera el producto/departamento/canal/maquina/ etc.
no existiria el costo, luego el costo es directo respecto del produc-
to/departamento/canal/maquina/ etc.

Asi contestariamos que la carga por sueldo anual complementario es costo directo de la
mano de obra (y proporcional a los salarios), la ropa de trabajo también directo (pero propor-
cional al numero de operarios), los gastos de comedor también directos (pero semipropor-
cionales al numero de operarios) y asi en forma subsecuente.

La aceptacion de este concepto nos llevaria a incorporar en la tarifa de la mano de obra di-
recta (directa del producto) todos los conceptos directos (de la mano de obra) asi identifica-
dos y transfiriendo el cargo al producto, departamento, linea de negocio, etc. por la cantidad
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de horas consumidas. Cuando decimos consumidas aceptamos el concepto en forma am-
plia: a consumir segun standard o reales consumidas.

En el caso del costo de mano de obra de mantenimiento nos llevaria a construir la tarifa de
modo analogo y a cargar los gastos a la linea de produccion, departamento, etc. que ha con-
sumido las horas de mantenimiento. Es notable que los gastos llamados indirectos (que sue-
len serlo de los productos, no indirectos en forma absoluta) son apropiados por las técnicas
de costeo por absorcién habitualmente por las horas de mano de obra directa contenida en
el producto independientemente de su naturaleza. Esto conlleva a que una linea proporcio-
nalmente menos automatizada (mas mano de obra intensiva) se le carguen mas gastos de
mantenimiento (indirectos respecto del producto) que a una linea automatica (consumo de
MOD tendiendo a cero) cuando en la practica esta ultima requiere mayor atencion y servi-
cios. Los gastos de mantenimiento, indirectos del producto, son directos (aunque no propor-
cionales) de maquinas, lineas, obras, departamentos, etc..

Ya tenemos uno de los conceptos desarrollado, el que nos proponemos mostrar en accion
mediante un ejemplo mas adelante.

El siguiente concepto que pretendemos introducir es el que de algun modo sefialamos mas
arriba: la proporcionalidad respecto de la unidad de producto que esta implicita en el costeo
‘directo’ o variable, es una restriccion fuerte e innecesaria. La proporcionalidad de determi-
nados gastos se mantiene pero no necesariamente respecto de la unidad de producto.

Las tareas de preparacion
para el lanzamiento de un lote
de produccion tienen un costo
habitualmente proporcional al
numero de lotes, pero no ne-
cesariamente proporcional al Min. N\ ‘ /
tamafio del mismo. El costo
de cambio en la altura de pi-
cos de una maquina llenadora Costo de produccion
de botellas de agua mineral Costo de preparacion
para pasar del envasado en
envase de un litro al de medio
litro no depende de la canti- Opt?mo Tamaito del lote
dad de horas que habra de

UsS A

Costo total o combinado Costo de produccién

total del lote

Costo de almacenaje

©  Costo de produccion unitario del lote

»
»

operar con el tamano de en-
vase en cuestion.

La consideracion de este tipo de gastos ha permitido desarrollar los conceptos de lote opti-
mo, que permiten calcular el tamafio del batch que hace minimo el costo conjunto de prepa-
racion / produccién / almacenaje.

Una de las mas espectaculares consecuencias que la segregacion y analisis de este tipo de
gastos ha tenido en las técnicas de produccién japonesas modernas ha sido el de que una
minimizacion de los costos por batch, mediante la aplicacién de la ingenieria industrial y la
inversion en la automatizacion de cambios de matrices entre otras, ha llevado al lote éptimo
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unitario, lo que permite pensar en la ‘personalizacion’ de cada unidad producida, que a pesar
de provenir de lineas altamente automatizadas permite obtener miles de unidades incluso
distintas. Las terminales de TOYOTA sacan de las ‘lineas’ de montaje autos distintos (en
términos de opcionales, caja automatica o no, sistemas de frenos ABS o standard, colores,
tapizados, etc.) uno tras otro sin sacrificar economias de escala.

En el cuadro siguiente, que se refiere a costos de caracter industrial, hemos reconocido dis-
tintas jerarquias de costo segun el nivel de actividad del que resultan directos y/o proporcio-
nales.

Ejemplos Tipo de costos Caracteristicas
Espacio productivo Técnico Fijo
Calefaccion e iluminacién Técnico Fijo
Almacenaje Técnico Semifijo
DE NIVEL Mantenimiento e ingenieria Discrecional Semifijo
PLANTA Amortizaciones equipos Discrecional Fijo
ACTIVIDADES DE Ingenieria producto Discrecional Fijo
SOPORTE DE NIVEL Inger}lerlla proceso Dllscr.ec1onal Fy.o
Matriceria / equipo Técnico Fijo
D Desarrollo de producto Discrecional Fijo
Preparacion / regulacion Técnico Variable por batch
ACTIVIDADES DE Cambios de sabores / modelos / tamafios Discrecional Semifijo por batch
SOPORTE DE NIVEL Compra de aprovisionamientos Discrecional Variable por batch
BATCH O LOTE Control de calidad Técnico Variable por batch
Movimiento de materiales Técnico Variable por batch
ACTIVIDADES DE SOPORTE DE Materias primas Técnico Variable por unidad

NIVEL UNIDAD DE PRODUCTO

Pero no sélo a nivel industrial podemos apreciar las ventajas de entender los “costs drivers”
(o variables independientes) que conforman y determinan el costo de una actividad.

En el cuadro siguiente hemos desarrollado la “piramide de costos” para las actividades co-
merciales y un esfuerzo similar puede realizarse para la fase administrativa y financiera y
otras actividades de soporte.
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Ejemplos Tipo de costos Caracteristicas
Vendedores Discrecional Fijo
Espacio depdsito Técnico Semifijo
NFRAE Gs. Financieros stock Discrecional Semifijo
RUCTU Espacio oficinas comerciales Técnico Fijo
Publicidad Discrecional Fijo
Promocién Discrecional Fijo
ACTIVIDADES DE “Rappels” Discrecional Variable por volumen
SOPORTE DE NIVEL Gerente de producto Discrecional Fijo
PRODUCTO Desarrollo de gama Discrecional Fijo
Preparacion de pedidos Técnico Variable por batch
Reempaques Técnico Variable por batch
ACTIVIDADES A NIVEL Distribucién Técnico Variable por batch
BATCH O LOTE Facturacién Técnico Variable por batch
Cobranza Técnico Variable por batch
Precio de adquisicion o transferencia Técnico Variable por volumen
ACTIVIDADES DE NIVEL Bonificaciones y descuentos Técnico Variable por volumen
UNIDAD DE PRODUCTO Comisiones Técnico Variable por volumen
Gastos financieros de cobranza Técnico Variable por volumen
Impuestos Técnico Variable por volumen

EL SISTEMA ABC EN ACCION

PRIMER AMBITO DE INTERES: EL COSTEO PARA LA TOMA DE DECISIONES:

Tradicionalmente ha sido este ambito de aplicacién el que ha mostrado mayor predileccion
por la utilizaciéon del costeo directo, y paralelamente el que mas criticas ha desatado (algu-
nas francamente ingeniosas y descriptivas) acerca de las limitaciones del costeo por absor-

cion como técnica alternativa.

Tal como hemos adelantado, el ABC contiene al costeo variable por lo que no abundaremos
en las ventajas de su aplicacion en este plano de interés. A continuacion hemos desarrollado

dos ejemplos:
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Ejemplo industrial

DEPARTAMENTO: XXX MES:
Producto & Producto B Producto N Total
Unidad ka. kg. mil unid.
Mivel de acfividad
» Unidades 1.200 7.300 11.800
Frecio medio de mercado o transferencia 62,05 121,30 2473
"Ingresos” netos 74460 385.4580 294 287 1.625.844
Costos directos
Variables
« Materia prima 15,05 4523 0,63
* Maternales empaque 20,23 25,14 0,32
* Mano de obra’ 1,23 12,50 3165
Subtotal variable 49 344 606.995 215.747 1.156.682
1 Contribucion 25.116 278.495 78.540 468.952
Fijos
Mivel 1 = batch
* Movimiento de maieriales 1.260 56.242 12.023
« Setup
Mivel 2 = producto
* Supenvisidn productos - 1.523 3.062 1523
+ Depreciacidbn matriceria 256 1.5849 4.820
Mivel 3 = infraesiructura
= Amortizacion equipo 1.256 25478 25600
* Gios. de mantenimiento 2 438 14.578 14.362
Subtatal fiio 23.568 126.548 112158 356.254
2° contribucion 1.548 151.947 -33.618 112.698
Costos fijos Departamentales
Remuneraciones®
+ Jefe departamento 25632
« Secretaria 2.956
Teléfono {lineas directas) 2156
{tros dirzctos del departamento no asignados a producto
Subtotal Departamentos 46.526
Resultado Operativo Departamento 66.172

{11 Incluye salarios, cargas sociales, gastos directos (comedor, ropa de frabajo. servicio medica...) en |z tarifa.
(2} Incluye materiales consumidos segln vale de almacenss Ademas salarios y otros analogo (1) absorbidos segln par
diario del sector En el standard segln programa

(3} Incluye gastos personales, movilidad, re presentaciln y otfros directos del pues

COMENTARIOS A NUESTRO EJEMPLO:

Ya el formato de nuestra planilla de acumulacion de gastos demuestra bastante los criterios
que guian nuestro accionar, a saber:

e A pesar de estar frente a un departamento productivo, lo que habitualmente constituiria
un centro de (acumulacién de) costos, tenemos ingresos. En este caso se tratara de in-
gresos ficticios representativos de precios de transferencia con base mercado.

La idea es alimentar decisiones como las siguientes:

— Comprar / hacer.

— Subsidio transitorio a lineas en crecimiento o introduccion.

— Comparar el valor econémico afadido por etapa del proceso de negocio.
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— Idem per capita.

e Todos los costos y gastos directos respecto de cada producto se reconocen en su res-
pectivo nivel de proporcionalidad: nivel unitario (variables), nivel batch, nivel linea de
producto, o nivel departamento.

Se trata de reunir la informacién necesaria para alimentar decisiones tales como:
— Abandonar la produccion de lineas de producto.
— Mantener por reventa.
— Automatizar.

— Punto de equilibrio por linea de producto. (Aunque parezca extrafio solo
con un nivel de andlisis como el provisto por esta metodologia estamos
en condiciones de calcular seriamente un punto de equilibrio).

e Ningun costo o gasto indirecto se apropia. La idea es seguir reconociendo los costos
incrementales en el nivel de ocurrencia de que son directos (que es el unico nivel en que
puedo tomar decisiones sobre su monto, reduccién o eliminacion). Los costos de nivel
departamento no son directos de los productos sino del departamento. Apropiarlos a los
productos no aumenta el nivel de informacién para ninguna decision relevante.

Las decisiones tipicas a facilitar son del tipo:

— Mantenimiento de la actual departamentalizacién o apertura / fusion de
secciones.

— Explicitacion de los costos de superestructura para su reduccion.

— Comparacién de los costos indirectos entre explotaciones, con competi-
dores, efc..
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Ejemplo Comercial

DEPARTAMENTO: Gerencial Comercial MES:
Mayor. Clientes esp. Hoteleria Total
Unidad T unid. T unid. T unid.
Mivel de actividad
+ Unidades 16.500 2.700 4100 28.800
Precio medio de mercado o transferencia 235135 46.710 46.740 394 560
Precio medio 14,25 17,30 11,40 13,71
— Descuentos comerciales 35270 0 0 35.270
"Ingresos" netos 199,865 46.710 46,740 359,290
Costos directos
Variables
« Yalor transferencia 8,23 10,00 G,00 243 600
+ Comisiones 0,21 0,00 0,29 4 697
+ Impuestos 0,36 0,52 0,34 10.778
Subtotal vanable 148801 29.808 30472 263.974
1° Contribucion 51.064 16.902 7.268 95.316
Fijos
Mivel 1 = hatch
* Preparacidn pedidos® 78995 1.681 1.610 12.738
+ Entregas 2958 835 411 218

Nivel 2 = linea

» Publicidad especifica 0 1.034 0 1.034
» Pomocion canal 0 2135 2.400 4785
Mivel 3 = infraestructura
* Vendedores' 600 2.000 400 9.400
» Depositos 270 200 &0 G35
+ Gastos financieros stocks 4200 5.840 475 12.350
Subtotal fijo 33.461 16.840 3357 625352
2* contribucion 17.603 62 1.911 32.764
Costos fijos Departamentales
Remuneracionas’
+ Gerente 14.850
+ Secretaria 3100
Teléfono (lineas directas) 240
Oiros directos del departamento no asignados a producio
Subtotal Departamentos 18913
Resultado Operative Departamento 13.849

{1} Incluye gastos personales, movilidad, representacion y otroz dirscios del puesto
{2} Incluye salarios, cargas soc., gios. directos (comedor, ropa de trabajo, servicio médico, ) en la tarifa

EJEMPLO COMERCIAL: COMENTARIOS A NUESTRO EJEMPLO

Nos hemos atenido a una apertura que segrega los gastos de una gerencia comercial entre
distintos tipos de clientes. Nuevamente tenemos el reconocimiento de los gastos directos
respecto de la apertura de nuestro interés. Los costos variables de los productos comerciali-
zados (0 a comercializar en el standard) en este caso son las unidades comercializadas va-
luados a los precios de transferencia de los departamentos “corriente arriba” en el proceso
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de negocio. Los costos de la fuerza de venta asignada a cada segmento de mercado, tienen
incorporados todos los gastos directos respecto de dicha fuerza de venta (gastos de movili-
dad, provision de vehiculo por la empresa, otros ‘fringe benefits’, etc.).

El tipo de decisiones que tenemos en mente es el siguiente:

e Abandono de segmentos de mercado por inviables.

e Pasar de fuerza de venta propia a representantes independientes.

e Operar depdsitos por terceros.

¢ Integrarse hacia adelante en la cadena de comercializacion.

e Abandonar el fraccionamiento de productos en depdsitos comerciales.

e Reconocimiento de los recursos asociados a cada segmento de manera de estimar el
volumen de recursos adicionales a incorporar si el volumen de actividad crece un x%.

¢ Nivel de subsidio necesario para lineas en etapas de introduccion o crecimiento.

e Puntos de equilibrio en términos de volumen de negocio por segmento.

SEGUNDO AMBITO DE INTERES: LA DETERMINACION DEL RESULTADO

Tradicionalmente los integralistas han sostenido el principio de incorporar al valor de las
existencias la parte proporcional de todos los gastos incurridos para su obtencion, hasta el
limite del valor neto de realizacién de estos bienes. Siendo la empresa una entidad interme-
dia creadora de riqueza y bajo el principio de empresa en marcha no parece objetable esta
interpretacion. No obstante, esto ponia en cuestion el principio de prudencia, en tanto un
aumento de las existencias no proporcional al nivel de actividad econémica empresaria lleva
a reconocer anticipadamente resultados no liquidos ni realizados.

La aceptacion de esta premisa ha llevado al desarrollo del costeo por absorcién como una
herramienta insoslayable de la valuacion de existencias y con ello de determinacion del re-
sultado.

¢,Coémo impacta la metodologia propuesta en este ambito de aplicacion de las técnicas de
costeo?. Entendemos que al incorporar todos los costos directos, y solo los costos directos,
la valuacion de existencias por esta via reflejara su valor objetivo tan correctamente como el
costeo por absorcién o con ventaja, en tanto es pasible de menos criticas en cuanto a los
conceptos de valor incorporados. Toda vez que es posible (y deseable) el desarrollo de un
standard ABC, la valuacién de existencias por esta via es mas correcta de la que eventual-
mente incorporara gastos indirectos distribuidos en la valuacion (no es facil defender el valor
incorporado por la Gerencia de Planta, los Departamentos staff de Planeamiento de la Pro-
duccion, 1+D, u otros en el valor de productos industrializados en almacenes).

Obviamente, la metodologia propuesta no supera la necesidad de confirmacion por el valor
de mercado, ni resuelve el conflicto con el principio de prudencia ante variaciones despro-
porcionadas de las existencias. Tampoco nos pone a cubierto del impacto en la valuacién de
costos eminentemente discrecionales, como los de mantenimiento en el plano industrial.
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En fin, el método no puede resolver los problemas que no ha resuelto el costeo por absor-
cion en su principal aplicacion: la determinacion del resultado; pero lo aventaja en algunos
de sus principales objeciones, atenuandolas.

A MODO DE RESUMEN

Hemos tratado de recopilar las principales ideas alrededor de esta metodologia denominada
Activity-Based Costing. Debe resaltarse también que no todos los contenidos hasta aqui
expresados son compartidos por sus impulsores con la misma fuerza (por ej: la no distribu-
cion de indirectos es sostenida o no segun la escuela de pertenencia previa). Los méritos
principales de la metodologia son reunir en una sola herramienta el costeo para toma de
decisiones (con notables ventajas respecto del costeo variable) y el costeo para determina-
cion de resultados (cuanto menos sin desventajas frente al costeo por absorcion).

Las limitaciones propias de este sistema son comunes a otras metodologias que se imponen
a si mismas altos niveles de consistencia y rigor en la informacion que proveen a la Direc-
cion: la obsolescencia de las férmulas, relaciones, métodos y procedimientos ‘modelizados’
para interpretar una realidad empresaria operativa cambiante.

No hemos entrado hasta aqui en como se instrumenta la Contabilidad de Costos Standard
con esta metodologia. La principal dificultad se presenta en la exigencia de una “departa-
mentalizacién” mas amplia para contener no sélo departamentos en sentido estricto, sino
lineas de producto, segmentos o canales comerciales, etc. como acumuladores de ingresos
y costos. Pero esto seria materia para otro trabajo, si en nuestro medio se comparte el entu-
siasmo por estos conceptos. Consignemos, para “ir despuntando el vicio”, que el tema ha
sido resuelto por empresas con organizacion matricial (habitualmente con responsabilidades
paralelas sobre segmentos de clientes y lineas de producto) y sistemas de control de gestién
por area de responsabilidad. Citibank, por poner sélo un ejemplo en nuestro medio, contabi-
liza manteniendo la informacion segmentada bajo ambos “negocios”: clientes / productos.
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