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TRABAJO PRESENTADO EN EL ENDUC-6!

TITULO: INSERCION LABORAL DE JOVENES SOCIALMENTE VULNERABLES

COMISION SUGERIDA: TRABAJO. EXCLUSION SOCIAL Y POBREZA.

RESUMEN

Este trabajo invita a reflexionar sobre un tema tan actual en la vida de los argentinos como es
el trabajo y la solidaridad. Pone la atencion en las crecientes desigualdades sociales y
econOmicas que se han venido sucediendo en nuestro pais, a raiz de la falta de oportunidades
de empleo. Se focaliza en la poblacion joven socialmente vulnerable, proponiendo su salida
de la marginalidad a través de la insercion laboral. Atiende a la dignidad de la persona,
facilitando condiciones para el desarrollo de las propias potencialidades y la insercion a través
del trabajo en un &mbito social que permita a nuestros jovenes encontrar factores de identidad

y de participacion positivos.

Las organizaciones de la sociedad civil, pueden colaborar en fortalecerlos para obtener un
empleo; con una intervencion que tome en cuenta: los recursos y expectativas de los
beneficiarios, las condiciones de los contextos laborales y la integracion de estos dos
elementos a través de la capacitacidn para el trabajo, a fin de generar un proceso de inclusién

social a traves de un empleo productivo.

Los protagonistas de este proyecto y de este proceso pueden ser organizaciones no
gubernamentales, instituciones educativas estatales y privadas, los sindicatos y asociaciones
gremiales y los jovenes a quienes interese la propuesta que son los destinatarios, la razén de
ser de esta iniciativa.

Autor: Gloria Allo, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA. Profesora

con dedicacion especial Facultad de Ciencias Economicas. gloria_allo@uca.edu.ar

1 VI Encuentro Nacional de Docentes Universitarios Catélicos, Universidad y Nacion: “Construir en la Verdad,
la Justicia y la Amistad Social”, realizado en La Rioja, Argentina, los dias 2, 3 y 4 de setiembre de 2011.



Introduccion.

Este trabajo se desarrolla en tres partes: En la primera se hace un diagnostico de la situacion
actual y de sus causas. En la segunda se exponen los principios y valores que la DSI nos
ofrece para iluminar esta tematica. Y en la tercera se hace una propuesta de integracion y
accion de entidades de la sociedad civil a fin de propiciar la salida de los jovenes de su
identidad de desocupados y sin posibilidades, para insertarse en el mundo laboral, en

comunidades de ser y hacer.

Primera parte: Situacién actual y sus causas

Los sucesos de violencia y las reacciones sociales recurrentes en nuestro pais, como por
ejemplo las explosiones de 1989 y del afio 2001 y los movimientos piqueteros en general,
tuvieron y tienen a los jévenes como sus principales protagonistas. Gran cantidad de actos de
delincuencia estan producidos por jovenes y ellos son cada dia mas victimas del alcoholismo

y la drogadiccion®.

Las investigaciones realizadas por Salvia® y su equipo demuestran que por cada adulto

desocupado hay tres jévenes* sin empleo, y el 60% de ellos viven en hogares pobres.

La investigacion muestra un cambio cualitativo en la estructura socio econémica argentina:
la educacién no es garantia de trabajo seguro o posibilidades de ascenso social. A un mismo
nivel de instruccion universitaria, solo el 14% de los jovenes de clase baja logra un buen

empleo, en comparacién con el 55% de los jovenes de clases medias / altas.

Los jovenes son los méas afectados por el desempleo y la precariedad laboral. El 60% de
ellos viven en hogares pobres, cuando es un 45% de la poblacion la que se halla en situacion

de pobreza. Las oportunidades de empleo, tanto para ellos como para sus padres, estan

2 Un nifio o un joven solo y expulsado de la sociedad, encuentra la droga facilmente. La droga es una gran
enemiga de la dignidad: arrebata la salud fisica, mental, la posibilidad de desarrollo presente y futuro, destruye
personas, familias y proyectos. Quien encuentre cerrados los caminos, no sera dificil que busque la evasion en
distintas adicciones.

% El Dr Agustin Salvia es investigador del Conicet, Director del Programa Cambio Estructural y Desigualdad
Social del Instituto de Investigaciones Gino Germani de la Universidad de Buenos Aires e investigador jefe del
Observatorio de la Deuda Social Argentina del Departamento de Investigacion Institucional de la Universidad
Catolica Argentina. “Jovenes excluidos: politicas activas de inclusion social a través del trabajo y la capacitacién
comunitaria” Investigacion 2004-2006 del Instituto de Investigaciones Gino Germani de la Universidad Nacional
de Buenos Aires.

4 Jévenes de 15 a 24 afios, en situacion de desempleo estructural, miembros de nicleos familiares vulnerables
que residen en areas urbanas con alta concentracion de pobreza.



limitadas. Tienen mayores dificultades para ingresar en el mercado de trabajo, son quienes

mas dilatan ese ingreso y quienes peores empleos consiguen.

Son hijos de quienes se formaron en una cultura del progreso. Pero a pesar de tener mucho
mejores credenciales que sus progenitores y mayor acceso a la informacion, tienen sin

embargo, més dificultades para acceder a un empleo y prosperar.

En el mercado de trabajo, permanece una cierta discriminacién por parte de los empleadores
por el color de la piel, la vestimenta, el modo de hablar, los antecedentes, los contactos, y las

recomendaciones.

Ademas, los jovenes no tienen los mecanismos de acceso al mercado de trabajo, no conocen

la informacion que los vincula al mercado, y sufren de la falta de experiencia laboral.

Las formas tradicionales de insercion de los jovenes a un puesto, a una especializacion, a un
proyecto de formacién profesional; como eran las PyMES industriales y comerciales

comenzaron a desaparecer.

La estructura social esta fuertemente fragmentada y es altamente dual. No se puede hablar de
UNA juventud. Los jovenes de sectores medios y altos acceden a estdndares de educacion
altos, pero sobretodo cuentan con un capital social -que tiene que ver con el grupo familiar y
las redes que éste genera- que hace que puedan acceder a las mejores oportunidades de
empleo, e incluso cuando no tienen altos niveles educativos, igualmente logran acceder a

carreras profesionales satisfactorias.

Por otra parte, los jovenes de clase media empobrecida y los sectores populares en general,
por mucho que se esfuercen en acceder a calidades educativas altas, no logran puestos
satisfactorios, o si logran tener un empleo, tienen ingresos por debajo de los ingresos que
tienen sus pares de sectores medios altos. Los jévenes permanecen excluidos, arrinconados en
los espacios marginales, no pueden salir de las villas, y cuando salen, son estigmatizados. No

se benefician del crecimiento econdmico. La sociedad ultra moderna los mantiene excluidos.

Son jévenes que han experimentado frustraciones por el fracaso de las promesas de
modernidad que les inculcaron. Estan mucho mas instruidos y tienen mucha mayor
informacién. Ven que, efectivamente, la politica y la sociedad no dan respuesta a lo que
esperan. La movilidad social es casi un imposible, a pesar del fuerte crecimiento econémico
de los dltimos afios. Si no operan rapidamente acciones que reviertan esta situacién de

exclusidn, la violencia puede retornar a las calles en cualquier momento.



La economia por si sola no genera inclusion. La educacién, mejor6 su instruccién, pero no
les dio herramientas para la inclusién social. Los jovenes excluidos de hoy, estan
insatisfechos. Sus horizontes, tienen que ver con lo que los medios de comunicacion venden
como prototipos de ‘jovenes exitosos’, con expectativas en cuanto a consumo, logro de
trayectorias laborales, realizacién en inserciones profesionales que no tienen que ver con las

condiciones objetivas con las cuales los jévenes se manejan hoy en nuestro pais.

El fendmeno de la exclusion social, ha lanzado fuera del sistema a muchisimas personas que
no acceden a muchas realidades, entre ellas el trabajo. Hoy los pobres no tienen trabajo; en el
mejor de los casos tienen trabajos precarios o estan subempleados. Muchos se ven obligados a

emigrar, a trabajar en situaciones de explotacion, algunas cercanas a la esclavitud.

Se trata de un circulo vicioso: no consigue trabajo, quien no esta educado; esa persona, a su
vez, por carecer de trabajo, no puede formarse ni educar a sus hijos. Como consecuencia la
brecha social crece, muchas personas s6lo luchan por la subsistencia sin siquiera poder

plantearse cuestiones basicas como la dignidad de trabajar.

Segunda parte: Los principios y valores

Solemos decir que este pais se levantd gracias al trabajo de varias generaciones de
argentinos y de inmigrantes que entregaron su esfuerzo para la construccién de la patria. El
trabajo era un valor, no s6lo en cuanto a la obra realizada, sino fundamentalmente en el
crecimiento de la dignidad del trabajador. Aun hoy decimos, cuando se quiere hablar bien de
alguien *“es una buena persona, es muy trabajadora”, con lo cual ponemos al trabajo como

garantia de idoneidad moral del sujeto. Se habia forjado una cultura del trabajo.

Este valor, se ha ido perdiendo en el transcurso de las Gltimas décadas. Los desmanejos de
la politica econdmica y la experiencia de la especulacion, fueron en detrimento del valor del

trabajo. Entre las personas con mayores posibilidades econdmicas, crecid la impresién de que



més vale especular que trabajar’, y entre los més pobres, crecié la cultura de vivir de los

subsidios que el Estado puede aportar®.

Uno de los elementos claves en la cuestion de la pobreza, es la cuestion del trabajo. Antes
eran pobres los que tenian trabajos mal remunerados, pero trabajaban y llevaban un pan al
hogar, aunque escaso era fruto de un esfuerzo que dignificaba al trabajador’. La exclusion
termina siendo un problema mas humano y cultural que econémico, ya que las personas en su

extrema marginacion, ni siquiera alcanzan a descubrir la necesidad -posibilidad de trabajar®.

La D.S.I. brota y se asienta en el principio personalista’. Cada hombre es la imagen viva de
Dios mismo. Ha recibido de El una incomparable e inalienable dignidad'®. Concibe al
hombre creado a imagen y semejanza de Dios, con subjetividad creativa, que realiza su
dignidad y verdad a traves del encuentro con el otro. Un hombre capaz de autogobierno y auto
posesion, que con libertad y responsabilidad se desarrolla en reciprocidad®, para un fin

sobrenatural y trascendente.
El C.D.S.1., en la segunda parte y en un lugar central, aborda la cuestion del trabajo*?.

Rescata principios perennes de la ensefianza social de la Iglesia, que tienen que aplicarse al
trabajo: la dignidad de la persona, la solidaridad como forma de justicia y la preeminencia del

bien comdn sobre los bienes particulares.

Expone los aspectos biblicos™, el valor profético de la Rerum Novarum*, la dignidad del
trabajo™, el derecho al trabajo®®, los derechos de los trabajadores®’, la solidaridad entre los

trabajadores®®, las “res novae” del mundo del trabajo®®.

® Con las sucesivas devaluaciones e inflaciones, los argentinos hemos experimentado que los ahorros de toda una
vida se evaporaron rapidamente y -sobre todo aquellos que viven de un salario- que los ingresos disminuyen su
poder adquisitivo de manera constante. Con lo cual la atencion se volcd a los cambios en las coyunturas
financieras, en lugar de centrarse en qué productos y servicios podemos fabricar y como mejorarlos.

® Si vamos a un barrio carenciado, la gente suele hacer esta reflexion “con un plan “jefes”, més algunas
participaciones mensuales en actos, piquetes u otras movilizaciones, gano mas que si saliera a trabajar a tiempo
completo”.

" Los antiguos pobres y nuestros abuelos inmigrantes, pasaban toda clase de necesidades, pero tenfan un
proyecto, un suefio, un sentido. Incluso si eran conscientes de que ellos no lo disfrutarian, esos proyectos los
mantenian vivos y los hacian crecer y progresar, porque era el bienestar que gozarian sus hijos.

8 Barémetro de la deuda social argentina, Informe Nro. 2-2005.
° CDSI 105-107.

0 CcDSI 108y ss.

1 cosl 273.

12 CDSI 255-322.



En el ultimo apartado, aborda la realidad del trabajo en un mundo cambiante y globalizado,
sefialando el aporte de las nuevas tecnologias, y marcando la responsabilidad del hombre en

este proceso a fin de evitar el peligro de la opresién y deshumanizacion del trabajo.

a) La dignidad del trabajo.

La Enciclica Laborem Exercens,” se refiere especificamente al valor del trabajo, como
fendmeno humano y como clave central de la cuestion social. Juan Pablo Il realiza una

sistematizacion teolégica y antropolégica® del trabajo.

El trabajo es participacion en la obra Creadora y en la Cruz y resurreccién de Cristo®. A
través del trabajo no solo se producen bienes, sino que la persona se vincula con valores,
como la dignidad humana, la unién fraterna y la libertad. El trabajo promueve el desarrollo

del Reino de los cielos, vale para dignificar esta vida y es meritorio para la futura.

El trabajo es una dimension fundamental de la existencia humana. Expresa la plena

humanidad del hombre. Desde el punto de vista objetivo, el hombre modifica la realidad

'3 CDSI 255-258 La tarea de cultivar y custodiar la tierra, 259-263 Jestis hombre del trabajo, y 264-266 El deber
de trabajar.

14 CDSI 267-269 La Enciclica Rerum Novarum de Ledn Xl es una apasionada defensa de la inalienable
dignidad de los trabajadores.

15 CDSI 270-275 La dimensién subjetiva y objetiva del trabajo, 276-280 Las relaciones entre capital y trabajo,
281 El trabajo, titulo de participacion, 282 y 283 Relacion entre trabajo y propiedad humana, 284-286 El
descanso festivo.

16 CDSI 287-290 El trabajo es necesario, 291-293 La funcién del estado y de la sociedad civil en la promocién
del derecho al trabajo, 294-300 La familia y el derecho al trabajo, las mujeres y el derecho al trabajo, El trabajo
infantil, la emigracion y el trabajo, el mundo agricola y el derecho al trabajo.

7 cDSI 301-304: dignidad de los trabajadores y respeto de sus derechos, el derecho a la justa remuneracién y
distribucidn de la renta, el derecho de huelga.

18 CDSI 305-309: la importancia de los sindicatos, nuevas formas de solidaridad.
19.310-322: Una fase de transicion epocal, doctrina social y res novae.

DEsa primera Enciclica Social de Juan Pablo Il, en ocasién del 90 aniversario de la Enciclica Rerum Novarum.
Se publico el 14 de setiembre de 1981.

2! Expresa la perspectiva antropoldgica personalista de Redemptor Hominis del 4 de marzo de 1979 y la obra
filosofica del profesor Wojtyla, expresada en “Mi vision del hombre” y “Persona y Accion”.

22 CDSI 255-263, Cf. LE 26, 27



material que lo circunda®®, desde la dimension subjetiva el hombre se modifica si mismo y

santifica su propia existencia®”.
El hombre es el que da sentido y valor decisivo al trabajo.

La dimension subjetiva prima por sobre la dimension objetiva del trabajo, el hombre realiza
su vocacion personal —actividad inmanente-, con lo cual todo trabajo hasta el mas corriente y
simple es digno, en razén de la dignidad de quien lo realiza. Para la Doctrina Social de la
Iglesia el acto humano tiene siempre un doble efecto transitivo e inmanente que permanece en
el sujeto®. El valor ético del trabajo reside en el hecho de que lo realiza una persona, un

sujeto consciente, responsable y libre, con capacidad de eleccién y decision.

Lo que dignifica al trabajo es el hombre que lo ejerce: *“porque mediante el trabajo el
hombre no s6lo transforma la naturaleza adaptandola a sus propias necesidades, sino que se

realiza a si mismo como hombre, es mas, en un cierto sentido se hace mas hombre”’®,

El trabajo es una accion propia del hombre, esencialmente espiritual, que realiza con su
inteligencia y voluntad libre. Permite el ejercicio de su dignidad como persona y la
realizacion de su fraternidad con otros hombres, pues produce bienes para otros, realiza el
bien comdn. Integra el ejercicio de sus conocimientos, de la libertad y de la amistad,

creciendo como persona 'y como comunidad.

Por la bondad de su producto y servicio para quienes lo van a usar, se afirma su gozo. La
autorrealizacion del hombre se da en la amistad social, en la realizacion de la sociedad. El
hombre goza donandose a si mismo en el trabajo. Se trata de una reciprocidad e intercambio
que sirve a la convivencia. El producto del trabajo es para otros. Con lo cual cuando el

hombre trabaja, se realiza a si mismo y gana mucho mas que el necesario jornal para si mismo

2 |La dimension objetiva son las actividades laborales, el trabajo acumulado por la humanidad a lo largo de los
siglos, que se expresa en multitud de bienes e instrumentos. La técnica es un instrumento al servicio del trabajo,
que refleja y potencia el caracter colectivo del trabajo-con otros- Cf. LE 5.

2 CDSI 273“No hay duda de que el trabajo humano tiene un valor ético, el cual esta vinculado completa y
directamente al hecho de que quien lo lleva a cabo es una persona, un sujeto consciente y libre, es decir, un
sujeto que decide de si mismo” LE 6

% «A propésito de cualquier cosa que el hombre haga, en ese acto —cualquiera sea el efecto, el “producto™-, al
mismo tiempo él se “produce” siempre a si mismo —si asi puede decirse-, se expresa a si mismo, se forma a si
mismo, de alguna manera “se crea a si mismo”. El hombre en su obrar “se actualiza” esto es, se realiza llegando
a una cierta plenitud (actus), naturalmente s6lo de manera parcial. En el acto el hombre realiza lo que
verdaderamente es, y al mismo tiempo quien es en potencia”. Wojtyla, K. “El problema del constituirse de la
cultura humana a través de la praxis humana”, Rivista di Filosofia neoscolastica, traducido por CIAFIC, Bs. As.,
2000, p- 19.

%) E.9c.



y para su familia, gana en humanidad, y va realizando en si mismo y para los demas, el

proyecto de Dios sobre él.

El trabajo es un bien honesto y arduo. Es la actividad desplegada para alcanzar un fin (til
como el de ganarse la vida, es un medio o instrumento para algo superior a él mismo. El
trabajo no es un fin en si mismo, sino un medio para otro fin. El trabajo cumple un rol de
mediador, permite alcanzar los fines, desde los mas basicos e imperativos (supervivencia),
hasta lo méas altos o sofisticados. Hace posible la fundacion y mantenimiento de un hogar y

permite multiplicar el patrimonio de toda la familia humana®’.

El trabajo no es mercancia. EI hombre no es mero instrumento del proceso productivo. El
hombre es centro, sujeto, fin y fundamento de toda la actividad social y de todo proceso
economico. El trabajo es por encima de su finalidad productiva y sin perjuicio de ella un
medio naturalmente ordenado a la promocion de la plenitud humana que toda sociedad
procura a sus miembros, a través y mas alla de su fin particular. La busqueda del sentido del
trabajo, hace renacer a las culturas.

El ser humano debe tener conciencia de estar trabajando en algo propio, con una

participacion efectiva en el mundo laboral?®.

El trabajo es una sana obligacion, que implica el derecho respectivo a posibilidades
laborales. La desocupacion es una calamidad social sobre todo en relacién con las jovenes

generaciones®.

“Los jovenes deben aprender a actuar autbnomamente, a hacerse capaces de asumir
responsablemente la tarea de afrontar con la competencia adecuada los riesgos vinculados a
un contexto econdmico cambiante y frecuentemente imprevisible en sus escenarios de

evolucion®,

27CDSI 287, LE 9,104, b, c.
% CDSI 281, LE 14, h.

# CDSI 287.

% CDSI 290, LE 12



b) El trabajo clave de la cuestion social.
a. El desarrollo integral de la persona.

La DSI trata del desarrollo integral de todos los hombres y de todo el hombre®. Estos
parrafos de Populorum Progressio son claramente iluminadores del alcance y sentido del

desarrollo:

“El desarrollo no se reduce al simple crecimiento econémico. Para ser auténtico debe ser
integral, es decir, promover a todos los hombres y a todo el hombre...Lo que cuenta para
nosotros es el hombre, cada hombre, cada agrupacion de hombres, hasta la humanidad

entera”®,

“El verdadero desarrollo ...es el paso, para cada uno y para todos, de condiciones de vida

menos humanas a condiciones mas humanas”*.

“Porque todo programa concebido para aumentar la produccion, al fin y al cabo no tiene
otra razon de ser que el servicio de la persona. Si existe es para reducir desigualdades,
combatir las discriminaciones, librar al hombre de la esclavitud, hacerle capaz de ser por si
mismo gente responsable de su mejora material, de su progreso moral y de su desarrollo
espiritual. Decir desarrollo es, efectivamente, preocuparse tanto por el progreso social como
por el crecimiento econdmico. No basta aumentar la riqueza comun para que sea repartida
equitativamente. No basta promover la técnica para que la tierra sea humanamente mas
habitable....La tecnocracia del mafiana puede engendrar males no menos temibles que el
liberalismo de ayer. Economia y técnica no tienen sentido si no es por el hombre, a quien
deben servir. El hombre no es verdaderamente hombre, méas que en la medida en que duefio
de sus acciones y juez de su valor, se hace él mismo autor de su progreso, segun la naturaleza
que le ha sido dada por su Creador y de la cual asume libremente las posibilidades y

exigencias™*.

b. El trabajo para el desarrollo de la personay de la sociedad.

La vida social es por y para los hombres. Genera las condiciones en las cuales la persona se

comprende a si misma, decide acerca de si y de su vocacion.

¥ GS 64-65.
2pp14
¥pp20
¥ PP 34



El trabajo otorga identidad, lugar y reconocimiento social, redes de apoyo, contencion y
fundamentalmente, brinda el espacio para el despliegue de las potencialidades de cada sujeto.
El trabajo es un poderoso constituyente de la identidad, desde tres puntos de vista: imagen®,

vocacion® y valores®.

A través del ejercicio de un trabajo el ser humano cultiva su personalidad y se relaciona con
la sociedad®, cumpliendo en su favor tal o cual servicio, en compensacion por el cual se
retribuye el sustento para el hombre y su familia. El trabajo permite una "inclusién social”,
que integra la dimension individual, social y cultural de la persona, configura para ella como

una segunda naturaleza.

La dificultad o imposibilidad de incluirse socialmente a través del trabajo representa el
contacto con la exclusion, el aislamiento y la desproteccion que tiene como consecuencia una

fragilidad a nivel de la identidad.

El desempleo es un mal grave. Genera exclusion social, exclusion de la vivienda, de la
familia, de la educacion, de la salud. Se pierde la segunda socializacion que se consigue por
medio del trabajo y se producen serios dafios en la socializacion primera que es la familia. La
dindmica del subsidio, aunque necesaria en un cierto momento histérico, no puede ser
permanente pues expulsa directamente a la persona del sistema laboral: no hay trabajo, y si lo

hubiera, no hay motivacion para realizarlo.

En la poblacion joven, por el proceso vital que atraviesan, la situacion de desempleo impacta
con mayor fuerza y puede producir heridas en la identidad individual con una fuerte
repercusion social.

El CDSI especificamente en el capitulo tercero “La Persona humana y sus derechos™®

fundamenta la dignidad de la persona humana®. Esta dignidad atraviesa todos los restantes

% Ppara existir socialmente en la cultura actual hay que ser reconocido por las instituciones - empresas que
otorgan un lugar, un salario, una funcién, una posicion relativa, una capacidad del ser a través del tener.

% Se trabaja en aquello que se eligid, para lo que la persona se prepard, de modo que la identificacién entre lo
que se hace y lo que se desea ser surge espontaneamente. “La vocacion cristiana posee una triple dimensién. Es
una e-vocacion porque se trata de un llamado desde. Es una con-vocacién porque es llamado no aisladamente
sino en comunidad. Es una pro-vocacion porque comporta la llamada hacia un futuro que excede los margenes
de lo humano actual y, por ende, nunca plenamente conquistado”. Vocacion cristiana y negocios. Alejandro
Llorente. Revista Valores en la Sociedad Industrial. Afio XXI, Nro. 57, agosto 2003, pag. 55.

% Las organizaciones y grupos laborales en los que se participa se ajustan por accién o por omision a un
conjunto de principios a los que la persona adhiere 0 no, que condicionan su actuar.

% El trabajo es, junto al lenguaje, fundante de lo social
% CDSI 105-159.

10



contenidos. Es el fundamento de los principios de bien comun, subsidiaridad y solidaridad®*.
La persona es el sujeto y el centro de la sociedad, con lo cual todas las estructuras y funciones

tienen que estar a su servicio.
c. La insercion laboral contribuye al bien comun.

Disminuir las condiciones de desigualdad a través de la insercién de los jovenes en el
mundo laboral contribuye al bien comun, no s6lo al bien de ellos mismos sino también al de
cada uno de nosotros, pues el bien comdn es el bien de la relacion misma entre la personas. La

paz, la armonia, la concordia de una sociedad son bienes comunes.

La vida social encuentra su pleno sentido en el principio del bien comin*. El bien comin es
“El conjunto de condiciones de la vida social que hacen posible a las asociaciones y a cada

uno de sus miembros el logro mas pleno y mas facil de su propia perfeccion”*®

El bien comun es el bien propio de la vida en coman y de las relaciones significativas entre
las personas*. No es el bien total —suma de bienes individuales-, pues en el bien total no

intervienen las relaciones entre las personas, no se incluyen los bienes relacionales.

Es comun, pues es bien para los que participan en la relacion, con lo cual el bien del que
cada uno hace uso no puede separarse del uso que hacen los demas. El bien comun no es sélo
propio, ni es indistintamente de todos —bienes publicos-. Sélo juntos es posible alcanzarlo,
acrecentarlo y custodiarlo. Es medio, instrumento para el bien del individuo y grupos de
individuos, para las personas que constituyen y viven en sociedad, a fin de que cada integrante
de la sociedad pueda ser protagonista en la consecucion de su propio bien, en el logro de la
propia perfeccion. ElI bien comun es indivisible, pues y solamente en unidad es posible

conseguirlo.

El bien com(n es la razén de ser de la autoridad politica®™, pues sélo el Estado a través de

sus instituciones politicas es capaz de garantizar la cohesion, unidad y organizacion de la

*0ya descripta en la exposicion del valor del trabajo y su dignidad.
“1 CDSI 160-196.

2 CDSI 164-170

3 GS 26.

# “E| bien comdn no consiste en la simple suma de bienes particulares de cada sujeto del cuerpo social. Siendo
de todos y de cada uno es y permanece comun, porque es indivisible y porque solo juntos es posible alcanzarlo,
acrecentarlo y custodiarlo, también en vistas al futuro”’CDSI 164.

* CDSI 168
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sociedad civil para que se logre el bien comun con la colaboracion de todos los ciudadanos. El

estado es expresion de la sociedad civil. Interpreta, no determina el bien comun.

El Estado, centinela y promotor del bien comin, ocupa un rol fundamental en la oferta y
condiciones del trabajo*, y en la existencia de politicas laborales éticas, que respeten los
derechos de los trabajadores y contribuyan al verdadero progreso en el orden nacional e

internacional®’.

d. Con subsidiaridad.

No es suficiente que el Estado genere las condiciones necesarias para que haya una mayor

demanda laboral. El sélo crecimiento econémico no resuelve los problemas sociales*®.

El bien comdn es un deber de todos los miembros de la sociedad, que expresa la inclinacion
a la vida en sociedad, y la capacidad de buscar el bien del otro como si fuera propio —

fraternidad-, que es perfeccionada por la virtud de la justicia®.

El bien comun se alcanza con solidaridad y subsidiaridad. Las sociedades intermedias y las
comunidades locales son la expresion béasica de la sociabilidad. Constituyen la sociedad civil,
el tejido social basico, sobre el que se fundan formas méas elevadas de sociabilidad (ej. la

sociedad politica).

Las sociedades de orden superior deben ponerse en una actitud de ayuda de “subsidium” de
apoyo, promocion y desarrollo de las menores. Los cuerpos sociales intermedios tienen que

tener un espacio para el desarrollo de sus funciones que el Estado no puede restringir>

Las formas excesivas de centralizacion, asistencialismo, burocratizacion, de presencia

injustificada y excesiva del Estado y del aparato publico, atentan contra la subsidiaridad.

4 CDSI 291.

" “indirectamente y segin el principio de subsidiaridad, creando las condiciones favorables para el libre

gjercicio de la actividad econdémica, encauzada hacia una oferta abundante de oportunidades de trabajo y de
fuentes de riqueza. Y directamente y segun el principio de solidaridad poniendo en defensa de los méas débiles,
algunos limites a la autonomia de las partes que deciden las condiciones de trabajo, y asegurando en toda caso
un minimo vital al trabajador en paro”(CA 15).

8 “E| estar bien de los marginados no puede depender del estado benevolente o de las instituciones del
capitalismo compasivo. Debe ser el resultado de estrategias de inclusion en el circuito de produccién y no la
redistribucion de la riqueza”. Stefano Zamagni. “El bien comin en la sociedad pos moderna. Propuestas para la
accion politico-econémica”, Ensayo presentado en el Congreso “Bien comun en la era de la globalizacion” de la
Universidad de Piza que tuvo lugar entre los dias 18 y 21 de octubre de 2007.

“ CcDSI 167
% cDSI 186
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Al Estado corresponde promover el respeto y primacia de la persona y la familia, la
valorizacion de las organizaciones intermedias, el impulso de la iniciativa privada, el
pluralismo social, la descentralizacion burocratica y administrativa, el equilibrio entre la

esfera publica y privada, dar espacios para la responsabilidad del ciudadano.
e. Con participacion.
Se hace necesaria una activa participacion de las sociedades intermedias.

La persona es un ser capaz de participacion, puede tomar parte en actividades en comdn con
otros. La participacion responde a una aspiracion profundamente humana, es expresion de su
dignidad y libertad®™. Cuando actla junto a otros, en distintas relaciones sociales e
interhumanas; el hombre, debido a la participacion conserva en su actuar el valor de su propia
accion y al mismo tiempo tiene parte en la realizacion y en los resultados de la actuacion en

comdan.

La participacién, propiedad de la persona, que se manifiesta en sus acciones; se presenta
como una adaptacion a las relaciones interpersonales, como referencia maltiple de la persona
a las otras personas. Esta participacién se manifiesta en las actividades por las cuales el
ciudadano directamente o a través de los propios representantes, contribuye a la vida cultural,
econdmica, politica y social de la comunidad civil a la que pertenece. Una participacion justa,

ordenada y responsable es esencial para la gestion adecuada del bien comun.

Esta participacion solidaria de los ciudadanos en los destinos de su propia comunidad, es una

caracteristica de la subsidiaridad.
f. Con solidaridad.

Segun el principio de solidaridad “toda persona, como miembro de la sociedad, esta
indisolublemente ligada al destino de la misma vy, en virtud del Evangelio, al destino de

"2 Este vinculo se manifiesta historicamente en una

salvacion de todos los hombres
“creciente interdependencia entre los hombres y los pueblos”, afectada por fuertes

desigualdades, lo que reclama un crecimiento en el plano ético social igualmente intenso®.

%1 0or 39
20r 39
% CDSI 192
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Con lo cual las estructuras de pecado™, deberan ser reemplazadas por estructuras de

solidaridad, mediante leyes y ordenamientos.

Juan Pablo Il nos recordd que en el orden social el nombre del amor es la solidaridad: “la
determinacion firme y perseverante de empefiarse por el bien comun, es decir, por el bien de

todos y cada uno, para que todos seamos verdaderamente responsables de todos” *°.

Esta virtud de la solidaridad nos lleva a considerar al hombre como imagen viva de Dios,
salvado por Jesucristo y bajo la accién del Espiritu Santo®™. Como un semejante nuestro,

participe del banquete de la vida al que todos los hombres son igualmente invitados por Dios.

No se trata de ayudas momentaneas sino de toda una concepcion de la vida que compromete

constantemente la forma de relacionarse con Dios y con el projimo.

Empefiarse en el bien comdn, implica asumir como propio el bien de los demés. Y de un
modo particular el de los pobres, los méas débiles. Se trata de una tarea auténtica de promocion
de las personas, donde actuamos compartiendo lo que somos y tenemaos y por medio de esta

comunidn de bienes espirituales y materiales, todos crecemos.

““el hombre cuando no reconoce el valor y la grandeza de la persona en si mismoy en el
otro, se priva del hecho de la posibilidad de gozar de la propia humanidad y de establecer
una relacion de solidaridad y comunidén con los deméas hombres, para lo cual fue creado por

Di05"57

g. Por el destino universal de los bienes.

Dios destind la tierra y todos sus bienes al uso de todos los hombres. En consecuencia los
bienes creados, que hemos recibido gratuitamente de Dios, deben llegar a todos los hombres y

los pueblos, en forma equitativa, con justicia y caridad.>®

“El origen primigenio de todo lo que es un bien es el acto mismo de Dios que ha creado al
mundo y al hombre, y que ha dado a éste la tierra para que la domine con su trabajo y goce
de sus frutos. Dios ha dado la tierra a todo el género humano para que ella sustente a todos

sus habitantes, sin excluir a nadie ni privilegiar a ninguno. He ahi, pues, la raiz primera del

> SRS 36-37

% CDSI 193, SRS 38
%% SRS 40

CA4

*® CDSI 171
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destino universal de los bienes de la tierra. Esta, por su misma fecundidad y capacidad de
satisfacer las necesidades del hombre, es el primer don de Dios para el sustento de la vida
humana. Ahora bien, la tierra no da sus frutos sin una peculiar respuesta del hombre al don
de Dios, es decir, sin el trabajo. Es mediante el trabajo cémo el hombre, usando su
inteligencia y su libertad, logra dominarla y hacer de ella su digna morada. De este modo se
propia una parte de la tierra, la que se ha conquistado con su trabajo: he ahi el origen de la
propiedad individual. Obviamente le incumbe también la responsabilidad de no impedir que
otros hombres obtengan su parte del don de Dios, es mas, debe cooperar con ellos para

dominar juntos toda la tierra”*®

Todo hombre debe tener posibilidad de gozar del bienestar necesario para su pleno
desarrollo. EI derecho universal al uso de los bienes es un derecho natural inscrito en la
naturaleza del hombre. Es un principio prioritario respecto de cualquier intervencion humana

sobre los bienes, incluyendo el derecho de propiedad privada.®

Los principios de reflexion de la DSI son interdependientes, no se puede dar uno de ellos sin
los otros. Se dan integradamente, en forma holistica. Son inseparables de los valores

fundamentales de la persona humana: verdad, libertad, justicia, solidaridad, paz y caridad®.
h. Los valores para la praxis concreta.

Los principios se transforman en praxis concreta a través de la vivencia de los valores. Vivir

los valores es el camino seguro para la transformacion social®.

En la sociedad presente y en la del futuro, la sociedad del conocimiento, no tendra trabajo
quien no tenga educacion. Por lo tanto, para incluir a las personas, darles posibilidades de

trabajo y sobre todo permitirles recobrar su dignidad, es necesaria la formacion a todo nivel.

Trabajar con todos los chicos y jovenes, sobre los valores bésicos: la dignidad de toda
persona, su valor intrinseco ante si mismo, ante los demés y ante Dios, su libertad, sus

derechos, sus deberes; desde cada hogar, desde cada catedra®....

¥ CA3L.

% CcDsI 172.
%1 CDSI 43.
52 0r 43.

% Or 46.
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Incluir estos temas en los desarrollos curriculares de las escuelas, no es suficiente, pues las
personas necesitan experimentarse —percibirse- como valiosas, importantes, dignas,
merecedoras de los mismos derechos y susceptibles de los mismos deberes que los otros
nifios, jovenes y adultos. Esta experiencia se adquiere en la relacion con los demas; con lo
cual deben ser tratados sin ningln tipo de discriminacion, con el respeto que merece un

hermano®.

El problema de fondo de nuestra sociedad es la inequidad. No alcanza con mas educacion y
maés trabajo. Es necesario el crecimiento de los valores éticos, de esa dimension espiritual que

es el Unico camino para responder de fondo a la problematica social.

La construccion de una sociedad equitativa, es ante todo un tema de justicia, que no puede

concretarse sin la verdadera caridad®.

Esta compleja probleméatica puede resolverse mediante un cambio ético y cultural hacia una

sociedad mas solidaria. El desarrollo de una conciencia solidaria genera "capital social”

Educacion y trabajo son caminos para alcanzar el desarrollo personal y crecer en dignidad,
pero al mismo tiempo son formas de hacer crecer la sociedad, de hacer que aumente su capital

social. Una sociedad crece verdaderamente, cuando crece su capital social.

Una sociedad equitativa, promueve la justicia y el acceso universal a los bienes. Es una
sociedad pacifica, en la que sus miembros, por el hecho de vivir en la justicia, se promueven

mutuamente.

El capital social crece con la unidad o cohesion social que remedia la fragmentacion, y

construye la cultura de un proyecto comun, frente al "sélvese quien pueda"”.

Crece con la conciencia de los ciudadanos, que velan por el funcionamiento social y se saben

parte de un todo en el que hay que cuidar de los mas débiles.

Crece con instituciones serias y fuertes, que aseguran a sus miembros el correcto

funcionamiento de la democracia y el respeto de los derechos constitucionales

Crece con la solidaridad como forma de la justicia y valor central en la vida personal.

& Or 61.

% La ensefianza de Jests, no se limit6 a la justicia, sino que fue mucho mas alla: "Amense como yo los he
amado" Jn 15,12. Benedicto XVI nos recordd en la segunda parte de su primera enciclica, al hablar de la
cuestion social, que dicha cuestion debe ser respondida desde el Amor de Dios encarnado en la vida de cada
cristiano. “Deus Caritas est”
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Crece con apertura a la trascendencia, que agrega sentido a la vida personal y social.

La educacion y el trabajo son, en este momento de nuestra Argentina, factores clave para
promover a las personas de un modo integral. Méas el valor inspirador y fundamental es la
solidaridad que nos permite construir un futuro en paz y con sentido®, promoviendo a los

otros nos estamos promoviendo a nosotros mismos.

Priorizar a los jovenes con mayor dificultad de insercion social, no implica solamente dar
becas para que estudien, sino darles también elementos para la insercion laboral que faciliten
su inclusién, y al mismo tiempo que los rodee de un capital institucional y de participacion

social.

Tercera parte: Propuesta de accion.

El objetivo de este proyecto es implementar acciones que colaboren en el esclarecimiento de

un proyecto de desarrollo personal, laboral y profesional de cada joven en particular.

Estd dirigido a jovenes que egresan de hogares, escuelas publicas y/o sectores sociales

vulnerables que estén terminando o hayan terminado recientemente los estudios secundarios.

También son beneficiarios del proyecto los alumnos que estan cursando las Gltimas materias
en la Carrera de Psicologia y necesitan realizar practicas profesionales para completar su
curricula académica y obtener su graduacion. A través de las practicas acceden al contacto

con la realidad y pueden aplicar sus conocimientos tedricos en situaciones concretas.

Los practicantes, guiados por sus docentes, colaboraran en el proceso de integracion social
de los jovenes por medio del trabajo, para que adquieran conocimiento del mercado laboral y

de sus propias capacidades con valor de empleabilidad.

El primer y fundamental cambio a realizar, consiste en romper la homeostasis en que se
instalan los jévenes que se ubican en el lugar del no incluido, en la categoria de desempleado.
Es necesario sacar al joven de estas construcciones, convenciéndolo de que se trata de una
situacion transitoria, no permanente, que él puede cambiar®’. Pues sélo el es el artifice de su

propia realizacion.

% Hay que recuperar la capacidad de poder sofiar con un futuro. No se puede hablar de una vida digna, sin la
posibilidad de proyectar un futuro.

%7 DeCharms popularizé la nocién de causacion personal. Describe este sentimiento de auto confianza como ser
“origen 0 pedn”. EIl origen tiene una expectativa de controlar los hechos externos, en cambio el pedn esta
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Es necesario lograr una intervencion capaz de cambiar el sistema de creencias relacionadas
con la dimensién del trabajo, la propia capacidad laboral y de empleabilidad, colocando la
problematica de la insercion laboral en contexto, dentro de una dimension inmediata -la

familia- y mediata -el medio donde vive-.

Se pretende revalorizar las diversas maneras del "hacer” por medio de las cuales el ser
humano adulto encuentra dentro de sus posibilidades (capacidades, aptitudes, experiencia,
formacion, preferencias, etc.) la forma de concretar su supervivencia a través de intercambios

sociales y econdmicos.

Se trabajarda con un modelo pedagdgico integrador que contempla los conocimientos,
competencias y valores personales, orientado a los resultados y a la satisfaccion personal. La
metodologia sera siempre participativa y basada en la propia experiencia, de forma de
producir un impacto en el plano cognitivo, emocional y conductual. El participante debe
poder tomar parte activa en el proceso de aprendizaje de forma que él pueda hacer sus propios
descubrimientos y aprendizajes de valor y pueda experimentar y tomar conciencia de sus

competencias y 4reas a desarrollar®.

Los practicantes®® deberan ganarse la confianza y la empatia de los jévenes que necesitan la
ayuda de alguien que los aliente en el auto conocimiento y que los ayude a un deseo de

cambio que les permita asumir situaciones desafiantes.

Sera necesario revisar las creencias y valores existentes para lograr un des-aprendizaje de lo
negativo, y construir una nueva manera de ver y evaluar los resultados de los planes e intentos

que se realicen - percepcion y feed-back-.

Los practicantes usaran herramientas para detectar el potencial laboral y se realizara un

trabajo de acompafiamiento’® —coaching-

sometido a las contingencias situacionales y no asume una responsabilidad personal para modificar las
situaciones. Personal Causation”. New York: Academic Press, 1968.

% |_a idea es incrementar la valoracion del trabajo, los motivos para trabajar, las habilidades para poder hacerlo y
la autoestima. Son muy interesantes las experiencias de David McClelland respecto de aumento del motivo de
logros en la India y en minorias de EEUU. “Human Motivation” Cambridge University Press, 1995, 4ta.
Edicion.

% E| hecho de que los practicantes sean jévenes de alrededor de 20 afios es positivo pues la edad genera una

cierta cercania. Ademas el hecho de que casi sean profesionales les da la cierta credibilidad y poder y les asegura
confidencialidad.

" E| entrenado aprende de si mismo, el acompafiante lo estimula. La esencia del coaching pasa por enriquecer el
modelo mental del entrenado, incrementando su nivel de conciencia y facilitdndole el paso a la accién
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Las competencias o potencial laboral son el conjunto de conocimientos’, habilidades’,
actitudes”, motivaciones™, valores y rasgos de personalidad verificables, que se aplican en el
desempefio de una funcion productiva. El potencial laboral se puede medir a través de

diferentes test de inteligencia general™, de aptitudes’ y de personalidad’’.

A través del acompafiamiento, se tratara de reforzar la auto-imagen y motivacion. Se
identificara una meta a alcanzar por el joven, acompafiandolo en la busqueda de la estrategia y
el desarrollo de las competencias necesarias para lograrla, centrdndose en las posibilidades del
futuro, no en los errores del pasado ni en el rendimiento actual. EI practicante debe creer en el
potencial de los jovenes. Nuestras creencias sobre las capacidades de los otros tienen un

impacto directo sobre su actuacion.

La secuencia a seguir es: 1. Descripcion del objetivo: la situacion deseada; 2. Descripcion
de la situacion actual y de las areas de mejora o dificultad; 3. Generacion y seleccion de un
mapa de opciones y recursos; 4. Plan especifico y concreto de actuacion; 5. Control y
seguimiento de resultados.

En las fases primera y segunda, el objetivo es incrementar el nivel de conciencia del joven.
Esta fase es fundamental, ya que solo podemos controlar aquello de lo que somos conscientes,
ser consciente nos da poder para actuar.

En la fase tercera el objetivo es implicarlo en la generacion de alternativas y en la creacién

de su plan de accion. Finalmente queda establecer como y cuando evaluar los resultados.

En definitiva, los practicantes actuaran en: 1. Deteccion, evaluacion y desarrollo de

competencias laborales —potencial laboral-; 2. Asumiran un rol de facilitadores de la

™ Capacidad de incorporar, procesar y retener informacion o significados que pueden expresarse a través del
lenguaje oral o escrito.

"2 Capacidad para realizar determinado tipo de actividades fisicas y mentales o interpersonales. Pueden ser
destrezas fisicas, habilidades sociales y habilidades intelectuales.

™ Es una manera estable y duradera de ver las cosas que predispone a responder de determinada forma ante
determinadas estimulos.

™ Intereses, disposicién a logro, afiliacion y poder.

" Tiene un gran valor predictivo en la medicion de las cualidades intelectuales del sujeto, de gran importancia en
la adquisicion de nuevas competencias, informaciones, procedimientos, y en la resolucion de problemas y tareas
dificiles.

"® De aptitudes verbales, numéricas, de razonamiento espacial y el de aptitudes motrices.

" Orientados a explorar la dindmica intrapsiquica. Posibilitan la manifestacién de ciertos rasgos como pueden
extroversion, estabilidad emocional, sociabilidad, apertura intelectual y otras dimensiones que con se asocian al
control de si mismo.
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construccién de la identidad laboral, para un cambio y aprendizaje, respetando la singularidad
del joven; 3. Construccion del perfil laboral; 4. Desarrollo de las competencias laborales para
la empleabilidad; 5. Ofrecimiento de las herramientas necesarias para la busqueda de un

trabajo digno.

Hasta aqui hemos desarrollado lo relativo a la contribucion de los practicantes para este

proyecto. Es necesario considerar otras cuestiones de diversa importancia.

La comunicacion de la actividad: Es obvio que los jévenes no pueden realizar esta actividad
si no la conocen, con lo cual el proceso de comunicacion es clave para el futuro del proyecto.
Los jovenes necesitan ser invitados por alguna persona que comparta su ambito social o que
sin pertenecer a él, tenga una relacién o contacto positivo anterior —un contacto agradable,
afectivo, confiable-. No es cuestion de hacer unos folletos o pegar carteles, se requiere una

accion y relacién personal®,

El espacio fisico en que se desarrolle la actividad debe constituirse en un &mbito en el que
los jovenes perciban acogida, cordialidad, respeto, sencillez’®, con lo cual es necesario que
una persona los reciba, les indique, los atienda. No se trata de una actividad mas, sino de la

actividad para ellos, lo que exige servicio, responsabilidad y seriedad.

Si logramos una buena comunicacion, encontramos una “casa” adecuada, y los profesores y

practicantes que con dedicacion realizaran esta parte del proyecto, no basta.

Se trata de un proceso de inclusion que busca cambios permanentes en la manera de sentir,
pensar y actuar, con lo cual cuatro meses que es habitualmente el periodo de las practicas

laborales, no alcanza.

Como creemos en estos jovenes, como apostamos a su potencialidad para el cambio,
debemos darles a ellos la posibilidad de que constituyan un grupo que se auto refuerce. En
reuniones semanales o quincenales, podran intercambiar sus experiencias, compartir con los
otros jovenes sus fortalezas, sus debilidades, las oportunidades, los aprendizajes, los intentos,
los logros, la informacién, la experiencia. Sera necesario que una persona coordine estas

reuniones, tan importantes como los encuentros semanales anteriores, una persona que guie,

8 Es posible que algunas personas que concurren a Céritas parroquiales sean muy buenas propulsoras de esta
actividad, ellas pueden ingresar a las casas tomadas, a los barrios marginales. También muchos de los jovenes
que realizan misiones en las villas de emergencia o entre los cartoneros. O los profesores de sus colegios.

™ Puede ser el Colegio en donde estudiaron o estan estudiando, alguna Parroquia o Capilla cercana a su
domicilio o dentro de las mismas villas, algin centro de asistencia social no necesariamente catélico, un club.
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oriente y les brinde un espacio para la realimentacion de los motivos, la reafirmacion de los
valores, la fortificacion de las competencias. Hasta que luego de un tiempo, alguno de estos

participantes se anime a ser él quien guie otro grupo similar.

En la introduccion hablaba de la colaboracion de organizaciones no gubernamentales,

instituciones educativas estatales y privadas, los sindicatos o asociaciones gremiales.
Se puede llegar a formar un entramado social muy importante basado en la solidaridad.

Las ONG pueden brindar el espacio, los voluntarios para la invitacion, para la acogida, y

para la coordinacion de los grupos de seguimiento.

Los centros educativos pueden ademas de lo anterior promover el desarrollo de estas
practicas laborales para las especialidades acordes. Pueden tener informacion concreta y
actualizada de las capacidades y teméticas demandadas por los beneficiarios, a fin de

desarrollar cursos sobre las mismas.

Los sindicatos que velan por la dignidad del trabajador pueden también ofrecer la
especializacion adecuada para estos futuros trabajadores, especialmente en areas de oficios y

cursos cortos que requiera el mercado laboral.

Me permito proponer para cerrar esta propuesta, una figura importantisima: un padrino. Una
persona que siga personalmente a cada joven, que le dé su afecto y apoyo, que se alegre por
sus logros, que lo apuntale en las dificultades, que lo acompafie en este camino de insercion
en el mundo laboral, que confie en sus potencialidades, que lo haga sentir valioso, importante,

digno, con capacidad de resiliencia®.........

8 E| concepto de la resiliencia viene de la fisica, de la capacidad de ciertos metales que por efectos del calor u
otros elementos pierden su forma y después vuelven a recuperarla. Este concepto ha sido tomado por la
Sociologia para resistir y superar una situacion de riesgo. Una persona significativa para el joven y una red de
contactos informales que permiten descubrir un sentido, una coherencia en la vida son pilares para el desarrollo
de aptitudes y competencias y fortalecen la autoestima. Son bases para la resiliencia.

21



Conclusion:

Diversos talentos y servicios se necesitan para concretar esta idea, pero sélo la compasion, la
misericordia y el amor que hacen a la solidaridad que anima a la justicia, pueden hacerlo

posible.

“La intima participacion personal en las necesidades y sufrimientos del otro se convierte asi
en un darme a mi mismo: para que el don no humille al otro, no solamente debo darle algo

mio, sino a mi mismo; he de ser parte del don como persona”®*,

A esto estamos llamados, por la Iglesia, todos los hombres de buena voluntad.

A afianzar la paz y la justicia. A reconocer en el rostro del otro la maravilla de un ser
humano, a contribuir al bien comdn que es también nuestro bien, con subsidiaridad y
participacion, por la gratuidad de los bienes recibidos, especialmente ese sublime bien que son

nuestros hermanos

“La paz no se reduce a una ausencia de guerra... La paz se construye dia a dia, en la
instauracion de un orden querido por Dios, que comporta una justicia mas perfecta entre los

hombres™ &,

Dialogando entre los distintos protagonistas de este proyecto, podemos animarnos a
construir la paz en fraternidad, asumiendo el valor y dignidad de los jovenes excluidos del
trabajo, comprometiéndonos en una accién solidaria y permanente para su inclusion laboral.
De esta forma multiplicaremos la mejor riqueza, ayudar a los jovenes a promover con libertad

Su propio progreso.

8 “Deus Caritas Est”, 34. Benedicto XIV.
8 pp 76

22



SIGLAS

DSl Doctrina social de la Iglesia

ONG Organizaciones no gubernamentales

CDsI Compendio de Doctrina social de la Iglesia

RN Rerum novarum

PP Populorum Progressio

GS Gaudium et spes

LE Laborem exercens

SRS Sollicitudo rei socialis

CA Centesimus annus

Or Orientaciones para el estudio y la ensefianza de la DSl en la

formacién de los sacerdotes
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