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Algocracia y DAO

Novedades en torno al nuevo proyecto
sobre las organizaciones societarias digitales
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l. Introducciéon

Uno de los aspectos mds sobresalientes del nuevo pro-
yecto societario que enviara el Poder Ejecutivo al Congre-
so el 29 de mayo de 2026 y que, de aprobarse, implicaria
un plexo normativo totalmente remozado, es la recepcidon
de la figura de las DAO.

La recepcién de esta figura parece encontrar funda-
mento en la expansién de nuevas formas de organizacién
descentralizada sustentadas en tecnologias de registro dis-
tribuido, asi como en la necesidad de otorgar un marco
juridico adecuado a fendmenos que ya tienen presencia en
el trafico econdmico contemporineo.

El presente trabajo se encuentra destinado al andlisis
de los articulos 258 a 265 del Proyecto de Reforma de la
Ley de Sociedades, en atencién a su disciplina.

Il. Concepto

Tal sigla se construye sobre la base de las siguientes pa-
labras en inglés: Decentralized Autonomous Organization.

Han sido definidas como “una forma de organizacién
auténoma conformada por un cédigo informético en-
criptado (protocolo), que relaciona a las partes (P2P) a
través de contratos inteligentes operados bajo tecnologia
blockchain”.

Presentan tres rasgos particulares:

1. La existencia de un protocolo disefiado por progra-
madores para que, a través de las instrucciones dadas, se
tomen decisiones de manera automética o se permita cier-
to grado de decision a los tenedores de tokens.

2. Uso de smart contracts: el empleo de contratos inte-
ligentes permite vincular a los interesados que adquieren
tokens de participacion.

3. Uso de blockchain: esta tecnologia permite la des-
centralizacién y la posibilidad de la trazabilidad de las
transacciones.

lll. Una nueva impronta: la algocracia

Se trata del gobierno y de la toma de decisiones a tra-
vés de algoritmos. Las DAO serfan un caso tipico de este
nuevo escenario.

El uso pleno de la inteligencia artificial permite distin-
guir entre DAO algoritmicas, en las que la toma de deci-
siones se realiza de acuerdo con el cédigo programado,
y DAO participativas, en las que los tenedores de tokens
gozan de la posibilidad de votar segtn el grado de permi-
sividad que admita el protocolo.

Se formula una critica especifica: el uso de algoritmos
impediria que el gobierno de las DAO pudiera adecuarse a
situaciones imprevistas.

Desde esta perspectiva, uno de los principales desafios
regulatorios consiste en compatibilizar la automatizacién
de decisiones con mecanismos adecuados de supervision
y control humano.
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IV. Novedades del proyecto societario

Cabe destacar, dentro del plexo que se analiza, los si-
guientes topicos, que abarcan desde el ropaje societario
hasta su fiscalizacion, pasando por las responsabilidades y
los registros digitales, a saber:

A) Ropaje societario

La tecnologia de las DAO serviria de fundamento para
acufiar un tipo societario (conf. art. 258). Se utiliza tal
mecanismo sin que ello implique que la inteligencia artifi-
cial adquiera personalidad juridica, pues existen adminis-
tradores humanos detras de ella.

Se descarta recurrir a su uso cuando sea meramente
para fines instrumentales.

B) Recepcion tecnoldgica

El uso de la plataforma blockchain permite la gober-
nanza y que sus operaciones se realicen de manera aut6-
noma y descentralizada.

C) Participaciones

Su material consiste, en palabras del articulo 259, en
titulos, fokens o fichas criptograficas creadas en redes de
registro distribuido u otra tecnologia. Estamos en presen-
cia de activos digitales.

D) Transferencia

Dicha operacion se realiza mediante la tecnologia que
se adopte, verbigracia, el uso de blockchain, que permite
verificar su trazabilidad.

E) Representacion

El articulo 260 es claro: el érgano administrador debe
estar integrado por personas humanas, pudiendo consti-
tuirse un 6rgano de gobierno singular o plural.

Exige que su eleccién y cese se inscriban en el Regis-
tro Publico respectivo.

F) Instrumento constitutivo

De acuerdo con el articulo 6 consiste en un instrumen-
to publico o privado con firma digital, firma certificada en
forma judicial, notarial o por el Registro Publico corres-
pondiente, o con firma electrénica autenticada o con firma
electrénica avanzada.

El instrumento deberd inscribirse en el Registro Publi-
co respectivo, donde se formard el legajo digital corres-
pondiente, tal como dispone el articulo 7.

Se destacan dos especificaciones que debe contener el
instrumento constitutivo de las DAOs en el articulo 261:

La primera consiste en consignar los datos del promo-
tor, esto es, la persona que suscribe el instrumento cons-
titutivo, quien impulsa la constitucién y tiene a su cargo
la formacién de la Sociedad Descentralizada Auténoma
Operativa.

La segunda radica en el mecanismo mediante el cual el
protocolo garantiza que solo puedan adquirir o transferir
participaciones los miembros titulares previamente iden-
tificados conforme a los estdndares de debida diligencia
aplicables. Este aspecto, de singular relevancia, goza de
publicidad cartular.

G) Responsabilidades

Irrumpen en escena distintos actores:

El patrimonio de la sociedad constituye la base para
responder por el incumplimiento de las obligaciones y por
los dafios ocasionados. Se incluyen en este dltimo espec-
tro los perjuicios derivados del funcionamiento del proto-
colo.

Quedan a cargo del administrador las consecuencias
perjudiciales nacidas de su dolo, abuso de facultades o
violacién de la ley, del estatuto o de las instrucciones im-
partidas por el érgano competente. La adopcidon de medi-



das de compliance sera de gran utilidad para evitar incu-
rrir en ellas.

Integra este elenco el promotor, sobre quien pesa una
responsabilidad solidaria. Esta presenta una limitacién
temporal: una vez inscripta regularmente la sociedad,
queda liberado frente a terceros de las obligaciones emer-
gentes de esos actos. Esta decision legislativa encuentra
su raz6n de ser en que la sociedad asume las obligaciones
concertadas por aquél.

La cuestién de la responsabilidad adquiere particular
relevancia en estas estructuras, en tanto la descentraliza-
cién tecnolégica no elimina la necesidad de identificar
sujetos juridicamente responsables frente a terceros.

H) Libros y registros digitales

Se alienta su uso, de conformidad con el articulo 263,
siempre que la metodologia adoptada permita que la in-
formacién resulte publicamente verificable, pueda repro-
ducirse en formato legible y haga posible reconstruir, en
cualquier momento posterior, el estado patrimonial de la
sociedad en cuestion.

Recae sobre el Poder Ejecutivo la labor de regular los
contenidos minimos que exigird la trazabilidad y conser-
vacion requerida.

1) Fiscalizacion

Se le requerira a la Sociedad Descentralizada Auténo-
ma Operativa cualquier tipo de informacién referida a su
funcionamiento basado en nuevas tecnologias. Se excep-
tdan los elementos del protocolo protegidos por derechos
de propiedad intelectual o por secreto industrial; para ello,
deberd adjuntarse al pedido la orden judicial respectiva.

En caso de que el ente societario deba inscribirse ante
la Unidad de Informacién Financiera, en especial si pro-
yecta su actividad en el mercado de criptoactivos, uno de
sus representantes deberd ser designado oficial de cumpli-
miento, responsable de la observancia de la normativa que
se haya dictado al efecto.

La prevision de facultades de control especificas evi-
dencia la preocupacién del legislador por compatibilizar
la innovacién tecnoldgica con las exigencias de transpa-
rencia y prevencion de riesgos propias de los mercados
digitales.
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J) Disolucion

Este tipo societario se extingue teniendo en cuenta
la incidencia de la tecnologia empleada. El articulo 265
menciona especialmente la imposibilidad técnica sobrevi-
niente e irreversible de ejecutar el protocolo principal, la
pérdida definitiva de acceso al protocolo o contrato inte-
ligente por causa no imputable a los miembros titulares y
la modificacién del protocolo que elimine o desvirtie los
mecanismos de identificacién de dichos miembros.

V. Conclusiones

La aparicién de nuevas tecnologias disruptivas propias
de la Revolucién Industrial 4.0 obliga al jurista y al legis-
lador a enfrentar y escrutar los nuevos aspectos que ofre-
cen estos institutos.

En este sentido, resulta insoslayable escuchar la opi-
nién de los expertos y propiciar un debate amplio en el
Congreso sobre el funcionamiento de las DAO.

Estas organizaciones ya se utilizan a nivel mundial.
Resulta necesario disciplinarlas para dar solucién a los
conflictos suscitados, como, por ejemplo, la sustraccién
mediante hackeo de las claves de administracién en el
caso bZx et al.

El principal desafio consistird en encontrar un adecua-
do equilibrio entre la flexibilidad que caracteriza a estas
organizaciones y las exigencias de seguridad juridica que
demanda el trafico econémico.

Por tltimo, la existencia de las DAO a nivel legislati-
vo no implica otorgar personeria juridica a la inteligencia
artificial. Se trata de dos cuestiones distintas que atn re-
quieren debate.
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