
La informalidad laboral, 
la nueva “normalidad” argentina

NOTA DE DIVULGACIÓN

Un mercado laboral que no desemplea, pero que 

precariza... ¿qué tipos de empleo se generan?

1° DE MAYO 2026

EDUARDO DONZA



Incremento relativo del autoempleo de subsistencia

▪ El sector micro-informal pasó de representar el 53,2% al 55,8% del total del empleo. El crecimiento
del empleo o el recambio ante la pérdida de un trabajo se apoyó casi exclusivamente en los sectores
no asalariados (cuentapropistas informales, changas, etc.), que pasaron del 33,4% al 35,9% de los
ocupados. Ante la crisis, la población no queda desocupada, sino que se vuelca al refugio de las
actividades del sector micro-informal.
▪ El sector público muestra una caída entre 2024 y 2025, pasó del 14,6% al 13,5% de los ocupados.

Cuadro 1. Distribución del empleo según sector de actividad y categoría ocupacional. 2023-2025.
En porcentaje de población ocupada de 18 años y más.

Fuente: Elaboración propia en base a la Encuesta de la Deuda Social Argentina – Serie Agenda para la Equidad (2017-2025), 
Observatorio de la Deuda Social Argentina, UCA. 

2023 2024 2025

Sector público Asalariado 14,2% 14,6% 13,5%

Total sector público 14,2% 14,6% 13,5%

Sector privado formal Asalariado 25,1% 23,5% 23,5%

No asalariado 7,4% 6,3% 7,2%

Total sector privado formal 32,6% 29,9% 30,7%

Sector micro-informal Asalariado 19,7% 21,5% 19,9%

No asalariado 33,4% 34,0% 35,9%

Total sector micro-informal 53,2% 55,5% 55,8%

Total 100,0% 100,0% 100,0%



Incremento de la no registración laboral
▪ La no registración laboral se incrementó, entre 2023 y 2025, del 51,9% al 54,5%. Esto indica que más
de la mitad de las personas ocupadas no participan del sistema de seguridad social. En lo que respecta
al sector público, en 2025, el 20,8% de los trabajadores no contaban con aportes a la seguridad social.

▪ Por su parte, el sector privado formal ha logrado contener la informalidad dentro de su estructura a
pesar del ajuste de 2024. Entre 2023 y 2025 paso del 26,7% al 28,3% de no registración laboral.

▪ En ese mismo período, el trabajador independiente se volvió mucho más precario. Esto sugiere que
las actividades de salida al autoempleo, a partir del ajuste de 2024, son marcadamente informales. El
nivel de no cobertura previsional paso, en este grupo, del 75% al 77,1%.

Gráfico 1. Trabajadores sin aportes a la
seguridad social según sector de
inserción. 2023-2025.
En porcentaje de población ocupada de
referencia, de 18 años y más

Fuente: Elaboración propia en base a la Encuesta de la Deuda Social Argentina – Serie Agenda para la Equidad (2017-2025), 
Observatorio de la Deuda Social Argentina, UCA. 
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Ajuste en el escenario laboral
▪ Entre los asalariados del sector privado formal, la ausencia de aportes a la seguridad social aumentó del
22,4% al 26% entre 2024 y 2025, lo que podría indicar nuevas contrataciones sin declaración.

▪ Entre los no asalariados del sector privado formal, la precarización bajó del 34,8% al 29%, posiblemente por
una reducción del empleo no registrado y cambios en la composición del segmento.

▪ En los asalariados del sector micro-informal, la precariedad descendió del 68,3% al 62,0%. En contextos
recesivos, las micro-unidades (kioscos, talleres, pequeños comercios) suelen despedir primero al personal no
registrado.

▪ En síntesis, parece haber “sobrevivido” el empleo registrado, mientras que parte del empleo no declarado
desapareció o se transformó en cuentapropismo.

Gráfico 2. Trabajadores sin aportes a
la seguridad social según sector de
inserción por condición ocupacional.
2023-2025.
En porcentaje de población ocupada
de referencia, de 18 años y más

Fuente: Elaboración propia en base a la Encuesta de la Deuda Social Argentina – Serie Agenda para la Equidad (2017-2025), ODSA-UCA
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