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EL OBSERVATORIO DE LA 

DEUDA SOCIAL

• El Observatorio de la Deuda Social Argentina
constituye un programa de investigación,
extensión y formación de recursos humanos
de la Universidad Católica Argentina, cuyo
origen se remonta a momentos previos a la
crisis de 2001: “La gran deuda de los
argentinos es la Deuda Interna” (CEA, 2000).
El programa se formalizó como un
Observatorio de Investigación Social en 2003-
2004, y continúa hasta la fecha.



LA INVESTIGACIÓN EN LAS 
UNIVERSIDADES CATÓLICAS

“En una Universidad Católica, las actividades de investigación
incluirán el estudio de los graves problemas contemporáneos, tales
como, la dignidad de la vida humana, la promoción de la justicia
para todos, la calidad de vida personal y familiar, la protección de la
naturaleza, la búsqueda de la paz y de la estabilidad política, una
distribución más equitativa de los recursos del mundo y un nuevo
ordenamiento económico y político que sirva mejor a la comunidad
humana a nivel nacional e internacional … Si es necesario, la
Universidad Católica deberá tener la valentía de expresar verdades
incómodas, verdades que no halagan a la opinión pública, pero que
son también necesarias para salvaguardar el bien auténtico de la
sociedad”. (JUAN PABLO II, Ex Corde Ecclesiae 32).

EL PAPEL DE LAS UNIVERSIDADES CATÓLICAS



MARCO TEÓRICO

DESARROLLO HUMANO E INTEGRACIÓN SOCIAL: CONCEPTO 
INTEGRAL DEL HOMBRE

➢ En Populorum Progressio n.6, (que corresponde a la Primera
Parte del documento, cuyo título es, “Por un desarrollo integral
del hombre”), Paulo VI dice (1967):

➢ “Verse libres de la miseria, hallar con más seguridad la propia
subsistencia, la salud, una ocupación estable; participar
todavía más en las responsabilidades, fuera de toda opresión
y al abrigo de situaciones que ofenden su dignidad de
hombre; ser más instruidos; en una palabra, hacer, conocer y
tener más para ser más: tal es la aspiración de los hombres
de hoy, mientras que un gran número de ellos se ven
condenados a vivir en condiciones que hacen ilusorio ese
legítimo deseo.”



EL OBSERVATORIO DE LA 

DEUDA SOCIAL

• El objetivo principal del ODSA es estudiar, evaluar
y monitorear el desarrollo humano y social en la
sociedad argentina a partir de parámetros
normativos nacionales e internacionales,
considerando que el incumplimiento de tales
normas constituye una "Deuda Social".

• El equipo multidisciplinario cuenta con
investigadores y becarios que llevan adelante el
estudio de la realidad social medida en términos
de logros y déficit de desarrollo humano e
integración social.



EL OBSERVATORIO DE LA 

DEUDA SOCIAL

• Estos estudios tienen como finalidad dotar de
bases científicas al reconocimiento y debate
ciudadano de los estados de pobreza,
marginalidad, fragilidad social y desigualdad que
afectan a la sociedad.

• Se procura poner en discusión pública las causas
estructurales del problema y evaluar la calidad de
las políticas que emprende el Estado para su
superación, tomando posición por los sectores
más vulnerables de la sociedad.



DEUDA
SOCIAL

PRIVACIONES INJUSTAS QUE AFECTAN EL
PLENO EJERCICIO DE LAS CAPACIDADES DE
DESARROLLO HUMANO Y DE INTEGRACIÓN
SOCIAL

INJUSTAS EN TANTO IMPLICAN UNA
VIOLACIÓN A DERECHOS FIJADOS POR
NORMAS NACIONALES E INTERNACIONALES



EL OBSERVATORIO DE LA 

DEUDA SOCIAL

• Las normas consagradas por diversos
instrumentos internacionales y las propias
constituciones nacionales constituyen acuerdos
civilizatorios a partir de los cuales se hacen
exigibles los derechos de las personas, las
familias y los pueblos a participar del desarrollo
económico y social, libres de pobreza,
discriminación, injusticia, desigualdad, y la
protección del medio ambiente como bien
colectivo.



LOS DERECHOS COMO PARÁMETRO PARA 
MEDIR DEL DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

A LA VIDA Y A LA 
INTEGRIDAD FÍSICA

Declaración Universal de los 
Derechos Humanos, art. 3; 

Pacto Internacional de 
Derechos Civiles y Políticos, 

art. 6.

A UNA ALIMENTACIÓN 
ADECUADA

Declaración Universal de los 
Derechos Humanos, art. 25; 

Pacto Internacional de 
Derechos Económicos, 

Sociales y Culturales, art. 11.

AL CUIDADO Y DESARROLLO 
DE LA SALUD

Declaración Universal de los 
Derechos Humanos, art. 25; 

Pacto Internacional 
Derechos Económicos, 

Sociales y Culturales, art. 12.

A UN HÁBITAT SEGURO Y 
UNA VIVIENDA DIGNA
Pacto Internacional de  
Derechos Económicos, 

Sociales y Culturales,  art. 
11; Convención sobre los 
Derechos del Niño art. 27

A EDUCACIÓN Y A 
FORMACIÓN PROFESIONAL
Declaración Universal de los 

Derechos Económicos, 
Sociales y Culturales,  art. 
26; Pacto Internacional de 

Derechos Civiles y Políticos, 
art. 13 y 14

A UN NIVEL DE VIDA DIGNO 
(ESTÁNDAR MÍNIMO 

SOCIALMENTE VALORADO)
Declaración Universal de 

Derechos Humanos, art. 25

A UN TRABAJO DECENTE, 
SOCIALMENTE ÚTIL, Y 
PROTECCIÓN SOCIAL Y 

LABORAL
Declaración Universal de 

Derechos Humanos, art. 23, 
Pacto Internacional de 
Derechos Económicos, 

Sociales y Culturales, art. 
6,7,8 y 9

AL RECONOCIMIENTO 
COMO PERSONA ANTE LA 

LEY Y A ACCEDER A 
DOCUMENTACIÓN DE 

IDENTIDAD
Declaración Universal de 

Derechos Humanos, art. 6, 
Pacto Internacional de 

Derechos Civiles y Políticos, 
art. 16 y 24

DERECHO A LA JUSTICIA Y A 
LA PROTECCIÓN LEGAL

Declaración Universal de 
Derechos Humanos, art. 10 
y 11, Pacto Internacional de 
Derechos Civiles y Políticos, 

art. 14 y 25

A PARTICIPAR DE MANERA LIBRE Y ACTIVA EN LA VIDA 
POLÍTICA

Declaración Universal de Derechos Humanos, art. 21

A PERTENECER Y 
PARTICIPAR EN LA VIDA 

SOCIAL Y CULTURAL DE UNA 
COMUNIDAD

Declaración Universal de 
Derechos Humanos, art. 22, 

Pacto Internacional de 
Derechos Económicos, 

Sociales y Culturales, art. 15



EL OBSERVATORIO DE LA 

DEUDA SOCIAL
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• El Programa realiza todos los años una encuesta
nacional con indicadores de desarrollo humano e
integración social a hogares, poblaciones y niños
residentes de áreas urbanas del país.

• A partir de estos relevamientos, el Observatorio de la
Deuda Social dispone de una base de datos con
indicadores sociales válidos, fiables y con amplia
aplicación y reconocimiento académico y político-
institucional.

• Estos estudios se complementan con encuestas
especiales de evaluación de políticas e
investigaciones etnográficas y/u observatorios
centinelas para los estudios de caso.



Documentos de Investigación 

EL OBSERVATORIO DE LA 
DEUDA SOCIAL

ALGUNAS DE LAS PUBLICACIONES REALIZADAS

Barómetro de la Deuda Social Argentina 

Documentos de Investigación 

Barómetro de la Deuda Social de la Infancia 

Disponibles en www.uca.edu.ar/observatorio 



ODSA EN LOS MEDIOS

REPERCUSIONES EN LOS MEDIOS DE 

INFORMACIÓN

LA NACIÓN

13/08/16
LA CAPITAL

11/04/16

LA NACIÓN

03/04/16

CLARÍN

03/04/16



ODSA EN LOS MEDIOS
CLARÍN

11/09/15

CLARÍN

04/09/16

CLARÍN

22/05/16

EL CRONISTA

11/08/16



ODSA EN LOS MEDIOS

CLARÍN 

03/04/16
CLARÍN

11/09/15

EL 

ECONOMISTA

04/04/16DIARIO 

POPULAR

12/08/16



EN 2015 SE CREA LA RED DE 
OBSERVATORIOS SOCIALES DE 

UNIVERSIDADES CATÓLICAS DE 
AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE

EN EL MARCO DE ODUCAL





• DOTAR DE VALORES ACADÉMICO, SOCIAL Y ÉTICO A LOS
AVANCES ALCANZADOS EN MATERIA DE DERECHOS
HUMANOS, SOCIALES Y AMBIENTALES.

• EXPONER LAS INJUSTICIAS Y RIESGOS QUE GENERAN LA
POBREZA, LA MARGINALIDAD Y LA DESIGUALDAD.

UN PROYECTO 
ÉTICO CON 
IDENTIDAD 

HUMANISTA

• FORMAR / CONSOLIDAR CENTROS DE INVESTIGACIÓN
CIENTÍFICA, EXTENSIÓN Y FORMACIÓN DE RECURSOS
HUMANOS RELACIONADOS CON EL PROBLEMA.

• OFRECER UNA MIRADA COMPRENSIVA Y A LA VEZ ANALÍTICA
DE LA CUESTIÓN SOCIAL.

UN PROYECTO 
ACADÉMICO DE 

EXCELENCIA

• TOMA DE CONOCIMIENTO PARA LA TOMA DE CONCIENCIA
PARA LA PROMOCIÓN DEL BIEN COMÚN.

• HACER VISIBLE LAS DEUDAS SOCIALES EN PROCURA DE
MOVILIZAR DEBATES, ACCIONES CIUDADANAS Y RESPUESTAS
GUBERNAMENTALES.

UN PROYECTO DE 
ALTO IMPACTO 

SOCIO-POLÍTICO



UN PROYECTO ACADÉMICO DE EXCELENCIA

Enfoque interdisciplinario fundado en las teorías del desarrollo humano
y los derechos sociales

Apoyado en un plan de investigación metodológicamente riguroso e
innovador que tenga impacto y reconocimiento por parte de la
comunidad académica a nivel regional

FORMAR / CONSOLIDAR UN CENTRO DE INVESTIGACIÓN
CIENTÍFICA, EXTENSIÓN Y FORMACIÓN DE RECURSOS
HUMANOS DE EXCELENCIA

OFRECER UNA MIRADA COMPRENSIVA Y A LA VEZ ANALÍTICA
DE LA CUESTIÓN SOCIAL



UN PROYECTO ÉTICO CON IDENTIDAD HUMANISTA

Consagran el desarrollo de la vida, la dignidad y la libertad de las
personas y de los pueblos. Constituyen una obligación moral, social y
política para los Estados y las sociedades del mundo

DOTAR DE VALOR ACADÉMICO, SOCIAL Y ÉTICO A LOS
AVANCES ALCANZADOS MATERIA DE DERECHOS HUMANOS,
SOCIALES Y AMBIENTALES

EXPONER LAS INJUSTICIAS Y RIESGOS QUE GENERAN LA
POBREZA, LA MARGINALIDAD Y LA DESIGUALDAD CON EL FIN
DE EMPODERAR A LOS RECLAMADORES DE DERECHOS.



UN PROYECTO DE ALTO IMPACTO SOCIO-POLÍTICO

PROMOVER LA TOMA DE CONOCIMIENTO PARA LA TOMA DE
CONCIENCIA PARA ACTIVAR PROCESOS DE CAMBIO SOCIAL

Transferencia / impacto en la opinión pública, los actores políticos y
sociales, los equipos técnicos de gobierno y la propia Iglesia. Dotar de
información académica a la reflexión y el debate ciudadano y la
instalación de temas en la agenda.

HACER VISIBLE LAS DEUDAS SOCIALES EN PROCURA DE
MOVILIZAR DEBATES, ACCIONES CIUDADANAS Y RESPUESTAS
GUBERNAMENTALES



1) Propiciar condiciones político-académico-institucionales
favorables para la formación de equipos fundacionales en 5-6
Universidades Católicas.

2) Constituir los Observatorios Sociales fundacionales de la Red,
bajo estándares de excelencia académica y con estrecho
compromiso hacia los fines, los objetivos y los métodos
involucrados en el proyecto.

3) Elaborar, ajustar y poner en marcha protocolos de
investigación, transferencia, comunicación y búsqueda de
financiamiento que hagan sustentable en el mediano/ largo
plazo la labor de cada Observatorio Social y su funcionamiento
en Red.

4) Ensayar estudios comprados / desarrollo de proyectos
especiales / elaboración de informes conjuntos / exposición de
resultados a la comunidad académica, gobiernos e iglesias.

LÍNEAS DE ACCIÓN



OBSERVATORIO 
SOCIO 
ANTROPOLÓGICO 
PASTORAL (OSAP)

EN EL 2021 SE CONFORMA EL 
OBSERVATORIO SOCIO 
ANTROPOLÓGICO PASTORAL 
EN EL MARCO DEL CELAM
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El CENTRO DE GESTION DE CONOCIMIENTOS propicia 
desde el CELAM la gestión del conocimiento 

necesario para el discernimiento de los signos de los 
tiempos a la luz de la Palabra de Dios,  la reflexión 

teológica  y el Magisterio eclesial con el fin de que la 
Iglesia, Pueblo de Dios, sea una voz profética y 

sapiencial en América Latina y El Caribe.



OBSERVATORIO SOCIO-
ANTROPOLÓGICO PASTORAL (OSAP)

– DESARROLLAR SISTEMAS DE INFORMACIÓN QUE ABORDEN LOS PROBLEMAS
ECONÓMICOS, SOCIALES, CULTURALES, RELIGIOSOS Y/O POLÍTICO-INSTITUCIONALES
MÁS CRÍTICOS QUE ATRAVIESAN A LOS PAÍSES DE ALC, EN TEMAS PRIORITARIOS PARA LA
MISIÓN, FUNCIONES Y OBJETIVOS ACTUALES DEL CELAM. DICHA INFORMACIÓN DEBERÁ
BASARSE EN SABERES EXPERTOS Y EN LA EXPERIENCIA DE AGENTES PASTORALES Y DEL
PUEBLO DE DIOS.

• OBJETIVOS ESPECIFICOS:

– Captar, sistematizar y procesar saberes interdisciplinarios a través de consultas directas a expertos
regionales e internacionales de diferentes especialidades en temas prioritarios para las políticas del
CELAM y el buen vivir del pueblo de Dios.

– Difundir ese conocimiento para colaborar con el protagonismo profético de la Iglesia, así como a la toma
de conciencia en la opinión pública y la toma de acciones por parte de las dirigencias y de los gobiernos
de la región.

– Participar de manera activa y fundamentada en los debates nacionales, regionales, vaticanos e
internacionales sobre los problemas cruciales del desarrollo humano integral, a través de estudios,
diálogos robustos, propuestas y ejemplo de buenas prácticas en la región.

– Asistencia técnica directa a la presidencia y comisiones del CELAM, las Conferencias Episcopales
nacionales y actores estratégicos, mediante la producción de informes y reportes y asesorías. En este
marco, promover y apoyar propuestas de acción con impacto transformador que ayuden a encarnar el
pensamiento de la Iglesia dentro de la sociedad.



PLAN 2021-2023

Redes de 
Expertos Socio-

Académicos

Consolidación con 
ampliación de la Red 

de Observatorios 
Sociales de América 

Latina (REDOSAL) 

Puesta en marcha de 
10-12 sub-redes de 

destacados 
investigadores/especiali
stas en temas de interés 

CELAM

Elaboración de informes 
y documentos temáticos 
para la presidencia del 

CELAM y/o impacto 
político-académico

Redes de 
Corresponsales 

Sociales

Constitución y gestión -en 
coordinación con el 

Centro de Acción 
Pastoral- de una Red de 

500 Corresponsales 
Pastorales 

Asistencia técnica para el 
armado de dispositivos 
de consulta, análisis y 

transferencia de saberes 
aprendidos 

Desarrollo de 5 líneas de 
estudio prioritarias a 

través de consultas a los 
Corresponsales 

Pastorales

Difusión y 
Transferencias

Sistematizar, ordenar y 
estructurar información 

para su difusión por 
medio de Redes y demás 
plataformas de difusión

Participar de manera 
activa en debates 

político-académicos  
regionales, vaticanos e 

internacionales 

Promover y apoyar 
propuestas de acción con 
impacto transformador



@ODSAUCA

observatorio_deudasocial@uca.edu.ar

www.uca.edu.ar/observatorio


