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Disparidades remunerativas en el mercado laboral 
metropolitano en el largo plazo (1974-2018). 

Un acercamiento desde la heterogeneidad estructural.



OBJETIVO GENERAL: identificar y mensurar los factores que operan sobre las

inequidades remunerativas al interior del mercado laboral metropolitano desde
mediados de los setenta hasta la segunda década del siglo XXI.

INTERROGANTES PRINCIPALES:

 ¿Qué peso tienen los cambios en el nivel educativo de la fuerza laboral sobre la
variación de niveles de ingreso laboral?

 ¿En qué medida influye el empleo regulado en la determinación de los ingresos
laborales?

 ¿Qué papel corresponde en este proceso a las posiciones económico-ocupacionales
que emergen de la estructura técnico-productiva argentina?

 ¿Contribuye esto último a poder predicar acerca de la existencia de una demanda
de empleo segmentada en términos técnico-productivos?



ENFOQUES EN DISCUSIÓN

 Teorías del Capital Humano y enfoque de la Empleabilidad:
 A mayor formación de la oferta laboral mayor productividad, salarios y equidad.
 La adquisición de competencias laborales garantiza acceso a empleos de mayor calidad
remunerativa y adaptarse al cambio tecnológico.

 Abordajes comparativos, enfoques de la regulación:
 La configuración institucional de los mercados laborales y los niveles generales de
actividad moldean los intercambios de la fuerza de trabajo y los niveles de remuneración.
 Existen mecanismos extraeconómicos que operan en la distribución de recursos.
 Los incentivos que generan las políticas públicas, sindicatos y estrategias empresariales
impactan sobre los ingresos laborales.

 Estructuralismo Latinoamericano y Heterogeneidad Estructural:
 En las naciones de la región existen obstáculos históricos y persistentes para la difusión
del progreso técnico y la acumulación de capital.
 Habría estructuras productivas asimétricas, donde los sectores más dinámicos resultan
incapaces de absorber al conjunto de la mano de obra y fuerzan a la misma a recurrir a
formas de empleo de baja o nula productividad en micro-establecimientos, lo que
repercute negativamente en la distribución de los ingresos laborales.



PERIODIZACIÓN

 Fase final de la Industrialización Sustitutiva y Shocks Aperturistas (1974 - 1988):
 Creciente inestabilidad macroeconómica y estancamiento. Relativa homogeneidad productiva
 Demanda de empleo indiferente a las credenciales educativas para el acceso al empleo de calidad.
 Alcance significativo de las instituciones de regulación laboral.

Reformas Estructurales y Liberalización económica (1990 - 2001):
 Mayor polarización técnico-productiva. Crecimiento inicial seguido por una crisis en fuerte
desmedro del empleo.
 Demanda de empleo más orientada hacia el reclutamiento de mayores credenciales educativas y
agudización de la relevancia del nivel educativo en la formación de remuneraciones.
 Reconfiguración de las instituciones regulatorias del empleo. Debilitamiento de mecanismos
colectivos de determinación salarial y crecimiento del empleo no regulado.

Políticas Heterodoxas (2003 – 2014) e inicio de un nuevo programa económico
(2015 – en adelante):

 Recomposición parcial de la Estructura Productiva. Persistencia de limitantes estructurales y
eventual reedición del estancamiento macroeconómico.
 Demanda laboral sensiblemente menos sesgada hacia los empleos de alta calificación y mayor
expansión de los niveles educativos medios y superiores entre la población económicamente activa.
 Re-instalación parcial de un régimen de empleo regulado.



I.PRINCIPALES TENDENCIAS SOCIO-OCUPACIONALES DEL PERÍODO

Estructura ocupacional y 
sectorial

Año de relevamiento

1974 1980 1988 1992 1998 2003 2007 2012 2018

No asalariados formales 3,2 4,4 4,5 3,4 4,4 3,5 3,3 3,2 3,7

Asalariados formales 59,2 54,7 52,1 51,4 52,9 47,1 51,5 55,2 51,3

Sector Moderno 62,4 59,1 56,5 54,9 57,3 50,6 54,8 58,4 55,0

No asalariados informales y 
servicio doméstico

25,6 27,6 29,0 29,4 25,6 28,4 25,7 25,4 28,7

Asalariados informales 12,0 13,3 14,5 15,8 17,1 21,0 19,5 16,3 16,3

Sector Micro-empresario 37,6 40,9 43,5 45,1 42,7 49,4 45,2 41,6 45,0

Total ocupados 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Cuadro 1. Evolución de la estructura ocupacional y sectorial del empleo en porcentajes con
respecto al total de ocupados. 1974-2018. Gran Buenos Aires.



II.PRINCIPALES TENDENCIAS SOCIO-OCUPACIONALES DEL PERÍODO

Estructura ocupacional y 
sectorial

Año de relevamiento

1974 1980 1988 1992 1998 2003 2007 2012 2018

No asalariados formales 53,9 71,4 77,3 70,97 65,82 93,3 91,0 95,5 92,8

Asalariados formales 22,4 31,5 39,3 5,7 7,6 65,0 68,9 72,0 78,1

Sector Moderno 24,0 34,4 42,3 49,6 57,7 67,0 70,2 73,3 79,1

No asalariados informales y 
servicio doméstico

12,0 16,2 18,9 14,4 23,3 34,6 41,3 39,1 49,5

Asalariados informales 13,4 24,7 23,6 47,9 41,9 43,5 42,0 47,8 54,7

Sector Micro-empresario 12,4 19,0 20,5 26,1 30,8 38,4 41,6 42,5 51,4

Total ocupados 19,7 28,1 32,8 39,0 46,2 52,9 57,3 60,5 66,6

Cuadro 2. Evolución del porcentaje de mano de obra con secundario completo o más en cada
posición de la estructura ocupacional. 1974-2018. Gran Buenos Aires.



III.PRINCIPALES TENDENCIAS SOCIO-OCUPACIONALES DEL PERÍODO

Cuadro 3. Evolución de las brechas entre proporciones de mano de obra con secundario
completo o más de cada posición ocupacional respecto al total de ocupados. 1974-2018. Gran
Buenos Aires.

Estructura ocupacional y 
sectorial

Año de relevamiento

1974 1980 1988 1992 1998 2003 2007 2012 2018

Sector Moderno 1,2 1,2 1,3 1,3 1,2 1,3 1,2 1,2 1,2

Sector Micro-empresario 0,6 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8

Total ocupados 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0



IV.PRINCIPALES TENDENCIAS SOCIO-OCUPACIONALES DEL PERÍODO

Cuadro 4. Evolución del porcentaje de mano de obra del segmento regulado de empleo en
cada posición de estructura ocupacional. 1974-2018. Gran Buenos Aires.

Estructura ocupacional y 
sectorial

Año de relevamiento

1974 1980 1988 1992 1998 2003 2007 2012 2018

No asalariados formales 87,5 89,9 73,3 81,2 75,1 57,4 68,0 66,8 57,2

Asalariados formales 64,9 70,5 58,7 65,2 55,4 65,0 72,2 77,0 73,8

Sector Moderno 66,0 71,9 59,8 66,2 56,9 64,5 72,0 76,4 72,7

No asalariados informales y 
servicio doméstico

63,1 65,6 49,5 59,2 36,2 17,1 28,8 33,8 17,1

Asalariados informales 41,5 44,3 26,0 32,6 27,5 14,9 19,9 25,2 20,4

Sector Micro-empresario 56,2 58,7 41,7 49,9 32,7 16,1 25,0 30,4 18,3

Total ocupados 62,3 66,5 52,0 58,8 46,6 40,6 50,7 57,3 48,2



I.INGRESOS Y BRECHAS. EVOLUCIÓN A LO LARGO DEL PERÍODO

Cuadro 5. Evolución de la media de ingreso horario laboral de cada posición de estructura 
ocupacional en pesos constantes del 4° trimestre de 2018. 1974-2018. Gran Buenos Aires. 

Estructura ocupacional y 
sectorial

Año de relevamiento

1974 1980 1988 1992 1998 2003 2007 2012 2018

No asalariados formales 373,8 412,2 352,9 425,3 526,7 348,5 355,9 253,7 246,6

Asalariados formales 233,8 204,9 127,0 152,0 187,3 144,4 166,8 180,3 151,8

Sector Moderno 241,0 220,4 144,9 169,3 214,0 158,9 178,2 184,5 158,2

No asalariados informales y 
servicio doméstico

199,5 188,2 99,3 170,9 170,6 104,4 129,3 132,9 116,9

Asalariados informales 146,6 130,6 72,6 103,7 104,4 72,2 85,4 112,9 109,4

Sector Micro-empresario 182,6 169,5 90,4 147,3 144,1 90,6 110,4 125,1 114,2

Total ocupados 219,0 199,6 121,2 159,3 183,8 124,8 147,2 159,5 138,4



II.INGRESOS Y BRECHAS. EVOLUCIÓN A LO LARGO DEL PERÍODO

Gráfico 1. Evolución de la brecha entre ingreso horario laboral medio de cada posición de 
estructura ocupacional respecto de la media del conjunto de mano de obra ocupada. 1974-
2018. Gran Buenos Aires. 

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

1974 1980 1988 1992 1998 2003 2007 2012 2018

Año de relevamiento

No
Asalariados
Formales
Asalariados
Formales

Sector
Formal

No
Asalariados
Informales
Asalariados
Informales

Sector
micro-
empresario
Total
Ocupados



FACTORES SUBYACENTES A LA VARIACIÓN DE LOS INGRESOS

Variables 
introducidas

1974 1980 1988 1992 1998 2003 2007 2012 2018

SC 0.347*** 0.420*** 0.479*** 0.330*** 0.390*** 0.256*** 0.245*** 0.180*** 0.144***
(0.206) (0.250) (0.263) (0.222) (0.228) (0.128) (0.139) (0.121) (0.093)

TUC 0.656*** 0.788*** 0.786*** 0.648*** 0.907*** 0.638*** 0.678*** 0.566*** 0.523***
(0.220) (0.288) (0.306) (0.309) (0.414) (0.265) (0.309) (0.322) (0.292)

HSI - - - - - - - - -

No asal. 
formales

0.468*** 0.614*** 0.920*** 0.814*** 0.778*** 0.596*** 0.784*** 0.328*** 0.362***
(0.130) (0.184) (0.242) (0.224) (0.205) (0.118) (0.164) (0.079) (0.089)

Asal. Formales 0.247*** 0.218*** 0.326*** 0.064** 0.183*** 0.164*** 0.235*** 0.150*** 0.023
(0.186) (0.157) (0.208) (0.048) (0.116) (0.087) (0.136) (0.103) (0.015)

No asal. 
informales

0.014 0.234*** 0.184*** 0.257*** 0.239*** 0.059 0.212*** 0.034 -0.138***
(0.010) (0.152) (0.107) (0.176) (0.133) (0.028) (0.108) (0.021) (-0.081)

Asal. Informales - - - - - - - - -

Empleo
Regulado

0.248*** 0.233*** 0.265*** 0.213*** 0.275*** 0.513*** 0.511*** 0.372*** 0.441***
(0.185) (0.160) (0.169) (0.157) (0.174) (0.268) (0.296) (0.253) (0.287)

No regulado - - - - - - - - -

Constante 4.762*** 4.519*** 3.881*** 4.394*** 4.309*** 3.930*** 3.992*** 4.346*** 4.314***
R2 0.199 0.221 0.308 0.240 0.318 0.231 0.292 0.242 0.259

Cuadro 7. Regresión Lineal Múltiple por mínimos cuadrados sobre el logaritmo natural
de los ingresos horarios de trabajadores. Gran Buenos Aires

*** p<0.01, **p<0.05,  *p<0.1



REFLEXIONES FINALES
 A partir del análisis descriptivo se encuentra que no ha habido incremento en los niveles de
asalarización y en la capacidad de absorción de empleo de la franja más productiva de la
demanda de empleo.

 Se pudo visualizar un crecimiento paulatino de las titulaciones medias y altas en todas las
posiciones de la estructura ocupacional pero persiste la brecha entre sectores de la demanda de
empleo en materia educativa.

 En relación a la regulación laboral se revela que la misma tiene un camino inverso al que se
registró en materia educativa, desde los años ochenta en adelante asciende paulatinamente o
se estanca. A su vez, desde las reformas estructurales el empleo precario se solapa
sensiblemente con la inserción en el Sector Micro-empresario, lo que es indicio de su
emprobrecimiento.

 El ejercicio de regresión exhibe que, a pesar de la influencia educativa, tanto la inserción
ocupacional como la obtención de un empleo regulado juegan un papel muy significativo para la
determinación de las remuneraciones. Sugiere que durante todo el período, pero
particularmente tras las reformas estructurales de la década del noventa, el vínculo entre el
ingreso laboral y los condicionantes estructurales se intensifica.


