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Resumen

El presente articulo indaga las concepciones y expectativas que diversos actores institucionales
de las Fuerzas Armadas Argentinas tienen sobre el ingreso de postulantes a los institutos de
formacion castrense. Especificamente sobre quienes se incorporan a la Escuela Naval Militar
donde se forman los cadetes navales. Esta investigacion se propone aportar evidencia empirica
que contribuya a la consolidacion de la Psicologia Militar como campo subdisciplinar de la
psicologia, subsanando la vacancia de antecedentes detectada en la tematica. Se adoptd un
abordaje metodoldgico mixto que integro encuestas ad hoc a cadetes de cuarto afio (N = 40),
entrevistas semiestructuradas y observacion participante. Como hipdtesis de trabajo se sostiene
que las concepciones y expectativas explicitas ¢ implicitas de los diversos actores institucionales
son diversas, aun cuando formalmente esos actores —situacionalmente— puedan apelar a una
perspectiva institucional de la Armada Argentina.
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Abstract

This article examines the conceptions and expectations held by various institutional actors
within the Argentine Armed Forces regarding the admission of applicants to military training
institutes. Specifically, it focuses on individuals entering the Naval Military School, where
naval cadets are trained. This research aims to provide empirical evidence that contributes to
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the consolidation of Military Psychology as a sub-disciplinary field of psychology, thereby
addressing the gap in previous research identified in this area. A mixed-methods approach
was adopted, integrating ad hoc surveys conducted with fourth-year cadets (N = 40), semi-
structured interviews, and participant observation. The working hypothesis posits that the
explicit and implicit conceptions and expectations of the various institutional actors are diverse,
even when these actors may formally—situationally—appeal to an institutional perspective
of the Argentine Navy.

Keywords: military education, naval cadets, Argentine military, armed forces

Introduccion

El presente articulo' analiza las concepciones y expectativas que diversos actores de las Fuerzas
Armadas argentinas tienen sobre los jovenes que ingresan a los institutos de formacion castrense.
En particular a la Escuela Naval Militar, donde se forman los oficiales de la Armada Argentina.
El foco esta puesto en como oficiales, docentes y cadetes de afios superiores significan la
incorporacion de los nuevos marinos en la actualidad. Asimismo, esta investigacion busca cubrir
una vacancia de antecedentes en el campo subdisciplinar de la Psicologia Militar. Si bien su
surgimiento se ubica a inicios del siglo XX (Danziger, 1990), durante el transcurso del mismo
siglo, la pregunta por su especificidad y el desarrollo de investigaciones pertinentes se mantuvo
vigente (National Research Council, 1961). Incluso en el ambito académico actual (Renner
y Kiisel, 2025) se evidencia la necesidad de avanzar en pesquisas de psicologia aplicada en
el ambito castrense con el fin de consolidad el campo subdisciplinar de la Psicologia Militar.

Si bien la investigacion nace del interrogante sobre las motivaciones de los jovenes
para elegir la carrera militar, el presente estudio aborda este fendmeno a través de la mirada
de los actores institucionales, analizando qué motivos atribuyen oficiales, docentes y cadetes
antiguos a dichos ingresantes y como se construyen como tales en el curso de sus trayectorias
educativas en las academias castrenses. Este interrogante es leido en el marco del interés por
el estudio de las Fuerzas Armadas en Argentina a partir del inicio del siglo XXI coincidiendo
con una serie de reformas en el &mbito castrense que orientaron el nuevo rol democratico e
integrado a la sociedad civil. Es alli que este trabajo se inscribe en el marco teorico de los
estudios anglosajones sobre Fuerzas Armadas y Sociedad (Soprano, 2013).

En esta lectura, se identifican dos vertientes sobre el abordaje de la relacion entre los
militares y los civiles. Por un lado, se encuentran los aportes de Samuel Huntington (1957),
quien sostenia cierta autonomia profesional de los militares en las Fuerzas Armadas de las
sociedades occidentales respecto de la politica y, en consecuencia, los consideraba a partir
de su maestria, responsabilidad y corporativismo como grupo separado de la sociedad. La
otra vertiente es la de Morris Janowitz (1989), quien trata de pensar lo especifico de este

! Este trabajo es producto de una investigacion de maestria en Psicologia Educacional de la Universidad
de Buenos Aires titulado: “Concepciones, motivaciones y expectativas de la educacion del cadete
naval”, dirigida por el Dr. German Soprano.
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grupo socio-profesional pero integrado a una sociedad que lo comprende, siendo esta la
orientacion del presente trabajo. Los estudios sociologicos de Janowitz (1989) conciben varias
caracteristicas de la institucion militar como ser la disciplina, la jerarquia, el espiritu de Cuerpo,
las motivaciones de ingreso y los comportamientos sociales de sus integrantes. Estas variables
las piensa para fuerzas armadas profesionales que difieren de las fuerzas armadas de masa
de la primera mitad del siglo XX, especificamente en las guerras mundiales. Sin embargo,
sefiala que, al ser una profesion compleja y una burocracia de las mismas caracteristicas, toda
modificacion se produce en un periodo prolongado y presentando resistencias internas. Esto
se debe a que las innovaciones son percibidas como amenazas tanto para la instituciéon como
para las tradiciones propias. Estas apreciaciones del autor son puestas en tension en el trabajo
de campo realizado en esta investigacion que retoma una serie de pesquisas etnograficas en
las Fuerzas Armadas desde principios del siglo XXI en la Argentina.

En el ambito de la educacion, en los institutos castrenses, se inicia una serie de
reformas que buscaban “nuevas orientaciones introducidas por la conduccion politica de la
educacion militar con asiento en el Ministerio de Defensa” (Frederic, 2014, p. 82) con el fin
de “fortalecer la formacion ciudadana y como funcionarios publicos de cadetes y aspirantes
de los institutos de formacion basica” (Soprano, 2016, p. 34). Para desarrollar esa tarea se
recurrio a la realizacion de investigaciones empiricas, etnografias, que actuaron como bases
de ese inicio de reformas.

En la Escuela Naval Militar, instituto de formacion de los cadetes que se forman como
Oficiales navales, Frederic et al. (2015) indagaron las concepciones que oficiales y docentes
sostenian sobre los cadetes navales. Asimismo, percibieron que en esas concepciones se
sostenia la tension entre la formacion militar y la formacion universitaria. Estas discusiones
pueden pensarse en un contexto mas amplio en el marco de la profesionalizacién militar.
Frederic (2013) puntua tres dimensiones: las dificultades en el reclutamiento y la retencion del
personal, las tendencias en el trazado de las lineas de la educacion en institutos de formacion
y la incorporacion e integracion de las mujeres a las Fuerzas Armadas. Para acompaiiar la
presente investigacion se consideraron estas tres dimensiones para pensar qué lleva a un joven
a incorporarse a los institutos castrenses, como se configura la propuesta de ingreso por parte
de la institucion y como se gestarian las diferencias entre 1o militar y lo civil.

Para la realizacion de esta pesquisa, se someti6 a evaluacion de la Armada Argentina en
la instancia de la Escuela Naval Militar y se obtuvo dictamen favorable. Asimismo, se siguieron
los lineamientos éticos requeridos por el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (2019) para las investigaciones en Ciencias Sociales y Humanidades. Tanto las
autoridades de la Escuela Naval Militar como los postulantes, cadetes, docentes y oficiales
que participaron, fueron informados sobre cada uno de los objetivos de la investigacion y los
alcances de la misma. Se obtuvo consentimiento informado de cada actor y se garantiz6 el
anonimato de cada uno y la confidencialidad de los datos, segin la normativa nacional vigente.
La investigacion no presento riesgos de ningun tipo para los participantes.
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Metodologia

La investigacion es de abordaje metodologico mixto, cuali-cuantitativo. Para el abordaje
cuantitativo, se aplico una encuesta elaborada ad hoc, de caracter autoadministrada y anénima,
a una muestra de cadetes de cuarto afio (N = 40) en enero de 2021. La muestra fue de tipo no
probabilistica e intencional. Se selecciond a los cadetes de cuarto afio por su rol como cadetes
encargados, quienes intervienen de manera directa en la socializacion de los ingresantes.
Para la delimitacion de las variables se retomaron las construcciones realizadas en la Escuela
Permanente de Hogares (EPH) para la definicion de los caracteres socio-educativos de la
poblacion. La encuesta, con respuestas cerradas, present6 diversas secciones. La primera
intent6 trazar un perfil sociodemografico de los cadetes de cuarto afo. El segundo apartado
indago sobre las ideas que los cadetes de cuarto afio tienen sobre el perfil de los ingresantes
abordando desde las causas de ingreso, la situacion ocupacional de los progenitores y trabajos
que realizan y la incidencia del estipendio y la obra social en la eleccion de incorporarse a
la Armada Argentina. Finalmente, se pregunt6 por opiniones sobre la oferta formativa de la
Escuela Naval Militar. Los datos fueron procesados mediante el programa estadistico SPSS
version 23.

Por otro lado, para el abordaje cualitativo de la investigacion, se realizaron entrevistas
semi-estructuradas a Oficiales instructores (N = 8), docentes (N = 10) y cadetes de diversos
afios (N = 40) que intervienen activamente en la formacion de los cadetes de menor jerarquia.
El criterio de seleccion respondi6 a la biisqueda de informantes clave que representan las tres
dimensiones del proceso formativo: el mando militar, el saber académico y el modelado de
pares. También mediante la observacion participante (Guber, 2011) se realiz6 un seguimiento
de eventos y discursos publicos en la Escuela Naval Militar entre enero y diciembre de 2021. Se
distinguen tres periodos y al interior de cada uno, momentos considerados significativos. En el
primer periodo se considera la etapa como postulantes, periodo en el que realizan una evaluacion
de cinco disciplinas teéricas: Matematica, Fisico-quimica, Comprension y Produccion de
textos e Inglés. Superada esa instancia, se presentan en la Escuela Naval Militar quienes deben
realizar la evaluacion médica y psicoldgica para determinar si los postulantes cumplen con los
requisitos sanitarios reglamentarios de la Armada Argentina. El segundo periodo comienza con
quienes hayan sido seleccionados y deban hacer un reclutamiento de tres semanas. El nombre
institucional otorgado a ese tiempo es Periodo Selectivo Preliminar. El mismo se caracteriza
por ser el primer periodo de contacto con la disciplina y rigurosidad militar. También rige el
uso de una nueva vestimenta, corte de cabello y la entrega en custodia de las pertenencias
personales a los Oficiales a cargo. Finalizando el periodo, las familias pueden visitar a los
postulantes y se realiza el denominado “pasaje de revista” que es una inspeccion al desfile que
realizan los jovenes por parte del Director de la Escuela Naval Militar. Luego de un receso de
un fin de semana, inicia el tercer periodo con las clases académicas. Pasados los dos meses,
los cadetes de primer afio reciben el uniforme de cadete naval en una ceremonia publica con
autoridades de la Armada Argentina, velando previamente su uniforme. En semanas previas,
reciben las tradiciones que compartiran con los cadetes de cuarto afio. En el mes de diciembre,

Revista de Psicologia. Afio 2026. Vol. 22, N° 43, pp. 81-101



Concepciones y Expectativas Sobre la Formacion de Militares Navales Argentinos 85

se les entrega el nuevo birrete azul que los identificara como cadetes de los afos superiores,
dejando atras el birrete blanco que utilizan inicamente los cadetes bisofios.

En los periodos descriptos, el investigador parte de aquello que Guber (2011) denomina
“ignorancia metodologica”, es decir, para poder conocer, describir, interpretar y transmitir un
objeto de estudio, se acerca cuestionando sus certezas de conocimiento sobre esa realidad.
En definitiva, se trata de un enfoque que permite conocer y capturar los fendmenos sociales
desde perspectivas nativas situadas o, como sefiala Guber, “descubrir los marcos tan diversos
de sentido con que las personas significan sus mundos particulares y comunes” (p. 56). En
el presente trabajo, las interpretaciones provienen de las categorias nativas que proponen los
propios actores y ellas se confrontan con los datos obtenidos en la dimension cuantitativa.

El analisis del material empirico se basoé en la triangulacion de datos, analizando las
categorias nativas surgidas de las entrevistas con las frecuencias estadisticas de la encuesta.
Para el material cualitativo, se aplico un analisis de contenido tematico enfocado en identificar
las disonancias entre el curriculum explicito y las practicas reales. La investigacion contd
con el dictamen favorable de la Armada Argentina y se ajusto a los lineamientos éticos del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas, garantizando el anonimato y el
consentimiento informado de todos los participantes.

Resultados

Perfil de los Postulantes y Cadetes de Primer Afio, Segin Otros Cadetes

Dias previos a realizarse la presentacion de quienes se postulaban a ingresar a la Escuela Naval
Militar se administro a los cadetes de cuarto afio la encuesta elaborada ad hoc en enero del afio
2021. La primera pregunta que se les realizo fue sobre las causas que ellos consideran llevaron
a los postulantes a presentarse en la convocatoria. El 30.8% sostiene que los jovenes desean
sumarse a las filas castrenses como Oficiales por admiracion por algiin militar conocido. En
las entrevistas realizadas a los mismos cadetes de cuarto afio surge nombre de militares como
San Martin, Belgrano y Brown. El 25.6% cree que el motivo de postulacion corresponde a la
necesidad de un trabajo estable mientras que el 23.1% afirman que en realidad los jévenes no
saben por qué quieren ingresar a la Escuela Naval Militar. En una de las entrevistas, un cadete
de cuarto afio lo expresa: “Algunos no saben por qué estan aca. Algunos por la paga o porque
tienen un trabajo asegurado mas que por vocacion.” (Cadete de cuarto afio). Los otros tres items
que implicaban: (a) la busqueda de prestigio social, (b) tradiciones y mandatos familiares y
(c) para tener un estudio universitario, se consideraron no significativos en comparacion con
los tres presentados anteriormente por alcanzar 6.8% cada item.

A partir del analisis de las entrevistas, al indagar sobre las causas que consideran
que motivan a los postulantes a querer ingresar a la Escuela Naval Militar, se identifican dos
que se presentan en tension y a su vez sostienen dos concepciones sobre el “ser militar”. Uno
de los cadetes de cuarto afio propone que: “Muchos ingresan por vocacion. Es decir, lo que
mas les atrae es el portar un uniforme y otros lo hacen quizas por tener un trabajo estable y
seguro.” (Cadete de cuarto afio)
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Coinciden en que uno de los polos corresponde al factor laboral y econéomico de
eleccion de la carrera castrense o directamente sin saber el motivo. Esta concepcion entra en
tension con la nocion de pensar el “ser militar” como una vocacion que alcanza al 76.9% entre
los cadetes de cuarto afio frente al 23.1% que afirma que es una profesion o un trabajo como
cualquier otro. En este primer analisis, se plantean como aparentes categorias excluyentes una
de otra segun estos actores. Sin embargo, al indagar sobre las razones de baja en el primer
afio, ingresan otras variables que cuestionan las dos categorias propuestas y las complejizan.

En la Tabla 1 se puede observar que solo el 7.7% considera que los Cadetes que
se iran de baja lo haran por “falta de vocacion” mientras que el 79.5% se iria por no poder
adaptarse a la “vida militar” o por no encontrarse con aquello que esperaban. Estos porcentajes
permiten inferir que el “ser militar”, segin los Cadetes de cuarto afio, requiere el tener la
vocacion a la vida castrense. Sin embargo, puede entrar en contradiccion esta categoria ya
que el 94.9% considera que es importante la percepcion de un estipendio o remuneracion
durante la formacion e incluso el 79.5% considera el monto como insuficiente’. Al mismo
tiempo, solo el 15.4% considera que el percibir un estipendio mensual no incide en la eleccion
de ingreso a la Escuela Naval Militar como tampoco por la obra social. No obstante, si se
les pregunta qué consideran que valoran mas los jovenes de la formacion en la institucion, el
79.5% considera que los valores que se transmiten, el 5.1% el nivel universitario que se alcanza
y solo el 15.4% valorarian la remuneracion y la obra social. Se puede inferir que el elevado
porcentaje corresponde en este caso a la respuesta que consideran esperada por la institucion
y que se encontraria en consonancia con la motivacién vocacional de ingreso y permanencia
en la institucion castrense.

Tabla 1

Motivo de Baja en Primer Afio, Segun los Cadetes de Cuarto Aiio
(Cual es la razdn principal por la cual los/las cadetes se Porcentaje
van de baja en el primer afio?
Falta de adaptacion a la vida militar 51.3
Falta de adaptacion a las exigencias académicas 2.6
Falta de vocacion 7.7
No tener motivacion 7.7
Tener mejores ofertas laborales fuera de la Armada 2.6
Argentina
No era lo que esperaba 28.2

Nota. Elaboracion propia sobre la encuesta elaborada ad hoc.

2 El monto percibido durante el periodo 2021 rondaba en promedio los 18000 pesos argentinos netos
mientras que el Salario Minimo, Vital y Movil establecido por el Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social, segun Resolucion 11/2021, quedé establecido en 32000 pesos al 01 de octubre de 2021.
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Otra dimension que se indagd en los Cadetes de cuarto afio sobre los postulantes es
sobre la situacion ocupacional y el trabajo que ellos creian que tenian los progenitores de estos.

A partir de los datos arrojados puede observarse en la Tabla 2 que el 94.9% considera
que los progenitores varones se encuentra ocupado frente al 43.6% de las progenitoras mujeres.
Esta diferencia puede atribuirse a estereotipos de género sobre el rol de las mujeres en la sociedad
en general. El supuesto que estaria operando es la division sexual del trabajo (Barrancos, 2011)
como logica patriarcal seglin la cual el espacio social es pensado como espacio binario entre
opuestos. Se atribuye el mundo publico para los varones mientras que se sostiene el ambito
privado como propicio para las mujeres. En los datos que se observan (ver Tabla 3) se presenta
un indicador mas que sostiene esta logica y es la atribucion del trabajo como militares a los
varones (el 38.5% para los progenitores masculinos frente al 0% a progenitoras mujeres).
Sin embargo, se atribuye a las mujeres (43.6%) el trabajo de docentes, relacionando dicha
profesion a tareas de cuidado maternales.

Tabla 2
Situacion Ocupacional de Padre y Madre de los Postulantes, Segun los Cadetes de Cuarto
Aiio

Situacion ocupacional Padre Madre
Inactivo/a 0 20.5
Desocupado/a 5.1 359
Ocupado/a 94.9 43.6

Nota. Elaboracion propia sobre la encuesta elaborada ad hoc.

Tabla 3

Ocupacion Actual de Padre y Madre de los Postulantes, Segun los Cadetes de Cuarto Afio
Ocupacion actual Padre Madre
Fuerzas Armadas o de Seguridad 38.5 0
Empleado/a estatal 10.3 23.1
Empleado/a en el sector privado 17.9 20.5
Comerciante 10.3 5.1
Docente 0 43.6
Profesional con titulo universitario 2.6 2.6
Con oficio (albaiiil, plomero, pintor) 20.5 2.6
Jornalero/a, changarin 0
Empresario 0

Nota. Elaboracion propia sobre la encuesta elaborada ad hoc
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Una logica similar puede ser encontrada en la respuesta que dieron los cadetes de
cuarto aflo sobre si les gustaria que su hijo o hija—Ia pregunta realizaba esta division— siguiera
la carrera militar. E1 38.5% contest6 que le gustaria que su hijo varéon fuera militar, el 59%
sostuvo que le era indistinto y el 2.6% expres6 que no. Cuando se indagoé sobre la preferencia,
pero con hijas mujeres el 25.9% sefiald que le gustaria, el 66.7% que le era indistinto y el 7.7%
que no. Si bien la diferencia no es significativa, puede leerse la tendencia a la preferencia a
tener varones militares al tener mujeres.

Un Oficial entrevistado que se desempena como Jefe de Afio presenta un perfil que
se imagina de postulante y cadete que retoma lo desarrollado hasta este momento. La pregunta
fue cual era el perfil que €l creia tenian los postulantes que se presentaban a la Escuela Naval
Militares:

Mejor voy a decirte lo que deberia ser el perfil o lo que le vendria bien a la Armada.

Cualquier joven que quiera tener una vida distinta, que haya crecido en un ambiente

favorable con padres que hayan estudiado, trabajado. Sobre varén o mujer, creo que

la fuerza y la demanda de nuestra tarea requiere de varones. El cadete tiene que ser
un joven comprometido con la patria, con Dios y con la familia. (Militar Oficial de
la Escuela Naval Militar)

Particularmente la tltima frase que pronuncia el Oficial entrevistado utiliza la trilogia:
Dios, patria y familia. Un Oficial retirado de la Armada de Chile en un articulo para una revista
de esa institucion, escribe:

Se les plantea a los Oficiales de la Reserva Naval lo que la Armada espera de ellos.

Ademas, de participar en ciertas actividades, de estar al tanto del quehacer institucional

y si es pertinente difundirlo en la civilidad, la Marina desearia que, por sobre todo,

compartieran sus principios que se resumen en la trilogia Dios, Patria y Familia.

(Vergara Villalobos, 2016, p. 42).

Esa comtin referencia en la trilogia Dios, patria y familia entre los oficiales argentinos y
chilenos esta relacionada no solo con sentidos cristianos y, en particular catdlicos, de la nacion,
sino también con la histérica influencia que ha tenido la Marina de los Estados Unidos sobre
ambas armadas sudamericanas; esta ultima influencia, como veremos, se ve objetivada —entre
otros aspectos— en textos de doctrina y educacion actualmente vigente.

Dios, Patria y Familia: la Religion en la Vida Castrense

Esta trilogia religiosa es promovida en uno de los libros pilares para un Oficial naval argentino

como ser el Arte del Mando Naval, traducido y publicado por el Instituto de Publicaciones

Navales en 1992 del original del United States Naval Institute de Anapolis, Estados Unidos.

En el capitulo 8, sobre las cualidades personales para una conduccion eficaz sefala que:
Quien tenga aspiraciones de mando en una institucion militar, deberia reflexionar
sobre la mayor fuerza impulsora de todos los tiempos: la fe religiosa. El conductor
que confia sinceramente y con fe en el Creador, independientemente del camino
que tome para acercarse a ¢€l, esta dotado de fortaleza y serenidad que lo sustentaran
durante periodos de crisis o desgracia (Armada Argentina, 1992, p. 85).
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Si bien da lugar a la libertad de culto, interpretable en la aclaracion “independientemente
del camino que tome”, el tnico culto sostenido por el Estado argentino y que cuenta con
representantes en cada destino castrense es la iglesia catdlica apostolica romana.

La Armada Argentina, en su sitio web oficial®, presenta la funcion del clero castrense:

Su mision es la evangelizacion en el ambito de su jurisdiccion, mediante la especifica

y cualificada atencion docente, sacramental y pastoral para la santificacion de sus

fieles; gozando del pleno y libre ejercicio de su potestad espiritual, el libre y publico

ejercicio del culto para la realizacion de sus fines especificos. (Armada Argentina, s.f.)

Juan Cruz Esquivel (2007) analizé las caracteristicas del obispado castrense en
Argentina, que es la organizacion que tiene el monopolio religioso de las Fuerzas Armadas y
Fuerzas de Seguridad de la Nacion. La organizacion formal la ubica a partir del tratado entre
el Estado Nacional y la Santa Sede en 1957 que dio origen al entonces vicariato castrense.

En el calendario anual de la Escuela Naval Militar se prevén dos celebraciones
litargicas de caracter obligatorio, los dias 18 de agosto (dia de la Virgen bajo la advocacion
Stella Maris, patrona de la Armada Argentina y la Prefectura Naval Argentina) y el 02 de
noviembre (conmemoracion de los difuntos). Aunque la normativa da lugar a la libertad de
culto, la religion catolica es la inica que posee una estructura pastoral permanente y presencia
en los actos oficiales. Las celebraciones liturgicas se integran al calendario como parte de
la formacion militar, lo que justifica su caracter mandatorio para todo el cuerpo de cadetes.

Ademas de estas celebraciones fijas en el calendario anual la presencia de un capellan
es permanente en la Escuela Naval Militar. El presbitero convive en la isla, en el edificio de
Oficiales. Celebra el rito diariamente, siendo optativa su asistencia. Los horarios suelen ser
fijos en los horarios nocturnos, asignados al estudio, pero en el cual pueden concurrir y se
recuerda en alguna de las formaciones diarias, la realizacion de la celebracion. En mas de una
oportunidad se puede observar al sacerdote participando en alguna de las comidas con los
cadetes o en las actividades que ellos realizan.

Uno de los Oficiales de la Escuela Naval Militar expresa sobre la relacion de la
religion y la Armada Argentina:

Historicamente la Armada fue menos religiosa que las otras Fuerzas y creo que es por

la influencia de la masoneria. Un ejemplo claro es la sede central del Centro Naval de

Florida y Cérdoba. De todos modos, yo creo que hay que continuarla porque es una

tradicion mas de la Armada y las tradiciones las tenemos que sostener. Ademas, yo

soy catdlico. Mas alla de eso, creo que es importante el acompafiamiento espiritual

a los cadetes. (Militar Oficial).

Un cadete de cuarto afio expresa de la siguiente forma su percepcion sobre las
ceremonias religiosas:

Tienen que estar porque son parte de la tradicion de la Armada. Que sea obligatorio

estd mal. En una supervivencia se hizo una misa y pararme para escuchar, un bajon.

* https://www.argentina.gob.ar/armada/personal/clero
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Son parte de las tradiciones y uno cuando tiene problemas tiene un lugar donde ir,

pero estar parado unas horas un bajon y si encima hacés algo mal te sancionan.

El cadete de cuarto afio presenta dos vertientes de las actividades religiosas: la
obligatoria y la religiéon como espacio de eleccion que podriamos teorizar entre religion como
institucion y religiosidad como espacio personal. En la vida de la Escuela Naval aparentemente
estarian ensimismadas ambas dimensiones y acotada la segunda, permitiendo que solo la
Iglesia Catdlica tenga lugar formal dentro de la institucion. La religion funciona mas como
mecanismo de cohesion y distincion tradicional que como una practica de fe individual. Esta
tension entre el “deber ser” religioso y la resistencia de los sujetos constituye una disonancia
en el proceso de socializacion de los futuros oficiales navales.

Sobre la Formacion

A partir del afio 2006 en la Argentina comienzan a gestarse una serie de reformas que buscaban
“nuevas orientaciones introducidas por la conduccion politica de la educacion militar con asiento
en el Ministerio de Defensa” (Frederic, 2014, p. 82). El principal objetivo era “fortalecer la
formacion ciudadana y como funcionarios publicos de cadetes y aspirantes de los institutos
de formacion basica” (Soprano, 2016, p. 34). La reforma impulsada en la gestion de la Dra.
Nilda Garré permitié reorganizar la formacion castrense bajo lineamientos del Ministerio de
Educacion de la Nacion y la acreditacion de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU). Hacia finales de la misma década, se cred la Universidad de la
Defensa Nacional (UNDEF) y el Instituto Universitario Naval se constituyé como Facultad
de la Armada. Desde la década de los afios 90, las denominaciones de los titulos universitarios
fueron variando hasta ser en el momento de la investigacion el de Licenciatura en Recursos
Navales para la Defensa.

A los cadetes de cuarto afio se les preguntd qué conocimiento creian que tenian los
jovenes que quieren ingresar a la Escuela Naval sobre la formacion académica universitaria
que recibiran en su formacion. El 7.7% cree que los jovenes conocen perfectamente que
obtendran un titulo universitario y los alcances del mismo. El 15.4% sostiene que no tienen
ningun conocimiento sobre el tema y el 76.9% que conocen que la formacion es universitaria,
pero desconocen qué titulo tendran. Esto permite preguntarnos por el lugar de la formacion
universitaria en la formacion castrense.

Para indagar las particularidades de la propuesta universitaria en el ambito castrense
naval, es necesario remitirse al plan de estudios vigente desde el afio 2017. El documento no
explicita fundamentacion, pero de manera detallada describe los alcances del titulo redactado
en competencias. La introduccion comienza “El licenciado ... esta capacitado para...” De alli
realiza una distincion entre tres titulos otorgados y hacen referencia a la orientacion: comando
naval, infanteria de marina e intendencia (contadores). Para la presente investigacion se
considera como referencia para el analisis el disefio curricular de cadetes del Cuerpo Comando
Naval. En el perfil hay verbos recurrentes: aplicar, planificar, emplear, gestionar, ejercer. Una
de las hipotesis de trabajo que se sostiene es la orientacion técnica de la carrera que sostiene
la institucion.
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Las disciplinas podrian agruparse en: materias humanisticas, materias profesionales,
materias basicas y capacitacion fisica y profesional. La distincion en estos cuatro grupos
es propia de la institucion y cada area esta coordinada por un Oficial que es designado no
por su experticia en el contenido de esos grupos de disciplinas sino por su jerarquia en la
organizacion de este instituto militar. Esto quiere decir que para la designacion como Jefe de
cada grupo de materias no se requiere conocimientos académicos en el area. Durante el afio
que se realizd esta investigacion, un Oficial con jerarquia de Capitan de Corbeta del Cuerpo
Comando de Infanteria de Marina era el Jefe de las materias humanisticas y basicas sin tener
formacion en el area. Por otro lado, queda subordinado todo profesional incluso teniendo
titulos académicos. El criterio de seleccion es unicamente la jerarquia del Oficial que forma
parte de la Plana Mayor, como se conoce al grupo de Oficiales que trabaja durante un afio en
un destino militar. Este hecho subraya una concepcion donde el mando castrense se impone
sobre el saber académico. Uno de los Oficiales que se desempeifian en esa funcion explicito:

Realmente no tengo idea porque estoy en esta division, no tengo idea del por qué

estoy a cargo. En realidad, porque soy Capitan de Corbeta, pero no entiendo nada al

respecto. No es muy serio que por la tira (refiriéndose a la jerarquia militar) yo sea

Jefe de un doctor en fisica o quimica.

Si se considera la presencia en cada afio de cada una de las areas, se observa que
las materias de capacitacion fisica y profesional se mantienen constantes a lo largo de los
primeros cuatro afios (siete por afio de diecis€is materias). Las materias basicas (matematica,
fisica, quimica, termodinamica, entre otras) tienen una fuerte presencia en el primer afio y
disminuye conforme avanza la carrera (de cinco el primer afio a ninguna en los dos ultimos). Las
humanisticas son comunes con las otras Fuerzas Armadas y sus programas estan predeterminados
por el Ministerio de Defensa. Este corpus fue disefiado en el afio 2007 y constaba de siete
asignaturas: Estado, Sociedad y Mercado; Historia Argentina 1810/1990; Nuevos Escenarios
de la Relaciones Internacionales, Globalizacion y Regionalizacidon; Sociologia de las
Organizaciones; Derecho Constitucional y Derecho Administrativo; Derecho Militar, Codigo
de Justicia Militar y Derecho aplicado a cada Fuerza; Derecho Internacional Publico, Derechos
Humanos (DDHH), Derecho Internacional Humanitario (DIH) y Derecho Internacional de los
Conflictos Armados (DICA). Esta incorporacion curricular tenia como objetivo “consolidar
la formacion de oficiales como ciudadanos militares profesionales y funcionarios publicos”
(Chiappini, 2012, p. 20). En el mismo afio de incorporacion de estas disciplinas, el Informe Final
de Evaluacion Externa del Instituto Universitario Naval (INUN) elaborado por la CONEAU
(2007) encomienda en uno de sus apartados:

Incorporar en el Plan de Estudios materias con mas contenido humanistico, porque

tiene que ver con las necesidades especificas de la formacion profesional, facilitando

a los educandos una mayor cantidad de horas para el estudio de las mismas y, en lo

posible, que éstas seas cursadas, en forma conjunta, con Universidades Nacionales,

teniendo en cuenta la proximidad de Rio Santiago a la Universidad Nacional de

La Plata y a la vinculacion historica que existe entre esta y la Armada. (CONEAU,

2007, p. 26).
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Finalmente, las materias profesionales se presentan de manera inversa a las basicas,
comienzan con dos en primer afio y se constituyen como Unicas en el quinto afio, de ocupar
el 13% en el primer afio pasa a ocupar el 86% en el ultimo ciclo lectivo. Esta disposicion es
explicada e interpretada por uno de los Oficiales Jefes de la Escuela Naval:

Las materias basicas son necesarias para el desarrollo profesional a futuro. Si no

sabe fisica no va a entender como funciona un buque en el mar. Matematica, fisica,

quimica, historia, termodinamica, todas materias propedéuticas. También creo que
funcionan un poco como filtro.

En un video institucional del afio 2022 un profesor referente del area académica
realiza la distincion entre materias humanisticas y técnico-profesionales:

Lo interesante de la carrera dentro de la parte humanistica también es importante

el idioma inglés y eso le genera también una buena performance para su desarrollo

profesional dentro de lo que es la navegacion y en toda la competencia militar es
importante también el idioma. Y se hace mucho hincapié en esa parte. Obviamente
hay materias dentro de la carrera como son las técnico-profesionales como son la
navegacion, sistemas de armas y eso también tiene su peso especifico. (Armada

Argentina, 2022, 6:44)

Por un lado, el Oficial refuerza la distincion entre materias basicas y profesionales y el
docente otorga la categoria de materias “técnico-profesionales” a estas Gltimas y circunscribe
las materias humanisticas al idioma que se ensefia en la educacion. Quien fuera Director de
la Escuela Naval Militar durante el periodo de investigacion en el afio 2021 describia su
percepcion sobre el objetivo de incorporacion de las materias humanisticas al Plan de Estudios:

Desde el Ministerio de Defensa, se apreci6 la necesidad de incorporar nuevas materias

de caracter humanistico, comunes para la formacion de los futuros oficiales de las tres

Fuerzas Armadas. Este nuevo enfoque inclinado a la humanizacion de la profesion

gener? la necesidad de impartir nociones basicas del derecho internacional del conflicto

armado, del derecho humanitario y de los derechos humanos, materias asociadas al
derecho tanto constitucional como militar; también se incorpor6 la teoria del Estado

y las organizaciones, y se acrecento el conocimiento de la historia naval con saberes

de la historia argentina. Este conjunto de materias fue incorporado al plan de estudios

por la Resolucion Ministerial N° 1648/2010 e incluye los contenidos minimos que han
de impartirse, el programa de cada espacio curricular, la carga horaria y la bibliografia

de base. (Romay, 2022, p. 121).

Esta cita por extenso tiene dos objetivos en este trabajo. Primero, presentar el
posicionamiento de uno de los actores institucionales que representa a la Escuela misma.
En segundo lugar, centrarnos en la Gltima oracion para intentar describir los programas de
las materias. Sobre el primer objetivo, se presenta una posicion diferente a la descripta en
parrafos anteriores tanto en investigaciones como en informes de la CONEAU que proponian
pensar la incorporacion de las materias comunes como parte del proceso de profesionalizacion
de la formacion de las Fuerzas Armadas. Sin embargo, el Director incorpora la nocion de
“humanizacion de la profesion”. La clave del analisis radicaria en los conceptos de “materias
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humanisticas” y la “humanizacion de la profesion” que el Director considera como equiparables,
aunque se percibe la distancia entre la afirmacion de institucional y el objetivo de la gestion
civil del Ministerio de Defensa desde el 2007.

Sobre la segunda afirmacion de la cita del Director sobre el contenido de la Resolucion
Ministerial del afio 2010, se pretendi6 acceder a los programas del afio 2017 vigentes al afio
2021 para poder analizar los contenidos curriculares. En la pesquisa se tuvo acceso a los
contenidos minimos aprobados junto al Plan de Estudios. Sin embargo, la Escuela Naval
Militar no cuenta con programas anuales de las materias. Se consulto a varios docentes y los
mismos ratificaron esta realidad y algunas la describieron como un grave problema y falla
que arrastra varios afios y gestiones. Se encontraron algunos programas con mas de diez afios
de antigiiedad y aquellos generales de las materias comunes disefiados por el Ministerio de
Defensa. Se identifican algunas problematicas relacionadas a la ausencia de los programas que
impactan sobre diferentes actores y ejes de analisis. Una de ellas es el impacto en la actividad
académica y cotidiana de los cadetes. Una de las practicas universitarias habituales es el estudio
a partir de los programas tanto para la ubicacion de bibliografia como para la preparacion de
los exdmenes finales. En conversaciones informales con uno de los Jefes del Area Académica
y ante la pregunta por los programas sostuvo que con los contenidos minimos era suficiente.
La ausencia de los programas de las materias no son simplemente un error administrativo,
sino que es refleja una concepcion institucional donde la formacion académica es secundaria
frente a la formacion del “ser militar”.

El objetivo de retomar el plan de estudios es identificar qué concepciones comprende
sobre el cadete naval y a su vez cudles son las expectativas sobre su perfil universitario. De
Alba (2001) advertira que deberan considerarse diversos actores, intereses y poderes en juego
al definir al curriculum como “la sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores,
costumbres, creencias, habitos) que conforman una propuesta politico-educativa pensada e
impulsada por diversos grupos y sectores sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios,
aunque algunos tiendan a ser dominantes o hegemonicos, y otros tiendan a oponerse y resistirse
a tal dominacion o hegemonia” (p. 59).

A partir de lo presentado en el parrafo precedente identificamos tres modalidades
de presentacion del curriculum: explicito, real y oculto. El curriculum explicito o prescripto
comprende los documentos oficiales en los cuales se estipula qué debe ensefiarse. En esta
investigacion, los Planes de Estudio integran esta instancia. Diferente es el curriculum real
que es aquello que realmente sucede en el proceso de ensefianza y aprendizaje entre docentes
y estudiantes, en nuestro caso, cadetes. Finalmente, el curriculum oculto comprende “la
enseflanza que discurre paralela a las intenciones del curriculum explicito, manifiesto o escrito,
y que se produce a través de las practicas con las que este se desarrolla” (Gimeno Sacristan
y Pérez Gomez, 1989, p. 17). La docente entrevistada tiene una propia caracterizacion del
curriculum oculto:

Contener a un cadete cuando esta muy triste, decirle que es logico que extraiie, que

esta bien que llore, hablar de las mujeres en la historia, de los derechos de las mujeres

... eso lo tengo que hacer con curriculum oculto.
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Una docente que dicta una de las primeras materias que cursan los cadetes luego del
periodo del reclutamiento y se autodefine como “profesora militante y feminista”. Por esta
caracteristica, ella sostiene que es considerada disidente y dice conformar un grupo de docentes
que se autodenominan “de la resistencia”. Indagando sobre el nombre del grupo, la docente
expresa que con esa nominacion se refiere a la resistencia del peronismo y que el grupo se
adaptaria a la resistencia contra lo instituido de la Escuela Naval Militar. Al preguntarle sobre
el motivo de ingreso de los cadetes a la institucion sostiene que:

Es una falacia sostener en el afio 2021 la motivacidon vocacional de ingreso a la

institucion castrense. Entran a la Escuela con la posibilidad de tener un trabajo fijo, de

hecho, a la beca que reciben le dicen sueldo. Eso te muestra donde se ubican ellos como
asalariados, asalariados muy jovenes que entran a un trabajo muy duro con los horarios,
con la rigidez propia de la institucion, desde lo fisico y de mucho temor porque
cualquier cosa los puede excluir. Entonces yo no tengo alumnos, tengo asalariados.

Son chicos que vienen sin ninguna formacion previa en las Fuerzas Armadas y vienen

de los sectores mas empobrecidos de nuestro pais, hay una posibilidad cierta, no hay

conviccion de ser militar y pienso que ellos toman esta carrera porque no hay otras
posibilidades. (Docente civil).

Una posicion diferente plantea un profesor civil, de una de las disciplinas consideradas
duras o exactas, del primer afio quien sostuvo durante la entrevista:

Los cadetes ingresan por amor a la Patria, son hombres que se quieren preparar en

las armas para defenderla incluso dando la vida por ella. Tenemos que reconocer

que hay quienes tienen necesidades econdmicas y esta es la Uinica posibilidad de
estudiar y tener un trabajo. Sin embargo, la Patria esta primero y el servicio a la
misma. (Docente civil).

En la misma linea, un Oficial instructor del primer afio sostuvo:

De los trescientos que ingresan cada afio, se estan graduando no mas de 50

aproximadamente. Ahi te das cuentas que ‘muchos son los llamados, pero pocos

los elegidos” (haciendo uso del refran biblico). Los que egresan son los que tienen
vocacion de servir a la Patria, ser hombres de mar, el resto, el que ingresa por el sueldo
se termina yendo. Eso lo tenés que ir depurando en los afios de Escuela porque la

Escuela te forma como un caballero de mar y por afadidura, te ensefa otras cosas,

cOmo navegacion.

En estas dos ultimas entrevistas se pueden recuperar algunos conceptos. Por un lado,
el sesgo de género en los discursos. Sesgo que encontraremos en varios discursos a lo largo
de la investigacion. Las referencias como militar naval son “hombres”, “hombres de mar”,
“caballero de mar”. Por otro lado, la idea de seleccion y consecuente exclusion no solamente
para ingresar al instituto sino para permanecer y egresar.

En la ultima entrevista se hace mencion a la Escuela en tanto formadora de
“caballero de mar” y luego en las disciplinas. La docente entrevistada sostiene un punto de
vista particular sobre la formacion que reciben:
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La Escuela hace transformaciones en el caracter, pero no hace transformaciones
cognitivas. Lo que aprenden los cadetes es lo minimo para aprender a manejarse en
esa institucion. La suerte es que muchos van a seguir formandose pero por fuera de
la Escuela. No salen siendo egresados universitarios. Hablan inglés, saben navegar,
nadar, saben algo de fisica para poder navegar y son muy correctos. En eso la Escuela
se esmera en que agarren muy bien los cubiertos, en que sepan saludar, ser corteses,
educados y distantes. Pero no hay cambios sustanciales por fuera de eso.

Mas alla de las diferencias en los posicionamientos lo comiin en ambas entrevistas es
la distincion entre la formacion académica, que en el caso del docente la considera secundaria
a la formacion que denomina de “caballeros de mar”. La docente a esta formacion la considera
como no sustancial. Sin embargo, podria pensarse que ella privilegia la formacion universitaria
que, segun su percepcion, no tiene lugar real en la Escuela Naval Militar.

Cabe destacar que el documento analizado, el Plan de Estudios, hace referencia a otras
reglamentaciones internas de la Armada Argentina, por ejemplo, al Reglamento de Aptitud
Psicofisica. Junto a otros parametros que delimitan condiciones de inclusion y exclusion como
nacionalidad, edad, estado civil. Esas aclaraciones las presenta en un apartado que denomina
“notas”.

El Cadete Estandar
El mismo Oficial que presento al cadete como “caballero de mar” sostiene en la entrevista:
Para ser cadete no se necesita una persona super inteligente. De hecho, si sos muy
inteligente o, por el contrario, muy burro, te terminas yendo. El cadete es una persona
ni muy inteligente ni muy burra, no podés sobresalir. Esto no es para inteligentes.
Esta idea resurgio en varias conversaciones informales con docentes y Oficiales e
incluso puede encontrarse un antecedente en investigaciones previas (Frederic et al., 2015).
Alli los investigadores citaban por extenso el relato de un Oficial Jefe de la Escuela Naval
Militar, quien sostenia:
Hay cadetes que son buenos en la faz académica, pero les cuesta aplicar esos
conocimientos a la realidad. Por eso, en el futuro, puede ser que no queden tan bien
rankeados. A la Marina la mueven el 90% de los normales y no el 10% de los genios.
De los primeros vos tenés oficiales que en su faz humana conducen al suboficial o al
cabo excelentemente, y por ahi no rindieron tanto en lo académico ... Es mas: hoy
no puede haber grandes diferencias intelectuales entre oficiales y suboficiales, pero
si las seguird habiendo en actitud. (Frederic et al., 2015, p. 113)
En ambos discursos se presenta una disyuntiva entre “super inteligente”, “genios”
y aquellos denominados “normales” por los actores institucionales. Al mismo tiempo, se
asocia el primero de los polos (ser inteligente) con la “faz académica”. Nuevamente entra en
discusion la caracteristica de la formacion de los cadetes, dejando en duda, en este caso, la
formacion universitaria. Podria pensarse que, para los Oficiales de la Armada, “lo académico”
representa una amenaza en la formacion del cadete. Sin embargo, este posicionamiento entra
en contradiccion con la educacion universitaria que desde la gestion politica se piensa para las
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Fuerzas Armadas y con las distinciones propias que la Escuela hace a quienes sobresalen en
diversas areas (abanderado, mejores promedios, distinciones en aspectos profesionales). Cabe
sefalar que para acceder a las asignaciones se utilizan formulas que estan en un reglamento
interno con clasificacion de seguridad que no permite el acceso para esta investigacion. Las
formulas varian seglin el cargo a asignar y la ponderacion de cada variable varia segun el afio
que se curse. Por ejemplo, para el cargo de abanderado que le corresponde a un cadete de tercer
afio, “lo académico” se multiplica por tres en el tercer afio mientras que, en su trayectoria en
primer afio, se multiplica por uno. Es decir, el peso tanto de lo académico como de lo militar
y lo profesional, varia segun el afio y la asignacion especifica. Si bien las formulas estan
reglamentadas, es tema permanente de discusion no solamente para los militares sino también
para muchos civiles que reclaman una mayor ponderacion de las calificaciones en las materias
académicas —pues las asocian con “lo universitario”— frente a lo que consideran como un
sobredimensionamiento de la “formacion militar” (Soprano, 2016).

Siguiendo la misma ldgica, lo propio de la Escuela Naval seria lo expresado por uno
de sus docentes:

Quienes ingresan a la Escuela Naval, estan a salvo de ser corrompidos por la sociedad.

Tanto los Oficiales como nosotros, inculcamos lo distinto que son a otros jovenes.

En la Escuela adquieren valores, conductas, aspiraciones que por ejemplo en la

universidad no te dan. Viste que aca circula el: vivi distinto. Bueno, eso es ser cadete,

vivir distinto, ser distinto.

Puede leerse esta apreciacion con lo conceptualizado por Méaximo Badaré (2009) como
“universidad de elite” (p. 206) para referirse al modelo educativo sostenido por el Colegio
Militar de 1a Nacion del Ejército Argentino. Los pilares del modelo provienen de la economia y
el mundo empresarial. La particularidad del instituto castrense que lo diferenciaba de la sociedad
civil era el liderazgo moral que se transmitia en la cotidianeidad. Teniendo como referencia esta
conceptualizacion, recuperamos esta idea para pensar a la Escuela Naval Militar considerando
que la distincion de ser una “universidad de elite”, pero no desde su distincion académica
o el origen sociocultural de sus cadetes sino por el detentar ser una escuela de liderazgo y
pretendida reserva moral. En el citado trabajo, el antropologo recupera la caracterizacion que
George Marcus (1983) realiza sobre la nocion de elite: agencia, exclusividad y particular
relacion con el entorno social. Especificamente sobre la segunda, la exclusividad, “supone
tanto superioridad como separacion, distincion y grados de visibilidad” (Badaro, 2009, p. 206).
Luego, aclara que dicha caracteristica puede darse desde las bases de reclutamiento, que podria
interpretarse desde el estrato social de donde provendrian los jovenes, o “del estilo de vida
que ellas recrean para encarnar un estatus particular” (p. 207). Desde aqui puede pensarse el
“vivir distinto, ser distinto” que remarca el docente.

Siguiendo esta misma logica se considera oportuno recuperar los aportes de Soprano
y Mellado (2018) problematizando las definiciones teodricas y usos empiricos de los militares
“asociados con las élites sociales, economicas, politicas y estatales de la Argentina” (p. 145).
En el citado estudio, los autores concluyen que en el Ejército Argentino antes de la Guerra
de Malvinas, salvo excepciones, quienes pasaban a formar parte de las filas como Oficiales
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del Ejército Argentino provenian de la clase media y después del conflicto bélico fueron “los
estratos medios bajos y los sectores populares quienes tuvieran mayores inclinaciones de
seguir una carrera militar como oficiales” (p. 164). Esta distincion nos permite inferir que
ocurre lo mismo en la Armada Argentina. Puede pensarse que la trabajada conceptualizacion
hace referencia al ideal de reserva moral de la sociedad y desde alli el modelo de liderazgo
que se aspira institucionalmente.
Una de las Oficiales que accedio a realizar una entrevista proponia un punto de vista
distinto:
La realidad es que, desde las formas, y me refiero a la urbanidad, el moverte en la
calle, el vestirte, el cotillon digamos, la Armada te quiere hacer creer que somos
una elite. Pero es demasiado mentiroso eso. Un subdirector de aca (Escuela Naval)
repetia todo el tiempo: no hay que serlo sino parecerlo. Es eso, una apariencia, una
aspiracion utopica. ;Qué tiene de malo no saber agarrar los cubiertos? Eso es querer
ser algo que hace cien afios se queria ser, una Armada de clase alta y somos lo que
podemos. Pero el problema es que nos comemos ese ideal. Es triste porque después
tenés contacto con gente civil y te sentis un boludo. Es como cuando te hacian ir al
Colén porque la musica clésica te hacia ser de una clase social. La realidad es que
saliamos y comiamos un sandwich en el micro. Por otro lado, no somos diferentes
al resto, nadie puede pensar que por ser cadete se tienen otros valores o no sé, no
fuman porro. Insisto, lo peor es creérselo y a los Oficiales nos pasa todo el tiempo. Y
no digo que le pase solo a los que son Capitanes, nos pasa a nosotros en el dia a dia.
Uno de los Oficiales retirados que continia en actividad* prefirié no acceder a una
entrevista, pero en conversacion informal facilité un libro/folleto del afio 1953 que considera que
aln esta en vigencia para pensar los objetivos de la formacion de los militares y se denomina:
“La conduccion militar del personal”.
En una de las primeras secciones afirma:
El objetivo primordial de la conduccion militar es su naturaleza espiritual, cabe destacar
a su respecto que, en su primera fase, la educacion y preparacion del principiante
militar, sea cadete, aspirante o marinero, asume un papel decisivo durante sus primeros
afios en el servicio naval, puesto que la estructura psicoldgica del bisofio, como es
de esperar, sufre una modificacion sustancial, debido al cambio de la vida civil por
la de una escuela o unidad militar que provoca:
A. El alejamiento de la familia para prepararse a cumplir una finalidad de orden
superior o comun;
B. La sustitucion de la vida individual por la de una vida de relacion o en comu-
nidad;

4 Cabe sefialar que existen dos estados de revista para los militares retirados. Por un lado, quienes se
alejan de la vida institucional y se los denomina en situacion de Retiro Efectivo (RE) y, por otro lado,
quienes continian con alguna labor organizacional en condicion de Retirado en Actividad (RA). Los
militares que son docentes se encuentran en la segunda situacion de revista.
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C. El renunciamiento a las modalidades y libertades de la vida civil, para some-
terse a las exigencias de la disciplina militar. (Armada Argentina, 1953, p. 19).

En estas tres caracteristicas puede leerse cierto ideal de homogenizacion desde el
ingreso de los cadetes, obteniendo los mismos progresos a partir “de una propuesta de ensefianza
unica, con la idea de que todos los alumnos debian aprender 1o mismo” (Anijovich, 2014, p. 39).
Denominamos con Flavia Terigi (2007) a este recorrido homogéneo para todos “trayectorias
escolares teoricas” (p. 2). La principal caracteristica de esta conceptualizacion es la progresion
lineal, el recorrido (supuesto) lineal de los estudiantes.

El folleto propone cinco objetivos principales durante el primer afio, a saber: la
identificacion del bisofio con la Marina de Guerra, adaptarlo a la vida en el servicio naval,
disciplinarlo, formarle el caracter y aconsejarlo en sus problemas personales. Luego distingue
dos tipos de personas que ingresan a la Escuela Naval Militar:

El que es refiidor y aprovecha la mas minima excusa para trabajar poco y eludir los

adiestramientos o ejercicios; y, el otro, contemporizador, entusiasta para el trabajo

y para aprender. La diferencia que hay entre los dos tipos citados, es simplemente

el producto de las tendencias adquiridas en el medio ambiente que vivio antes de su

ingreso en la Marina, su vida hogarefia, las relaciones entre los padres, la ideologia y

religion de estos, el afecto y carifio recibido, las amistades que cultivo, etc. (Armada

Argentina, 1953, p. 22)

Una Oficial del Cuerpo Comando que habia sido recientemente ascendida al grado de
Capitan de Corbeta, siendo la primera camada de mujeres del Cuerpo Comando, encontrandose
de paso en la Escuela Naval Militar, en una entrevista sostuvo:

Tenés dos clases de cadetes, los que son chotos y los que zafan. Si son malditos (asi
se denomina a los hijos de Oficiales) directamente ellos son los que zafan, aunque
sean del otro grupo. Igual la Escuela tiene un método muy eficaz. Aca hay algo que
no se puede criticar y es que se forja el caracter y eso no se debe modificar. No hay
que meter en eso la cuestion de género que no existe, no hay esos problemas, somos
todos iguales: o sos choto o sos un marino de verdad.

En este ultimo recorte se reafirma la division que proponia el historico folleto sobre
dos clases de personas y sus personalidades que ingresan a la Institucion castrense. En tal
sentido, un interrogante que se plantea es el impacto sobre las subjetividades de los cadetes
y en la formacion de los mismos.

Conclusiones

El objetivo principal de este articulo era presentar las concepciones y expectativas de actores
que intervienen sobre la formacion de los cadetes de primer afio de la Armada Argentina con
el fin de identificar la lectura institucional sobre postulantes e ingresantes. En tal sentido, a lo
largo de este articulo se presentaron diferentes experiencias y concepciones de los diversos
actores objeto de estudio. Las mismas fueron analizadas criticamente a partir de diversas
categorias analiticas, pero con el objetivo de articularlas, ancladas en la realidad situada de los
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actores. Una de las conclusiones principales de la investigacion sefiala que las concepciones,
motivacion y expectativas de los diversos actores institucionales son disonantes entre si,
existiendo diversidad en los planteos aun cuando predomina una lectura institucional.

Sobre la concepcion sobre el “ser militar” aproximadamente el 80% de los cadetes de
cuarto afio sostuvo en la mencionada encuesta aplicada para la presente investigacion que es una
eleccion vocacional, mientras que el porcentaje restante afirma que es un trabajo o una profesion
como cualquier otra. Sin embargo, el 25.6% considera que ingresan para tener un trabajo estable
y que el 23.1% ni siquiera sabe por qué ingresa. En sintesis, se sostiene, por un lado, el perfil
vocacional del ingreso a la Escuela Naval, pero a su vez, el factor ocupacional, profesional
e incluso la falta de cualquier criterio obtienen peso relevante segun los relatos obtenidos
y encuesta realizada. Esos mismos cadetes de cuarto afio consideran que los progenitores
masculinos de los nuevos cadetes son ocupados y en un porcentaje significativo miembros
de las Fuerzas Armadas o de Seguridad, mientras que asignan a progenitoras mujeres un rol
laboral pasivo o de docencia. Este estereotipo de género puede observase objetivado tanto en
los Planes de Estudio presentados brevemente como en los discursos de Oficiales y docentes a
cargo de los cadetes, sobrevalorando la figura del caballero de mar. Sin embargo, se encuentran
voces que se autodenominan de la resistencia, como la docente entrevistada, que, desde un
posicionamiento politico diferente al predominante institucionalmente, plantea una realidad
distinta. Asimismo, se reconoce, desde este posicionamiento la procedencia social de los cadetes
desde sectores populares que coincide con investigaciones previas (Soprano y Mellado, 2018)
en otra de las Fuerzas Armadas, rompiendo el estereotipo de elite socioecondémica atribuido
socialmente a los Oficiales, que en si busca otorgar a la educacion de los Oficiales, la nocioén
de una elite moral. La pretension de constituirse como tal elite se confronta entre los Oficiales
argentinos por su percepcion de falta de reconocimiento gubernamental y la sociedad civil
sobre el “ser militar” (Frederic et al., 2015; Soprano y Mellado, 2018).

Se present6 otro eje de discusion sobre la gestion curricular proponiendo la tension
entre la formacion humanistica o ciudadana del cadete y la formacion técnico-profesional.
Esa tension fue leida en el mismo contexto en el que surgio el debate en el 2007 cuando se
pensaba el rol de la conduccion civil sobre las Fuerzas Armadas. La resistencia percibida en
el discurso institucional y en la ausencia de los programas de las materias son leidos como
resistencia a las reformas promovidas por la gestion de la Dra. Nilda Garré.

En las entrevistas, surgio la trilogia “Dios, Patria y Familia” que permiti6 recuperar
el lugar del culto Catolico Apostolico Romano e investigaciones previas que indagaban sobre
la pertinencia del sostenimiento econdmico del mismo y su lugar dentro de la cotidianeidad de
la formacion del Cadete naval. Se identificaron dos vertientes de las actividades religiosas: la
obligatoria y la religiosidad como espacio personal. En la vida de la Escuela Naval aparentemente
estarian ensimismadas ambas dimensiones y acotada la segunda, permitiendo que solo la
Iglesia Catolica tenga lugar formal dentro de la institucion. Este debate es retomado en el
proximo capitulo al indagar la religion de los postulantes y su comparacion con los datos a
nivel nacional del culto de ciudadanos.
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A partir de las concepciones y expectativas analizadas, se espera abordar en futuras
investigaciones los perfiles reales de los jovenes que postulan a la Escuela Naval Militar.
Resulta fundamental reconstruir sus trayectorias familiares, sociodemograficas y educativas
para comprender cOmo sus concepciones, motivaciones y expectativas sobre el “ser militar”
se consolidad o modifican durante su vida institucional.
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