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INTRODUCCION

A pesar de que los Estados tienen un compromiso con el cumplimiento de derechos
humanos, persisten grandes desigualdades en el desarrollo de las infancias segun factores
sociodemograficos como la region de residencia o pertenencia, género, grupo etario o
etnia. Tras reconocer que las infancias son la poblacion mas vulnerable en situaciones
problematicas como conflictos armados, pobreza extrema, explotacién laboral y abuso,
asi como también que tienen necesidades particulares, mediante pactos y leyes se ratifica
que la sociedad debe velar por acortar las brechas en las oportunidades de un desarrollo
sano. Internacionalmente esto se sustenta en tratados como la Convencion Internacional
sobre los Derechos Del Nifio (1989) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (2015), que
establecen que los nifios, nifias y adolescentes son sujetos de derecho, les caben derechos
especificos y deben ser protegidos legalmente para resguardar su integridad. En Argentina
esto se ratifica en la Ley 23849 Convencion Sobre Los Derechos Del Nifio (promulgada
en 1990) y en la Ley 26061 de Proteccion Integral de Los Derechos de Las Nifias, Nifios
y Adolescentes (promulgada en 2005).

Asimismo, los monitoreos que habitualmente se utilizan para estimar la pobreza se
basan fundamentalmente en la capacidad de consumo de los hogares. Se comprende y se

justifican este tipo de mediciones, pero si se reconoce el lugar especial que tiene el
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derecho a la Educacién en la infancia, puede entenderse que no pertenecer al sistema, 0
acceder a uno de baja calidad puede ser pensado como un indicador de privacion en el
desarrollo, que afecta particularmente a las infancias. Mé&s alla de que los ingresos
econdémicos del grupo familiar puedan aumentar debido a alguna percepcién adicional
eventual, asignacion de planes sociales, cambios en la situacion laboral de los adultos, o
demés, analizar la relacion del nifio/a con distintas instituciones educativas de atencion
infantil resulta revelador sobre sus condiciones de vida, y sin dudas implementar
estrategias para mejorar la calidad y posibilidades de acceso se vinculan con aumentar las
chances de disminuir la poblacién por debajo de la linea de pobreza en el largo plazo, via

el desarrollo de potencialidades de cada persona para resolver sus objetivos de vida.

Por ello, es relevante analizar como una sociedad estructura sus politicas publicas en
torno a la organizacion del sistema educativo, cudles son los recursos utilizados, qué se
le solicita a los equipos profesionales, qué diversidad de modalidades hay al interior de
un mismo pais para dar respuesta a las necesidades educativas, entre otros. Como la
Educacion tiene un lugar especial en la proteccion de derechos de la infancia, es
significativo monitorear diferentes aristas mediante las cuales el Estado puede garantizar
distintas modalidades de formacién durante la nifiez, para poder analizar el estado de
situacion y vias posibles de solucion de los asuntos mas acuciantes. Como el tema
“Educacion” es tan vasto, aqui la indagacion especificamente se circunscribe al tema de

la lectoescritura en nifios/as pequefios/as.

El acceso a la alfabetizacion desde temprana edad es reconocido como un derecho
porque se vincula a tener la posibilidad de expresarse libremente, buscar, recibir y
difundir informacidn, lo que la convierte en un requisito para tener posibilidades de
realizacion personal. Para asegurar el mencionado derecho se delegd en la escuela la
responsabilidad de ser la institucion educativa masiva que alfabetiza mediante docentes
especializados en la ensefianza de la lectura y la escritura, entendiendo que leer y escribir
implica una gran inversion de tiempo y esfuerzos intelectuales de diferenciacion,
integracion y coordinacion de los elementos para la comunicacion y ejercicio del

pensamiento critico desde tempranas edades.

Para fortalecer la alfabetizacion inicial, mediante la Resolucién CFE N° 174/12, 2012
en Argentina se establecidé que los dos primeros afios de la escuela primaria son una

unidad pedagogica con promocion a partir del segundo grado. Ademas, se adelanto el
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ingreso obligatorio al sistema formal educativo a los 4 afios (Ley 27045 de Educacion
Nacional, 2014). Actualmente, se estima que las cifras de asistencia son del 91% para la
sala de 4 y 98% para la de 5. La evolucién del indicador para el periodo abarcado por la
ley de obligatoriedad de la sala de 4 pone en evidencia un incremento de 8 puntos en sala
de 4 (de 83% en 2014 a 91% en 2022) y una estabilidad en torno al 98% en la sala de 5
en el mismo periodo (UNICEF, 2024).

Recientemente, en 2024 el Consejo Federal de Educacion firm6 el Compromiso
Federal por la Alfabetizacion, respaldado por las 24 jurisdicciones del pais, como parte
de una estrategia nacional para fortalecer la lectura y escritura en los primeros afios
escolares. En el marco de este, se cred6 una Unidad Ejecutora Especial Temporaria
denominada “Unidad de Alfabetizacion”, con un plazo de vigencia de dos afios,
encargada de coordinar el plan con la colaboracion de actores clave de la organizacién
civil a nivel nacional, provincial y local. Posteriormente, en julio de 2025, se aprobaron
los Planes Operativos de Alfabetizacion, que consolidan el marco general del Plan
Nacional y marcan objetivos y acciones como la entrega de materiales didacticos, la
evaluacion de lectura y escritura y el apoyo a la formacion docente en alfabetizacion. Es
decir, es una guia para la implementacion de politicas publicas orientadas a garantizar el
derecho a aprender a leer y escribir en nivel inicial y escuela primaria, destacando la
importancia de la jornada completa (Ministerio de Capital Humano, 2024a, 2024b;
Resolucién 672/2024, 2024).

Asimismo, a pesar de que la tasa de asistencia de nifios/as a la escuela es practicamente
total, no se alcanzan buenos estdndares de alfabetizacion en linea con los derechos
establecidos en la Convencion Internacional sobre Los Derechos Del Nifio. Ademas,
durante la pandemia por SARS-Cov2 vy las clases virtuales, se conoce que los resultados
de las pruebas estandarizadas de Lengua arrojaron peores resultados. Si bien en 2021el
76,7% por autorreporte evaluo tener buen desemperio, el 44% tenia un nivel basico o
inferior segin mediciones objetivas (Duek, 2021; Ministerio de Educacion de la Nacion,
2022). Hay pruebas internacionales previas que indican que un tercio de los nifios de
tercer grado tiene dificultades para adecuarse al género discursivo (LLECE, 2021), y asi
como también el indicador multidimensional sobre “pobreza en el aprendizaje” del World
Bank (2019) indica que en paises de ingresos bajos y medios la mitad de los nifios de 10

afios tiene problemas de comprension. También hay antecedentes de que los bajos
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desempefios estan presentes en el grupo etario que asiste a la escuela secundaria (Arena
et al., 2019), lo que revela que hay persistentes dificultades en la popularizacion de la
circulacién de gran variedad de textos y de sus modos de abordaje. Es decir, falta ain que
lo nifios, nifias y adolescentes puedan conocer con igualdad de condiciones una amplia
gama de funciones sociales del texto, méas alla de lo que puedan llegar a hacer en la

escuela.

También es ampliamente documentado el impacto del clima educativo en el hogar en
la trayectoria educativa que pueda lograr cada nifio/a. Por ejemplo, es determinante poder
contar con libros, con un lugar tranquilo para estudiar, y con practicas que impliquen el
desarrollo del lenguaje y el pensamiento, como la lectura de cuentos, cantar canciones,
dibujar o jugar en familia, todas actividades que permiten, ademas, el desarrollo de
vinculos intrafamiliares calidos. Hay grandes disparidades asociadas a nacer y crecer en
situacion de pobreza (Azar et al., 2023; Clark y Picton, 2018; da Costa et al., 2016; Dong
et al., 2020; Sagkes et al., 2016; Tufion, 2012, 2018, 2023). Diversos articulos exponen
las desigualdades en las estructuras de oportunidades educativas vinculadas a la
alfabetizacion y, especificamente en las calificaciones en Lengua (De La Pefia et al.,
2018; Heath et al., 2014; Karrass et al., 2003; Martinez, 2020, 2021; Martinez y Sanchez,
2019; Nutbrown et al., 2017; Tufién y Martinez, 2021)

Si bien aqui se ha sefialado la importancia que tradicionalmente se le asigna a la escuela
en la tarea de promover la alfabetizacion, que ha habido grandes dificultades para que se
cumpliera este fin durante la pandemia y la interrupcién de las clases presenciales, asi
como también que es muy importante conocer cdmo circula el texto en otros espacios de
la vida cotidiana del nifio/a, aqui se propone un analisis sobre la manera en que los nifios
y nifias acceden al derecho a la alfabetizacion desde propuestas educativas no formales
cuando pertenecen a barrios con mdaltiples carencias habitacionales, econémicas y
sociales. Particularmente, se exploran los recursos con que cuenta un programa
extraescolar dirigido a nifios/as entre 6 y 8 afios de un barrio de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires, durante el ciclo 2021, fuertemente marcado por el Distanciamiento Social,

Preventivo y Obligatorio (DiSPO) que implicé la pandemia por SARS-CoV2.

Se interroga sobre el impacto que tiene en la trayectoria educativa vivir en condiciones
de pobreza, entendiendo que en el contexto particular de DiSPO un derecho tan

fundamental como el de acceder a la Educacion de manera equitativa en toda la poblacién
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infantil no pudo ser garantizado por las multiples dificultades que significo la
implementacidon de clases virtuales, sobre todo en aquellos grupos que no cuentan con los
recursos necesarios para ello. En este marco, las organizaciones sociales tuvieron un rol
fundamental en la promocion de actividades para la socializacidn entre pares, con grandes
esfuerzos, aunque también con notables dificultades, por acompafiar la crianza y la
alfabetizacion desde un espacio extraescolares infantil. Se pretende distinguir si sus
modos de hacer y obstaculos encontrados corresponden a una cuestion dindmica para
adaptarse a la situacion de pandemia o si podria pensarse que son dificultades
transversales, relacionadas con que se implementa con recursos minimos. Conviene, por
ello, desglosar en qué categoria se ubica cada una para poder dar por resueltas aquellas
advenidas en 2021, y aquellas que permanecen y correlacionan con la perpetuacién de la

pobreza.

Aunque aqui se presenta la teoria en articulacion con los resultados de un Unico estudio
de caso cualitativo, el propoésito es contribuir al disefio de propuestas y a la toma de
decisiones en politicas publicas sobre educacion y alfabetizacién temprana, mediante la
planificacion de acciones y estrategias ajustadas a las caracteristicas especificas de
determinados grupos poblacionales. Se conjetura que el marco general, que articula
elementos de la propuesta de alfabetizacion infantil que pueden favorecer o dificultar el
aprendizaje de la lectoescritura en un entorno comunitario de educacién no formal, de
contextos socioecondmicamente vulnerables, puede ser un esquema similar a lo que
ocurre en otras comunidades que también atraviesan la pobreza. Tras el analisis podra
comprenderse la desigualdad en el acceso a la alfabetizacion de nifios pertenecientes a
sectores vulnerables desde una perspectiva que explica parte de la reproduccion social de

la pobreza educativa.
OBJETIVO ESPECIFICO

Examinar las caracteristicas y dinamicas del sistema de actividad, incluyendo reglas,
roles, recursos y otras dimensiones, asi como las tensiones que surgen durante la
implementacién de un programa de alfabetizacién infantil en 2021 en un barrio de CABA

con condiciones socioecondmicas desfavorables.



METODOLOGIA, FUENTES DE INFORMACION Y MARCO ETICO

La investigacion se enmarca en un disefio de tipo cualitativo, exploratorio y descriptivo.
Este tipo de estudios profundizan en la perspectiva y experiencias de un nimero acotado de
personas en su ambiente natural (Herndndez Sampieri et al., 2014). (Melo Hermosilla y
Villalobos Claveria, 2006) plantean que en el proceso de investigacion y definicion del objeto
de estudio en las ciencias humanas hay tres pautas béasicas a seguir; la primera es constituir
una mirada critica sobre aquello que se estd estudiando, basada en la independencia
intelectual, el intercambio epistemoldgico con colegas, y la capacidad para cuestionar tanto
los comportamientos observados como las percepciones de los actores del campo para lograr
una ‘“vigilancia epistemologica"; la segunda premisa es seleccionar la combinacion de
técnicas a aplicar; y la tercera es observar las dificultades que presenta el contexto de los
sujetos y los efectos de sus acciones. Es muy importante observar a los sujetos y sus
intenciones interactuando en el entorno en que habitualmente realizan sus actividades,
prestando atencion a los términos y las formas en que describen su propia realidad, asi como

también tratando de reparar en las dificultades y oportunidades que encuentran.

En el caso en particular que aqui se presenta, se realiz6 un relevamiento en campo durante
el ciclo lectivo 2021. Es sumamente relevante destacar que estos nifios y nifias entre 6 y 8
afios contaban con escaso contacto con el sistema educativo formal debido a que durante el
Aislamiento Social, Preventivo y obligatorio (ASPO) de todo el afio 2020 no asistieron a la
escuela o al nivel inicial. En cuanto a las salidas al campo, sisteméaticamente se asistié una
vez por semana a la parroquia barrial donde se implementd el programa de alfabetizacion
(Programa o Taller). Se definieron etapas de observacion participante, asi como también de
entrevistas semidirigidas con las personas adultas que coordinaban las actividades infantiles,
y entrevistas con propuestas de lectura y escritura con todos los nifios y nifias que participaron
de la propuesta. La necesidad de realizar este tipo de actividades se basé en que es relevante
considerar no solo las producciones e interpretaciones infantiles de manera aislada, tal como
lo hacen las pruebas estandarizadas de asignacién de puntaje de lo que hace el nifio/a, sino
también aspectos institucionales, como la presentacion formal y pablica del Taller, su vinculo
con la parroquia, los materiales de libreria a disposicion, asi como también las creencias y
aspectos objetivos de la propuesta didactica ejecutada en torno al proceso de adquisicion de
habilidades para la lectura y la escritura en el equipo que lleva adelante las implementaciones.
También se ha considerado todo lo referido a la organizacion de la rutina que lleva adelante

la parroquia, a los espacios habitables y sus recursos.



Cabe mencionar que este trabajo se enmarc en una investigacion doctoral en Psicologia.
Cuestiones fundamentales acerca de la factibilidad de implementacion fue contar con
financiamiento por parte del Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica para la
compra de materiales de libreria de alta calidad, asi como también con supervision del equipo

directivo.

Por otra parte, para definir el marco ético de trabajo en Psicologia se toman como
referencia los principios y cddigos de conducta impartidos por la American Psychological
Association (APA). En este sentido, se trabajo bajo normas de confidencialidad y privacidad
(American Psychological Association, 2002). Se establecieron los permisos y lineamientos
para llevar adelante las observaciones y entrevistas, tanto con las coordinadoras
institucionales de la ONG de la que es parte el programa de alfabetizacion, como con el
equipo responsable de las actividades del Taller y los coordinadores de la parroquia, quienes
le permitieron acceder a la tesista la sede, donde les comunic6 a los nifios su rol, y participaron

voluntariamente en las entrevistas.

Al momento de finalizar el trabajo de campo, hubo una devolucion con el equipo directivo
de la ONG y la Coordinadora del Programa y otra con las Talleristas y la Coordinadora, que
consistieron en la presentacion oral y escrita de un informe sobre los puntos clave de lo
observado acerca de lo inherente al Taller, a fin de aportar al mejoramiento en sus practicas
de planificacion, implementacion y supervision. A su vez, también hubo una reunién final
con la coordinadora del Programa vy el director del espacio infantil de la parroquia sobre
aquellos aspectos de la planificacion y puesta en marcha que tienen en comin. De esta
manera, en las tres instancias de devolucién se buscé una triangulacion de perspectivas con
los informantes claves como uno de los criterios de validacion de los hallazgos de esta

investigacion.

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION Y DISCUSION
El sistema de actividad humana

La actividad humana es una formacion sistémica, colectiva e historica. Entonces, para
comprender el resultado de una actividad, no solo hay que tener en cuenta al sujeto, sino que
también hay que considerar objetivo de una practica, la comunidad en la que se desarrolla, la
division de tareas (roles que ocupa cada quien), las reglas instituidas en el campo, y, ademas,
el conjunto de personas que intercambian en dichas actividades estan mediadas por artefactos,

que son tanto materiales (objetos) como inmateriales (del campo ideacional). Los



instrumentos realizan modificaciones en el mundo exterior, mientras que los segundos
transforman la cognicion humana (Nakache, 2004; Sannino y Engestrom, 2018). Desde esta
perspectiva, se comprende que el conocimiento no se ubica aisladamente en el individuo,
como una caracteristica intrinseca al mismo. Por ejemplo, si se piensa en el proceso de
alfabetizacion en particular, es relevante conocer cdmo circula la informacion en el entorno
del nifio/a ya incluso desde su nacimiento, para qué se utilizan la lectura y escritura, qué
instrumentos tienen a disposicion (libros, tecnologias, y demés), como son las conversaciones
en torno a lo que se leyo, qué formatos tiene la exposicion de la informacion de los distintos
textos con los que puedan contar, entre otros. Seguidamente, en esta linea se presenta de
manera resumida lo que se encontr6 en 2021 en un programa de alfabetizacion infantil para

nifos y nifias entre 6 y 8 afios de CABA.
Comunidad

Una ONG de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires tiene diversos programas de
atencion comunitaria a madres y nifios en situacion de vulnerabilidad socioecondmica.
Dentro de esta macroestructura hay un taller de alfabetizacion que se implementa en 3
lugares diferentes de la ciudad y uno de ellos es una parroguia que cuenta con un espacio
de socializacion infantil. A comienzos de 2021, cuando todavia habia restricciones para
realizar actividades en espacios cerrados, las jornadas transcurrian en una cancha barrial,

al lado de otros grupos de pares o de vecinos. Luego, se retorno a la sala de la parroquia.

Asimismo, por observacion y por entrevistas a miembros del Programa se relevo que
en 2021 el Programa no tenia contacto directo con las familias. Anteriormente, en 2020,
se habia suspendido completamente la actividad presencial en la parroquia y Taller habia
optado por realizar un préstamo bibliotecario mientras las familias hacian fila para recibir
el bolson de alimentos en la parroquia. Ademas, les entregaban una revista de Programa
con actividades ludicas que involucraban texto. Esta era una excelente via de
comunicacion directa con madres y padres, que promovia la lectoescritura en los hogares.
No obstante, esto se interrumpid con el retorno de las actividades presenciales porque este
contacto estaba solo a cargo de la coordinadora, y al volver a realizar las tareas habituales
no le quedo tiempo para esto. En las reuniones de devolucion se destaco que la iniciativa
es muy buena para promover los lazos sociales y familiares mediante textos, y que puede
ser parte misma de las jornadas cotidianas del Taller, en vez de quedar a cargo solo de

una persona.



Sujeto

En el espacio infantil confluyen personas adultas encargadas de la coordinacion, y
ocasionalmente hay voluntarios, pertenecientes a la parroquia. Son vecinos del barrio que
para socializar o para trabajar a cambio de remuneracion u otro tipo de insumos (como
alimentos), realizan tareas de cuidado de nifios en las actividades recreativas, limpieza o
cocina. Ademas, el equipo del Programa de alfabetizacién estd conformado por una
coordinadora, que es licenciada en Ciencias de la Educacion. Normalmente no asiste a las
practicas, si lo hace permanece afuera, o eventualmente puede llegar a interactuar con los
nifios. También hay dos talleristas, estudiantes universitarias, y un voluntario, que asiste en
jornadas puntuales. Por su parte, el grupo de 10 nifios tiene entre 6 y 8 afios, son de ese barrio

y algunos de ellos también comparten escuela.
Obijetivo del programa

La meta formal del programa de alfabetizacion giraba en torno a promover la lectura y la
escritura desde una perspectiva ludica, artistica y corporal. No obstante, como situacion
problematica se puede ubicar que no todas las talleristas estaban de acuerdo con incorporar
el texto en una actividad ludica. Se relevd que esto se justificaba bajo el argumento de que
los nifios ya eran exigidos a leer y a escribir en la escuela, y que el espacio infantil del
programa era plenamente de esparcimiento. Por otro lado, otras talleristas pensaban que
efectivamente era una opcion trabajar con textos, pero no podian identificar muy bien como
hacer para convocar a los nifios/as, como atraerlos hacia actividades en las que circulase la

palabra escrita, porque encontraban mucho rechazo o frustracion de su parte.

Se infiere que quizas estos conflictos sean frecuentemente encontrados por instituciones
educativas no formales de alfabetizacién o de apoyo escolar desarrollados en ambitos
comunitarios. En este sentido, no se encontrd que hubiera algin organismo o ente (por
ejemplo, un area de apoyo en el Ministerio de Educacion) al cual las talleristas pudieran
acudir en busca de orientacion en practicas de alfabetizacion que convocasen a un grupo de

nifios/as pequefios de forma ludica o artistica.
Reglas

Los nifios ingresaban a la parroquia entre las 9 y las 9:15 de lunes a viernes para
participar en el espacio infantil hasta las 11:30. Por el contexto de pandemia, como
medida preventiva de higiene antes de entrar al lugar les tomaban la temperatura, debian

ponerse alcohol en las manos y utilizar barbijo durante toda la jornada (estas normas se
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fueron flexibilizando a la par que lo hizo el resto de la ciudad). Luego, hacian una oracién
religiosa y la sefial de la cruz frente al altar, tras lo cual tomaban el desayuno.

Seguidamente, comenzaban las actividades infantiles.
Division del trabajo

La parroquia se encargaba de hacer las admisiones de los nifios/as y la conformacion de
grupos. Ademas, es la que brindaba el lugar para que las actividades infantiles pudieran
desarrollarse. Por su parte, el Programa se acoplaba a los horarios y normas generales de la
parroquia, asi como también ayudaba con el orden y acompafiamiento a los nifios para el
momento del desayuno. Este momento era, también, importante en términos de socializacion;
los nifios/as solian comentar cuestiones de su vida diaria con las talleristas. Ademas, tenian
permitido proponer algin tipo de actividad, como, por ejemplo, mostrar sus cartas
coleccionables. Una vez que se terminaba el momento del desayuno, las talleristas ponian en

practica lo que habian planificado para la jornada.

Artefacto
Artefacto primario

En cuanto a los instrumentos de tipo material, el Programa cuenta con recursos mediante
donaciones que recibe la ONG de pertenencia y por la gestion de la compra. Se relevo que es
conveniente mejorar la calidad y cantidad de los materiales. Por ejemplo, a los lapices se les
cortaba la punta cuando los nifios/as intentaban escribir, 0 muchos marcadores estaban secos.
Entonces, al intentar hacer un trazo abandonaban la practica, se veian desmotivados a
proseguir su exploracién. Ademas, la parroquia cuenta con varios ejemplares de libros,

aunque no son socializados.
Artefacto secundario

Otra arista del artefacto es su caracter inmaterial. Ademas de tener un componente fisico,
también tiene uno simbolico que modifica la condicion psiquica. En el espacio infantil de la
parroquia cuenta con carteles que hacen alusién a ordenamientos de la vida cotidiana. Por
ejemplo, el registro de asistencias, el calendario de actividades en la parroquia o de los
cumpleaios. No obstante, consistentemente se observd que el contenido era incompleto,

desordenado o que habia falencias en la l6gica de las relaciones entre los componentes.
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Figura 1. Calendario de actividades

Artefacto terciario

Permiten desarrollar funciones psicoldgicas superiores como la imaginacion. Este tipo de
artefactos son utilizados por el ser humano para vislumbrar opciones aln inexistentes. Por
ejemplo, en el Taller una de las actividades exitosas en cuanto a poder de convocatoria de los
nifios/as fue el armado de una maqueta de campamento que evocaba esa misma situacion.
Esta actividad, y conversar sobre ello, les permiti¢ ir anticipando la situacion real de
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campamento al que irian en una actividad parroquial programada. Aunque, como se puede

observar en la Figura 3, podria haberse planteado un esquema mas claro.

Figura 3. Maqueta de campamento

Reflexiones finales

Este articulo aborda el relevamiento de un programa de alfabetizacion comunitario,
que pertenece a una ONG, se desarrolla en una parroquia y se dirige a nifios entre 6 y 8
afios de un barrio socioeconomicamente vulnerable de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires se realizo en 2021, afio fuertemente marcado por el contexto de Distanciamiento
Social, Preventivo y Obligatorio (DiSPO) por covid. Este estudio de caso cualitativo y
descriptivo es relevante para conocer como son las propuestas de alfabetizacion
extraescolar a las que pueden acceder estas poblaciones. Por ende, permite reflexionar
acerca de dificultades y desafios que encuentran las organizaciones educativas no
formales para llevar adelante una propuesta de calidad. Ademas, debido el contexto del
DiSPO, también se pueden distinguir algunos problemas advenidos especificamente en
dicho momento. En suma, este ejemplo de caso permite ampliar las reflexiones sobre lo
gue pueden estar necesitando estos espacios educativos infantiles desde medidas politicas

que ayuden a las organizaciones civiles a llevar adelante sus propuestas.

Puntualmente, las dificultades méas notorias debido a la situacion de DiSPO se
centraron en que sobre todo al comienzo del ciclo lectivo 2021 las aperturas y cierres de
actividades implicaban que no se llegaba a establecer una rutina de asistencia, y
permanentemente los coordinadores debian destinar tiempo a la organizacion,
reorganizacion o suspension de tareas. Ademas, como al principio no se podian realizar

actividades en espacios cerrados, optaban por ir a la cancha barrial, lugar en el que no

12



tenian su propio espacio y sus actividades podian ser interrumpidas por otros grupos.
Dentro de las conclusiones generales sobre cuestiones estructurales relativas a los modos
de hacer, el analisis de un programa educativo infantil desde el sistema de actividad
humana, considerando los artefactos, la comunidad, los sujetos, las reglas y actividades,
la division del trabajo para llevarlas a cabo sus objetivos especificos permite
aproximaciones para entender los recursos y facilitadores con que efectivamente cuenta
el programa, asi como también aquellos obstaculos que no logran definir exactamente por
estar inmersos y no poder tomar distancia sobre aquello que realizan. Se concluye que en
este caso los elementos que favorecen el aprendizaje se encuentran el vinculo estrecho
entre la parroquia y el programa, el perfil juvenil y empético de las talleristas, y la
disposicion de la ONG para recibir capacitaciones y evaluaciones externas. Sin embargo,
los obstaculos incluyen la alta rotacion del personal y de los propios nifios, la falta de
supervision, una estructura institucional débil, escasos recursos materiales y vinculos
fragiles con las familias. EI desglose de componentes del sistema de actividad, utilizando
como ejemplo el presente estudio de caso es aplicable para mejorar las practicas de
programas de alfabetizacion dirigidos a nifios de contextos de vulnerabilidad
socioecondémica, que cuentan con recursos econdémicos y materiales limitados, pero que

tienen motivacion por ayudar a los beneficiarios de la propuesta.
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