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EdiGorial

Cuando nos embarcamos en la aventura de hablar de mujeres nos surgieron muchas dudas:
sPor donde comenzamos?, ;qué buscamos?, jcudl es el mensaje? Emprendimos este desafio sin
imaginarnos el reto al que nos estabamos enfrentando: las mujeres son muchas, son distintas,
estan en casi todos lados y piensan muy distinto entre si. Entonces, el primer obstaculo era
encontrar un horizonte que nos guiara en el proyecto.

A medida que pasaban las semanas nuevas caras se aproximaban a las reuniones preguntando
a qué nos referiamos por “revista de mujeres” y como podian colaborar. La participacion y
compromiso de muchos alumnos que ingresaron este afio a la carrera fue realmente sorpren-
dente. Creemos en la importancia del trabajo en equipo y, sobre todo, creemos en Conciencia
como una gran herramienta tanto para fortalecer la integracién de nuevos compaiieros vy,
asi seguir afianzando nuestra comunidad como una primera experiencia cercana al mundo
laboral, cumpliendo con plazos y compromisos adquiridos.

En esta edicion nos relacionamos y comunicamos con otras personas, con valores o tradi-
ciones distintos para asi conocerlos y generar un respeto mutuo. Definimos como eje tema-
tico el rol de la mujer en el siglo XXI, y nuestro principal objetivo fue dar el lugar a diversas
personalidades con el fin de sintetizar sus distintas perspectivas. Como futuros politélogos
e internacionalistas buscamos conocer y dialogar con personas que piensan distinto, no solo
porque es una linda tarea, sino porque es parte de nuestro deber en la construccion de una
comunidad mas fraterna y menos dividida.

Esperamos que puedan disfrutar esta edicion tanto como nosotros disfrutamos su proceso.

Agradecemos profundamente a todos aquellos que colaboraron con nuestro proyecto; a la
Universidad por darnos el espacio y confiar en este proyecto, al Centro de Estudiantes de
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales, al equipo de Conciencia que mostré en todo

momento compromiso y dedicacién, y a Dios por guiarnos en el camino a seguir en todo
momento.

Sol Maciel Bryndum

Directora de Conciencia Politica.

Vicepresidente del Centro de Estudiantes de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales.
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POLITICA INTERNACIONAL

Los grupos armados organizados (GAO)
en la Colombia del posacuerdo.

Por Carolina Sampo.

Lejos ya de la organizacion de los carteles
que caracterizaron al narcotrafico en Co-
lombia durante los afos noventa, tras la fir-
ma de los acuerdo de paz de fines de 2017,
hay por lo menos dos puntos que es necesa-
rio destacar en torno al crimen organizado
y la actividad de los denominados Grupos
Armados Organizados (GAO) (anexo 1).
En primer lugar, que la desarticulacion de
las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia (FARC) ha significado un rea-
comodamiento en el manejo de los mer-
cados ilicitos, especialmente en lo referen-
te a la produccion y el trafico de drogas vy,
en segundo lugar, que este negocio no es,
ni el unico, ni el mas rentable de la eco-
nomia ilegal del posacuerdo colombiano.

Como menciona la Fundacion Paz & Re-
conciliacion (2018), en Colombia hay 236
municipios en los que se explota ilegalmen-
te la mineria; al menos 150 trochas por las
que entran miles de galones de combusti-
ble proveniente del contrabando con Ve-
nezuela; cuatro rutas por las que se trafi-
can personas y 96 mil hectareas de cultivo
de hoja de coca segun datos del ano 2015
(UNODC, 2017: 25-26), lo que lo convier-
te en el principal productor mundial de
cocaina, que ademds viene aumentando la
superficie cultivada con hoja de coca desde
el ano 2012; segun las ultimas mediciones,
un 44% en el 2014 y un 39% en el 2015.

Los Grupos Organizados Armados son agrupaciones que ejercen control sobre un territorio de forma tal que pueden realizar operaciones militares
sostenidas y concertadas. El alcance de los ataques, la cantidad, el niimero de combatientes y victimas, el tipo de armamento utilizado, la atencién
internacional, la ocupacion o toma de territorios y el cierre de vias y el niimero de tropas, sen los criterios utilizados para que el Estado clasifique a
estos grupos (Bartolomé, 2017). Asimismeo, desarrollan actividades econémicas ilegales con el fin de conseguir rédito econdémico.
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El crimen organizado “no es un tipo de
delito en particular, sino una forma de
cometer delitos (en plural) caracteriza-
da por dos condiciones: cierto nivel de
planificacion, y la participaciéon conjun-
ta y coordinada de varios individuos®
(De La Corte Ibanez y Giménez-Sali-
nas Framis, 2015: p.19). Como destaca la
Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), la delincuencia organizada trans-
nacional es “todo delito transnacional grave
cometido por un grupo de tres o mas per-
sonas que actiie con el proposito de obtener
un beneficio de orden material” (UNODC,
2010: p.10) que, ademas, suelen ser de per-
juicio difuso, porque es dificil identificar
victimas directas. Excepto en algunas de
sus manifestaciones, como la trata de per-
sonas. Como destaca Bartolomé (2006), el
crimen organizado se caracteriza por diver-
sificar sus actividades ilicitas, no restringir-
se a los limites de un Estado e interactuar
en redes globales y descentralizadas. En
este contexto, la persuasion, la amenaza del
uso de la fuerza y, finalmente su uso, son
herramientas necesarias pero no suficien-
tes para que el crimen organizado avance
en una sociedad. Es por eso que la corrup-
cion se constituye como herramienta cen-
tral y la violencia - sea directa o indirecta -,
como herramienta subsidiaria para el avan-
ce de estas organizaciones (Sampo, 2017).

En América Latina, aunque la criminalidad
aparece casi inexorablemente relacionada
con el narcotrafico, existen otras manifes-
taciones del crimen organizado tanto o mas
rentables. La trata y el trafico de personas,
el trafico de armas pequenas y livianas, el
blanqueo de capitales, la explotacion ilegal
de recursos naturales y el contrabando, ade-
mas del narcotrafico, ocupan los primeros
puestos en nuestra region. En Colombia, la
mineria ilegal se ha convertido en la princi-
pal fuente de ingresos de las organizaciones
criminales. Esas organizaciones criminales,
conocidas como Grupos Armados Organi-
zados (GAO), han ganado poder y se han
enfrentado entre ellas a fin de hacerse de
los mercados ilegales que las FARC mane-
jaban antes de la firma del acuerdo de paz.

conciencia politica
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“La traba y el brafico de personas,
el brafico de armas pequerias y
livianas, el blanqueo de capibales, la
explobacion ilegal de recursos natu-
rales y el contrabando, ademas del
narcobrafico, ocupan los primeros
puestos en nuestra region”.

A pesar de que tras los acuerdos se espe-
raba una sustantiva reduccién en los nive-
les de violencia, segin un informe reciente
realizado por varias organizaciones no gu-
bernamentales (Valencia Aguedelo, 2017),
los resultados no han sido homogéneos en
todo el territorio. Aunque en el posacuer-
do los homicidios se redujeron un 27% en
municipios donde operaban las FARC vy
lo mismo pasé con los desplazamientos,
secuestros y desapariciones forzadas, exis-
te un grupo de 70 municipios donde la
violencia se ha incrementado, en lugar de
reducirse tras la desarticulacion de la or-
ganizacion guerrillera. De acuerdo con el
mencionado documento de trabajo, en esos
municipios se presentaron nuevas dinami-
cas asociadas a la seguridad como resulta-
do de 2 fenémenos asociados: la anarquia
resultante de la retirada de las FARC - que
habian logrado establecer un orden parale-
lo al impuesto desde el Estado nacional - y
la cooptacion de los territorios por parte
de estructuras ilegales (no solo de GAO,
sino también de algunos grupos disiden-
tes que no aceptaron el acuerdo y deserta-
ron). Segun el informe, los desertores su-
marian alrededor de 700 hombres y, en su
mayoria, estarian ubicados al sur del pais.

En este sentido, es necesario resaltar que el
Estado no ha logrado avanzar significati-
vamente a fin de hacerse presente en aque-
llos lugares que estaban controlados por
las FARC. Alli, la organizacién guerrillera
era percibida como un actor legitimo que
se encargaba de resolver conflictos. Tras su
desactivacion, han resurgido controversias
en dreas rurales para las que parece no ha-
ber mediador, lo que impulsa el crecimien-
to de espacios propicio para el crecimien-
to de grupos criminales que se disputan el
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control territorial de forma violenta. Estos _

actores no estatales, buscan sacar provecho

. T Il. GAO tipo B: con capacidad Regional
tran ubicados en terrenos estratégicos para

la explotacion ilegal de recursos naturales y Caparrapos
para el cultivo de hoja de coca, su posterior Los Paisas
procesamiento y exportacion (Ver mapa I). Los Rastrojos

Como puede verse en el mapa I, segun el
informe del International Crisis Group de
fines de 2017, los GAO se encuentran ubi-
cados o bien en zonas de cultivo de coca, La Empresa

o bien cerca de las fronteras a partir de las La Nueva Generacién
cuales se trafica la cocaina, sea hacia Bra-

sil, Ecuador o Venezuela. Vale aclarar, que )

segun el documento de Valencia Agudelo Guerrillas Unidas del Pacifico
(2017), los diferentes GAQ tienen distinto
alcance: loshay con capacidadlocal, con ca-
pacidad regional y con capacidad nacional
y hasta transnacional (Ver Cuadros I y II).

Nueva Orteguaza

Nuevo Renacer AUC

Los Triana

Fuente: Valencia Agudelo (2017: p. 84)

En este sentido, es importante destacar que
_ existe una multiplicidad de grupos con ca-
pacidad local que se vinculan con otros de
mayor alcance, conformando redes que les
permiten subsistir. El clan del Golfo es la
estructura criminal mas grande y podero-
sa de Colombia en la actualidad. Cuenta
con unos 3500 hombres y controla gran
parte del negocio del narcotrafico (Paz &
Reconciliacion, 2017). Esta ubicado princi-
palmente sobre la cuenca del Pacifico, cer-
ca de la frontera con Venezuela y Panama
(ver mapa II). Por otro lado, es necesario
destacar que en la frontera con Brasil, los
principales actores criminales son frentes
disidentes de las FARC, que mantienen
las redes establecidas antes del acuerdo y
siguen negociando con las organizaciones

criminales brasilefias.
I. GAD tipo A: con capacidad Nacional
o Transnacional

Anexo C: Mapa de grupos armados y cultivos de
coca en Colombia, 2017

. .
o P DY) 5]

FEMELVELA

Fuente: International Crisis Group (2017: p.37)

Clan del Golfo “El clan del Golfo es la estructura
S criminal mas grande y poderosa de
it Colombia en la actualidad. Cuenta
La Oficina (de Envigado™) con unos 3500 hombres y controla
Antioguia gran parbte del negocio del narco-
Antioquia brafico (Paz & Reconciliacion, 2017).
Antioquia " Esbta ubicado principalmente sobre
Antioquia la cuenca del Pacifico, cerca de la

frontera con Venezuela y Panama”.
Fuente: Valencia Agudelo (2017: p. 84)
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sitora en congresos, coloquios
y seminarios.

Fuente: Pares. Fundacion Paz & Reconciliacion.
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En este contexto, el gran desafio para el
Bstado colombiano esta planteado. No
solo debe avanzar en la “reconquista” de
aquellos territorios donde las FARC su-
pieron ejercer un liderazgo legitimo e in-
cluso establecer un orden social paralelo,
sino que también deben posicionarse como
mediador frente a potenciales conflictos.
Asimismo, debe combatir el crimen orga-
nizado en el formato que adopten - sean
los GAO o los frentes disidentes - con
el fin de reducir al maximo el tamano de
una economia ilegal que hoy mueve miles
de millones de dolares, no solo dentro de
Colombia sino también en la region sud-
americana e incluso mas alld de ella. Por
otra parte, es necesario recordar que los
especialistas coinciden en que la reinsercion

conciencia politica

de quienes formaron parte de las FARC no
ha sido una de las prioridades del gobierno
colombiano y, de no cambiarse el rumbo,
es posible que los ex guerrilleros vuelvan a
tomar las armas para unirse esta vez a los
GAO, que controlan gran parte del territo-
rio y de los circuitos de la economia ilegal.
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Seguridad, democracia y
derechos humanos.

Por Rub Diamint.

El debate sobre la vigencia de los dere-
chos humanos en la actualidad queda in-
merso en un contexto peculiar de la agenda
internacional.

Las atrocidades de la Segunda Guerra
Mundial, la represion asociada con la Gue-
rra Fria, la sistemadtica violacién a los dere-
chos humanos de los gobiernos militares y
sus crimenes de lesa humanidad, provoca-
ron la reaccion de distintos grupos sociales
que defendian sociedades mas libres, mds
seguras y mas prosperas.

Si a grandes rasgos podemos caracterizar a
los afios 80 como los tiempos de legitima-
cién de los DD.HH. en el escenario global,
podriamos identificar a los afios 90 como la
legitimacion de las reformas del Estado, en
un contexto de afirmacion de la globaliza-
cion. Asimismo, la década del 2000 es la de
la legitimacion de los objetivos del milenio.

¢Como caracbkerizar a la década acbtual?

En estos afios hemos asistido a situaciones
criticas que ponen bajo cuestionamiento las
alianzas entre paises democraticos, el Bre-
xit, también el rechazo de varios miembros
de la UE a aceptar las normas de la Union
Europea respecto a los refugiados. Estamos
ante un retorno de gobiernos xendfobos en
varios paises europeos y en Estados Unidos,
que exaltan una retdrica intolerante y este-
reotipada. Se avanza en notorios retrocesos
en paises como Turquia, Egipto o Tunez.
El combate al terrorismo estd justificando
practicas incompatibles con los derechos
humanos y los principios democraticos.

Se dan procesos simultaneos en el mun-
do de incorporaciéon de sectores sociales
excluidos, junto con un incremento de la
desigualdad; o el reforzamiento de clubes
de poderosos frente a una marginacion an-
ti-universalista.

conciencia poliGica
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Se exalta la nocién de identidad como
una afirmaciéon del particularismo con-
trario a la idea cosmopolita sobre la
que teorizaba David Held. La grieta,
una grieta profunda e inmutable en-
tre catalanes y espanoles es un muestra-
rio de la irracionalidad preponderante.

Los valores de solidaridad, de respeto a la
dignidad humana y los derechos del hom-
bre, que parecian bienes universales promo-
vidos por las naciones desarrolladas estan
en retroceso, mientras avanzan los postu-
lados de partidos extremistas y excluyentes
que presentan los derechos humanos como
un obstaculo para los intereses nacionales.

Después de la crisis en la votacion de la
Asamblea General de las Naciones Uni-
das, cuando 80 Estados se abstuvieron
de aprobar el informe del Consejo de
Derechos Humanos, se argumenté que
los que esta en crisis es el enfoque occi-
dental de los derechos humanos y espe-
cialmente la renuencia a avanzar en los
derechos economicos referidos al ham-
bre y la extrema pobreza. Algo que tiene
impacto en los paises latinoamericanos.

“Esbamos ante un retorno de go-
biernos xendfobos en varios paises
europeos y en Esbados Unidos, que

exalban una reboérica inGolerante y

esbereobipada’.

En nuestra region, el llamado “Triangu-
lo Norte” de Centroamérica, El Salvador,
Guatemala y Honduras, es una de las re-
giones mas violentas del mundo, con el
agravante de que policias y ex militares
estan vinculados con la delincuencia or-
ganizada. Al mismo tiempo, se cuestio-
nan las relatorias especiales que vigilan el
estado de los derechos en el Sistema In-
teramericano de Derechos Humanos y
algunos organismos nacionales se politi-
zan, perdiendo la ecuanimidad original.

UNASUR, CELAC, ALBA, se apoyan mas
en la defensa de la soberania y el principio

IEMERE 2018 conciencia polibica

de no intervencion en los asuntos internos
de otros Estados, en desmedro de la defen-
sa institucionalizada de los derechos hu-
manos. Pese a las declaraciones a favor de
crear un nuevo Sistema de Derechos Hu-
manos subregional, lo que se busca es des-
legitimar una institucion consagrada. Este
proceso da lugar a muchas dudas, ya que
tanto UNASUR como ALBA, quienes esta-
ban a la cabeza de los cuestionamientos, no
respetan sus propios estatutos.

Estas tendencias hostiles alimentan las res-
puestas autoritarias, la securitizacion, en
términos de lo propuesto por Ole Weaver,
de las respuestas a las nuevas amenazas
como el terrorismo, la inmigracion olostra-
ficos ilegales, convirtiendo problemas eco-
nomicos o sociales en amenazas al Estado.

Imdgen via Diario Publico

Esa securitizacion pone la seguridad por
encima de la democracia. Se desafia la co-
existencia de diferentes culturas, religio-
nes y etnicidades por una proteccién fic-
ticia de un enemigo dentro de las propias
fronteras. Regresamos a la triste historia
del enemigo interno, que ahora no es un
izquierdista, sino un expulsado de su pro-
pia sociedad. Se criminaliza al diferente.

En relacion con esa securitizacion, hay
notables ejemplos en nuestra region. Por
ejemplo, un Presidente mexicano expreso
que el combate a la inseguridad era una
guerra. Y esa es una clara manifestacion de
la securitizacion.



Hay que tener en cuenta que hay dos
acepciones para el concepto de seguri-
dad. La primera es la seguridad socie-
tal que es normativa, cultural, histdrica,
de costumbres, como indica Barry Bu-
zan, y se construye a través del tiempo.

La segunda es la seguridad estatal que de-
fiende la soberania yla forma de vidade una
nacion por medio de un instrumento espe-
cifico: las fuerzas armadas y de seguridad.

Imégen via El Pais

El riesgo que se percibe en nuestra region
es la superposicion de ambos conceptos
de seguridad que rehabilita a las fuerzas
armadas como el unico instrumento para
restablecer el orden social. La extension
de funciones de las fuerzas armadas y de
seguridad afecta directamente la vigen-
cia y el respeto de los derechos humanos.

Por cierto, hay un uso legitimo de la
fuerza. Sin una defensa acérrima de los
principios del derecho, ese uso de la
fuerza desemboca en abusos. Las fuer-
zas armadas tienen una potestad legiti-
ma que esta prohibida para el resto de
los ciudadanos: exterminar al enemigo.

La mision de los militares es aniquilar al
enemigo. Ello no significa matar al enemi-
go, sino aniquilar su capacidad ofensiva y
destructiva. Si en ese intento debe pasar por
las armas a su contrincante, no sera juzga-
do por esa muerte. La ley de tratamiento
de los prisioneros de guerra establece cla-
ras normativas para evitar los desmanes.
Por el contrario, los ciudadanos serfamos
encarcelados por matar a otra persona.

Asimismo, la mision de las policias es
instaurar el orden publico, hacer cum-
plir la ley. Sélo en circunstancias muy
precisas y determinadas por las reglas
de empenamiento, un policia puede eje-
cutar a un delincuente. La distancia res-
pecto del sospechoso, las palabras a uti-
lizar para detener su accionar, la forma
de abordarlo, todas estin determinadas
por normas especificas. Si no se respetan
esos parametros, no se cumple con la ley.

Cuando las fuerzas armadas realizan tareas
de orden interno, estin cometiendo actos
ilegales. Estan actuando en contra de su
propia naturaleza, pues su preparacion, su
entrenamiento, el equipamiento que utili-
zan, la forma de organizar sus operaciones,
son todas diferentes de la nocién de instau-
rar la ley.

Si bien los militares salen a proteger a los
cindadanos en las calles, al mismo tiempo
utilizan un poder armado que excede el ni-
vel de violencia legitimo y oportuno: el uso
racional de la fuerza.

En ese contexto, estas nuevas tareas de re-
presién en funcién de restablecer el orden
publico socavan las bases legales del Esta-
do. Y en ello, las fuerzas armadas se con-
vierten en traficantes de la seguridad. Asi se
promueve una dinamica nefasta de amena-
zas, vulnerabilidad y respuesta militar, que
como se ha comprobado hasta el momento,
es altamente inoperante para resolver la in-

seguridad publica.

El uso de las fuerzas armadas tiene un se-
gundo efecto nocivo. Podemos dar por
cierto que la amenaza producida por los
carteles de la droga supera en muchos pai-
ses a la capacidad policial. Al utilizar a las
fuerzas armadas se condena a las policias
a mantener esa deficiencia. El accionar mi-
litar, que se supone temporario y acotado,
termina reemplazando a los cuerpos poli-
ciales y éstos entonces, no reciben ni los re-
cursos ni las capacitaciones necesarias para
resolver las situaciones de criminalidad que
deberian atender.

conciencia poliGica
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Es una imprudente predisposicién a re-
signar funciones clave de las fuerzas po-
liciales, y que, ademas, repercute en la
construccion del irrevocable control civil
sobre los militares. Este panorama se com-
pleta con otro fenémeno negativo: la ter-
cerizacion de los militares bajo la conduc-
cion de empresas privadas de seguridad.

La crecienbe delegacion de facultades
esenciales del Estado en manos privadas
debilita la consbruccion institucional en
América Latina. Su rol diluye la division
entre soldados y civiles que justifica el uso
legal de la fuerza, eliminando al mismo
tiempo la diferencia entre guerra y crimen.

La empresarizacion de la seguridad pro-
fundiza la desigualdad entre quienes pue-
den contratar estos servicios y quienes no.
Las empresas de seguridad no obedecen a
las demandas de transparencia y a las re-
gulaciones existentes sobre las fuerzas ar-
madas convencionales. Muchas compa-
fifas de seguridad han sido acusadas por
abusos a los derechos humanos o por no
respetar los estandares en el uso dela fuerza.

Estos soldados-empleados son funcional-
mente mercenarios a quienes habria que
aplicar las normativas establecidas por la
Convencion sobre Mercenarios de Na-
ciones Unidas de 1989. Y por otra parte,
las firmas de seguridad privada no estan
comprendidas en las leyes de la Tercera
Convencion de Ginebra de 1949 relativa al
trato debido a los prisioneros de guerra.

En suma, la superposicion de funciones
policiales y militares, que cada vez es mas
usual en América Latina, es un retroceso
que debilita las instituciones multilaterales
y los valores cosmopolitas. Las tendencias
a cerrar fronteras, a aislarse, son politicas

de poder.

del cambio climatico en la vida de las per-
sonas, el reconocimiento de pueblos origi-
narios, la violencia contra las mujeres, el
acceso a la justicia, la inclusion social, que
podrian interpretarse como una profundi-
zacion de la agenda de derechos democra-
ticos, entra en tension con el concepto de
seguridad. Se permite que una institucion
del Estado usurpe el poder de otras ins-
tituciones. Y a través de la usurpacion de
poder, aumentan su autonomia y su capaci-
dad de hacer caso omiso de las leyes. El Es-
tado de Derecho es derrotado diariamente.

Finalmente, recordamos al ilustre polito-
logo Guillermo O 'Donnell quien alertaba
acerca de los Estados de la region: “El gran
tema, y problema, del Estado en América
Latina en el pasado, y auin en un presente
en el que los regimenes democrdticos pre-
dominan, es que, con pocas excepciones, el
estado no penetra ni controla el conjunto de
su territorio, ha implantado una legalidad
frecuentemente truncada y la legitimidad
de la coercion que lo respalda es desafiada
por su escasa credibilidad como intérprete y
realizador del bien comun.”

Algunos politicos han sugerido que los
derechos humanos o el imperio de la ley
es un lyjo que los paises latinoamerica-
nos no pueden afronbar. No se reconoce
la igualdad ante la ley, se excluye una par-
te de la sociedad, se pulveriza el Estado de
Derecho. Y sin embargo el cuestionamien-
to no parece ser suficientemente enérgico.
Modelos populistas y enganosos, retornos
a politicas neoliberales, ficciones de socia-
lismo, todos sepultan a la democracia con
su paradigma de cohesion social como va-
lor nacional y de cooperacion como valor
multilateral.

Rut Diaminb

Licenciada en Sociologia (Universidad de Buenos Aires). Magister en
Ciencias Sociales (FLACSQ). Doctora en Estudios Internacionales
(Universidad Auténoma de Barcelona). Investigadora del CONICET.
Se ha desempeiado como asesora y consultora en diversas fundacio-
nes. Luego de publicar numerosos trabajos, en el 2013 coedito el libro
Democratizar a los Politicos: Un estudio sobre lideres latinoamericanos
con Laura Tedesco.

En consecuencia, se aceptan politicas re-
presivas en pos de una supuesta seguridad.
La ampliacion de temas que tienen caracter
global al ambito de la seguridad trastorna
la agenda regional. Por ejemplo, los efectos
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Buenas Esposas, Buenas Madres,

Buenas Nueras, Buenas Hermanas.

Por Maria Lasa

En 1949, diez camaradas lideraban el po-
litburé de Corea del Norte: Kim Il Sung,
ocho fulanos mas y Pak Chong Ae, la tinica
mujer. Pak, agente de inteligencia soviéti-
ca que habia estudiado en la Universidad
Estatal de Moscu, presidio primero la Liga
Democritica de Mujeres Coreanas y hacia
fines de 1966 fue purgada. Para sus compa-
fieros de armas, los fulanos, la purga signi-
fico la muerte. Pak, en cambio, fue invisi-
bilizada: la confinaron a trabajar en zonas
rurales hasta su fallecimiento en 1986.

La suerte que corrié Pak dice mucho sobre
el rol que tuvieron las mujeres en el comu-
nismo soviético y sus variantes locales des-
pués de 1960. Pero no siempre fue asi. Digo:
no siempre el comunismo fue un grupo de
gerontes con olor a naftalina.

A inicios del siglo XX, la ideologia comu-
nista era la mas feminista de todas: no se
ocupaba especificamente de la igualdad de
género, pero si es cierto que demandaba
equidad econdmica y social para varones y
mujeres por igual. Mds tarde, en la década
de 1920, la Unién Soviética emprendié un
programa de reclutamiento para que mds
mujeres se enlistaran en el ejército como
ingenieras, soldados y pilotos de avién. De
aqui saldria, de hecho, la célebre Lyudmi-
la Pavlichenko, la mejor francotiradora del
Ejército Rojo. En la década siguiente, final-
mente, las mujeres se incorporarfan como
fuerza de trabajo predominante en la (re-
gulada) economia soviética.

En 1945 los soviéticos llevaron a la penin-
sula coreana algunos pilares centrales de
la equidad de género y, mediante una ley
aprobada en 1946, abolieron el concubi-
nato, regularon el divorcio y concedieron

Ri Sol Ju junto a Kim Jong Un durante
pruebas aéreas militares en 2014 (Reuters)

a las mujeres derechos de propiedad sobre
bienes y herencias. Sin embargo, y con la
excepcion de Pak y Ho Chong Suk —que
llegd a ser Ministra de Justicia antes de ser
también purgada—, ninguna mujer llego a
ocupar puestos importantes de liderazgo
en los primeros afios de la naciente repu-
blica de los trabajadores.

En la historiografia norcoreana, solo dos
mujeres han sido reverenciadas: Kang Pan
Sok, madre de Kim Il Sung; y Kim Jong Suk,
madre de Kim Jong Il. En ambas figuras fe-
meninas se resume la legitimidad filial de
los amados lideres y —queda bastante cla-
ro— han sido relevantes en tanto eso: haber
sido madres de. La tercera figura notable
deberia ser Ko Young Hee, madre de Kim
Jong Un, pero venia floja de papeles: era
una zainichi —se llama asi a los coreanos
nacidos en Japdn, el enemigo declarado
de Corea del Norte—, se casd en terceras
nupcias con Kim Jong Il, y fue costurera y
bailarina, algo bastante menos heroico que
ser politica o guerrillera comunista como
Kang y Kim. Después de su muerte en Paris
en 2004 —a raiz de un cancer de mamas—,
el Partido de los Trabajadores ensalzo
su figura en tanto fiel esposa, pero nunca
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destacaron su rol de madre: ninguno de
sus tres hijos era por entonces el favori-
to a suceder a su padre en el trono juche.

Lo que se espera de una mujer en el Reino
Hermético, en suma, es que sea buena espo-
sa, buena madre y buena nuera, y que aspire
—isolo que aspire!— a una carrera en la ad-
ministracion publica. En mi reciente viaje a
CoreadelNorte,dehecho, mantuveunacon-
versacion al respecto con la Senorita Cho.

La Senorita Cho era la guia turistica de
mi grupo de viaje. Tenia 28 afios, habia
estudiando Relaciones Exteriores en la
Universidad Kim Il Sung, era hija de un
encumbrado camarada del partido —se
notaba— y parecia obsesionarle una cosa:
mi estado civil. Me habia preguntado varias
veces mi edad (31) y no le cuadraba que no
estuviera casada. Asi que una noche, cami-
no a Pyongsong, arremetio a bordo del bus.

—Maria, j;de verdad no estds casada?

No, y le expliqué que para mi no represen-
taba un problema. Que estaba bien como
estaba (o sea, soltera), y que en Argentina
nadie esperaba que lo hiciera. O si, pero
tampoco me importaba demasiado. And
what about you? Para la Seforita Cho las
cosas eran un poco diferentes. Tenia un
novio que habia conocido en la univer-
sidad y con el que debia casarse cuanto
antes: tenia 28 afos y ya estaba pasada de
edad. ;Y cudndo se casan?, le pregunté.

Kin Jong Un rodeado de mujeres soldados
(via Vietnam Mobiography en Flickr)

—Ah, eso lo decide €l. Y el partido: el partido
nos da la casa y queremos esperar a tener
la propia. Si no, yo tendria que mudarme
a la casa de mis suegros y vivir con ellos.

La Senorita Cho, graduada en la mejor
universidad del pais, hablaba un exce-
lente inglés y habia aspirado a una carre-
ra en la diplomacia. Pero la diplomacia es
cosa de hombres, entonces mejor era ser
buena esposa, buena madre, buena nuera.

En 1990, el afio en que nacié la Senori-
ta Cho, las mujeres de Corea del Norte
vivieron una primavera feminista. O bue-
no, algo asi. En los afos '80, un miembro
de rango medio del Partido de los Traba-
jadores de Corea recibia mensualmente
veinte kilos de arroz blanco, cuatro kilos
de cerdo, cinco kilos de pescado, dos litros
de aceite, quince huevos, medias y un par
de pantalones de vinalén. En 1987, la ra-
cién de arroz se redujo a dieciséis kilos por
mes, y ya en 1990 —después de la caida del

Kin Jong Un y Kim Yo Jong (via El Pais)
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Muro de Berlin—, el sistema de distribu-
cion estatal colapso. Asi que mientras los
hombres seguian marcando tarjeta en las
fabricas que no producian, las mujeres se
convirtieron en las agentes claves de la eco-
nomia informal del trueque. Ahora eran las
mujeres las que alimentaban a sus familias.

El empoderamiento de las norcoreanas
después de 1990 trajo algunas consecuen-
cias inmediatas en la vida cotidiana del
pais. En principio, el debilitamiento de las
inminban, cooperativas locales de vigilan-
cia y control que funcionaban generalmen-
te por proximidad residencial. Todos los
norcoreanos viven en un edificio o en un
conjunto de casas y, por lo tanto, todos los
norcoreanos pertenecen a una inminban.

Las inminbans nacieron en 1960 y estaban
a cargo de mujeres sin empleo formal que
recibian a cambio de su trabajo setecien-
tos gramos de arroz al dia. Liderar una
inminban implicaba limpiar bafios publi-
cos, realizar trabajos agricolas en parcelas
comunitarias, recoger residuos y vigilar.
Sobre todo, vigilar. Se esperaba de la lider
que supiera, de sus vecinos, niveles de in-
gresos, habitos de consumo, ahorros, ha-
bilidades especificas y posibles actos de
rebelion. Pero con las mujeres trocando
bienes en el mercado negro gran parte del
dia, las inminbans se debilitaron y, junto
con ellas, el aparato de control norcoreano.

Kim Yo Jong (via Infobae)

Desde la primavera de los 90, las mujeres
destacadas de la élite norcoreana han sido
fundamentalmente dos: Kim Kyong Hiu,
hermana de Kim Jong Il y viuda de Jang
Song Thaek, acusado de traicion por su so-
brino y ejecutado en diciembre de 2013; y
Ri Sol Ju, Primera Dama de Corea del Nor-
te, que hizo su primera aparicion publica
el 5 de julio de 2012. Recientemente, sin
embargo, una figura femenina ha cobrado
especial protagonismo en el contexto del
acercamiento entre las Coreas. Se trata de
Kim Yo Jong, hermana menor de Kim Jong
Un, que ostenta actualmente dos cargos:
es Directora del Departamento de Propa-
ganda y Agitacion del Partido de los Traba-
jadores y, desde octubre de 2017, la tnica
mujer que integra el politburo.

De Kim Yo Jong se sabe poco: que estudio
con su hermano en Suiza, que tiene alrede-
dor de treinta aflos y que en mayo de 2015
esperaba un hijo de padre desconocido.
Vale decir: no se sabe si Yo Jong es buena
esposa, buena madre, buena nuera. Pero es
buena hermana, parece, y eso le vale la con-
fianza de Kim Jong Un. Asi que el mundo,
expectanbe, observa de cerca a la herma-
na de, confiando en que su liderazgo feme-
nino pueda acercar a obras dos hermanas
separadas hace ya sebenta anos: Corea
del Norbe y Corea del Sur.
de Cdrdoba). Doctora. en Cien-
cia Politica (Universita di Came-
rino, Ttalia). Oradora TEDx. Es
en la Mesa Ejecutiva 2018 del
Grupo Joven CARI. Obsesiona-
da con la Guerra Fria desde hace
Norte en marzo de 2018.

Maria de los

-

Angeles Lasa
Licenciada. en Relaciones Inter-
nacionales (Universidad Catdlica
Coordinadora de Investigacion
veinte afios, viajo a Corea del

Twitter: @condolasa
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Magdalena Ruiz Guinazu: “Hay valores
que se defienden toda la vida; la ho-
nestidad es uno de ellos”

Por Ignacio Javkin y Gino Perrone.

Magdalena Ruiz Guifiaza converso con
Conciencia Politica sobre su experiencia en
el campo periodistico y su rol en la lucha
por los derechos humanos.

Periodista, traductora, escritora y locutora
argentina. Miembro de la Academia Na-
cional de Periodismo y del CPA. Integro la
Comision Nacional sobre la Desaparicion
de Personas (CONADEP) durante el go-
bierno alfonsinista. Actualmente conduce
“Esta Semana” en Radio Mitre.

<Que figura le marco a la hora de hacerle
una enbrevista?

No puedo especificar una porque depende
de los momentos. No es lo mismo haber ido
al campo de concentracion de Dachau que
haber ido a las Malvinas antes de la guerra,
o haber pasado la guerra. Es decir, las cir-
cunstancias son distintas. La importancia
la da el tiempo en el que hacés el reportaje.

Cuéntenos sobre su experiencia en la lu-
cha por los derechos humanos, su relacion
con Alfonsin y coémo fue la previa de la CO-
NADEP.

No me enteré que estaba en alguna lista
para integrar esa comision. José Ignacio
Lopez inmediatamente fue nombrado vo-
cero presidencial, éramos companeros y
haciamos la mafiana juntos. Un dia me
llamo6 para contarme que iba a ser voce-
ro del Presidente, que se iba a formar una
comision con esas caracteristicas y me
invité a participar. Le dije que si, por su-
puesto, pero que lo iba a consultar con mi
familia a la hora del almuerzo. Cuando lo
dije, todos me dijeron: “Vieja, si ya lo ha-
bias decidido, ;para qué nos preguntas?”

Lo cual era cierto: desde el primer momen-
to me parecio que era un deber civico.

¢Quiénes esbaban presenbes en esa
mesa?

Mis hijos y mi compaiiero. Con Sergio
Dellacha no nos casamos, pero estuvimos
juntos por 30 afos. No era el padre de mis
hijos, pero fue la persona mas importante
de mi vida.

¢Algan comenbario que quiera hacer con
respecto a Abuelas de Plaza de Mayo?

Tuvimos una relacién muy cercana y muy
afectuosa, incluso viajamos juntas a Roma
en la época de Alfonsin. El kirchnerismo,
como en muchas otras oportunidades, lo-
gro desarmar esa amistad, hoy tenemos
una relacion distante. La verdad que me
parece muy triste, pensar que el documen-
tal sobre Estela que paso por todos los ca-
nales cuando aparecio su nieto, se filmo
en mi casa porque no teniamos plata para
alquilar un estudio. Recuerdo que encendi
la chimenea porque pensé que ese fuego
iba a ser un muy lindo fondo de escena,
que efectivamente lo fue. Que cualquiera
que vuelva a ver esa entrevista a Estela de
Carlotto sepa que fue hecha en casa, y que
desgraciadamente de ser muy amigas nos
convertimos, gracias al kirchnerismo, en
personas distantes.

&Tuvo miedo por su rol de myjer gjercien-
do la profesién periodistica?

Paramino existe esode “mujeres porunlado,
hombres por el otro”. Existe la capacidad,
la inteligencia, el coraje personal, otro tipo
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de cualidades, no es una cuestiéon de sexo.
¢Cree en el feminismo?

Como en todos los hechos, naturalmente si
hay una discriminacién porque pertenecés
a un sexo determinado me parece abomi-
nable.

Pero yo creo que no hay que centrar las
cosas en “tanta cantidad de mujeres, tanta
cantidad de hombres”, creo que es una cues-
tion de inteligencia.

&Como ve el movimiento feminista hoy en
Argentina?

No sé, no tengo nada que ver. No sé si tiene
mucha influencia, creo que si. Francamente
creo que cada uno tiene su consciencia, no?

Yo tuve la suerte de tener hijos y tenerlos
en buenas condiciones, pero los frutos de
una violacion o de la extrema pobreza son
un tema completamente distinto, entonces
cuando se habla de la despenalizacion no
hay que olvidar un régimen legal que evite
que se convierta en una carniceria.

¢De qué no se habla hoy en Argentina que
cree que se deberia hablar?

Creo que se habla de todo. Por lo menos yo
no he registrado ningtin tema tabu.

¢Cree que estia afectando a su profesion
el avance de las redes sociales?

No uso las redes sociales, no me interesan.

¢Como empieza su dia? {Como se infor-
ma? ¢A quién lee?

Escucho un poco todo. Leo todos los dia-

rios argentinos, obviamente. Escucho Ra-
dio Mitre.

Cambiemos el nombre, no lo llamemos fe-
minismo, llamémoslo reivindicacion del rol
de la myjer en la sociedad. Alicia Moreau
de Jusbo, Julieba Lanberi, Evita, Vicboria

conciencia politica

Ocampo, écomo cabegoriza a esas mu-
Jeres Y lo que hicieron por las myjeres en
politica?

Debe haber sido una lucha a brazo partido.
Todas, cada una en su épocay de acuerdo a
sus creencias. Debe haber sido dificilisimo,
mucho mas que ahora. Se anticiparon a sus
tiempos.

¢A quién admiraba en su juventud?

Personas como Marie Curie, las enfermeras
que estaban en los frentes de batalla: a veces
no tenian nombre y apellido, pero admira-
ba el coraje que habian tenido esas perso-
nas. Por ejemplo, la suegra de mi hermana
se fue de voluntaria al frente a un Hospital
de Sangre durante la Guerra Civil Espariola
que fue espantosa, de una crueldad terrible
en ambos lados. Esa seiiora a la que nunca
conoci me parecia un ejemplo de una con-
ducta heroica, como puede ser ahora Mar-
garita Barrientos. Es admirable.

¢Alguna vez sintio miedo de lo que le pu-
diera pasar a usted o a su familia?

Por supuesto. Seria una imbécil si no hu-
biera tenido miedo. Me sentia responsable,
los 5 chicos vivian conmigo, yo estaba sepa-
rada del padre de mis hijos. Siempre pienso
que no hay que tener vergiienza de tener
miedo, solamente la gente sin imaginacion
no tiene miedo. En cuanto pards a pensar 2
minutos en las consecuencias de determi-
nados actos que has cometido en defensa
de tus ideas evidentemente te inquietds.

¢En qué momento empezo a enterarse de
lo que esbaba pasando con el berrorismo
de Estado en los setenta?

Cuando empiezan las desapariciones, me
llama la mujer de mi compaiiero de trabajo
Eduardo Frias, diciéndome que habia des-
aparecido. No lo podia creer, él no se metia
en politica para nada. Esa fue la primera
persona conocida que habia desaparecido.
Milagrosamente sobrevivio, y recuerdo que
los comparieros de la Editorial Atlantida -



que no era especificamente anti-proceso,
mas bien era indulgente - fueron a hablar
con Videla y a plantearle como era posible.
Finalmente un dia, llorando, me llama para
decirme que ya estaba de vuelta en casa y
que desde dénde él estaba - suponia que era
Campo de Mayo, pero habia estado venda-
do todo el tiempo - escuchaba que nosotros
habiamos pedido por él a través de la radio.

¢Como vivié el cambio de 180 grados que
Guvo el discurso de Hebe de Bonafini en
cuanbo a su posbura para con la dicbadura
miliGar?

Hebe no sabe que hay una cosa que se lla-
ma archivos, que yo tengo. Ademas, hace
unos pocos meses cuando fui al programa
de Santiago Del Moro, no habia terminado
de contar esta anécdota cuando ya estaba
en pantalla la imagen de Hebe diciendo “-
Quiero agradecer porque usted fue la tinica
periodista que se ocupé de nosotras”- Son
problemas de ella y su conciencia. Que
haga lo que se le cante. Creo que le pasaron

cosas terribles, pero hay mucha gente a la
cual le pasaron cosas terribles y no es mala.
En cambio, el tipo de acusacién que ha he-
cho Hebe es de mala persona. Asi que estoy
lista para ir a Tribunales a enfrentarme con
ella, si es que se anima.

&Como vivio los anos en los que se radica-
liza el discurso kirchneriska, sobre Godo en
conbra del Grupo Clarin?

Los Kirchner se colgaron de los derechos
humanos. Jamads los recuerdo en una mar-
cha. Adelante en las marchas iban siempre
el rabino Marshall Meyer, Monsefior Tre-
nevares, el Obispo Gattinoni, Alfonsin, Au-
gusto Conte Mac Donell, yo me acuerdo de
esa gente desafiando un peligro enorme,
pidiendo por los desaparecidos.

Jamas vi a Néstor ni a Cristina, que eran lo
suficientemente jovenes como para ir a una
marcha, en ninguna de ellas. Hicieron un
aprovechamiento politico de los derechos
humanos.
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&Qué le genera el fenémeno del PRO?

El pedido de los ciudadanos de un cambio.
Creo que la democracia habla por si sola.
Cuando se cometen errores, la democra-
cia se encarga de que eso se discuta y se
difunda. Cuando las cosas funcionan nor-
malmente y bien, no se necesita de ningtin
montaje periodistico para que la gente se
entere.

Sabemos que por su experiencia puede
distinguir cuando un politico le esta min-
biendo, écuanto le cree a Macri, a Vidal, a
Larreta?

Yo no le creo absolutamente todo a nadie.
Creo que el ser humano esta muy condicio-
nado por las circunstancias de vida por las
que esta atravesando. Nada es para siem-
pre, creo que la gente cambia. Hay valores
que se defienden toda la vida: la honestidad
es uno de ellos.

Marcelo Leiras dice que se esta rompien-
do el consenso alfonsinista, o sea, no po-
ner en bela de juicio lo que genero la demo-
cracia con Alfonsin, écomo lo ve?

Me parece que se seria muy injusto olvi-
dar la tarea gigantesca con la que se tuvo
que enfrentar Alfonsin, que incluso tuvo
que entregar el gobierno antes de tiempo.
Situaciones terriblemente dificiles como es
salir de una dictadura y tener que tomar
medidas a veces impopulares. Yo creo que
Alfonsin hizo todo lo que pudo.

Si buviera que darle un consejo a myjeres
que quieren dedicarse al periodismo, équé
les diria?

Primero, informarse. Y segundo, saber que
es un enorme trabajo que no tiene horarios,
es permanente. El periodismo es una forma
de vivir, yo lo tomo asi. Creo que es la me-
jor carrera del mundo, si no, no la hubiera

elegido.

Magdalena Ruiz Guifiaz (via Diario Veloz)
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Claves para la oportunidad
de empoderarnos.

Por Maria Lourdes Puente.

Argentina y la mayoria de los paises en
nuestra region han contado con mujeres en
lugares tan importantes como la presiden-
cia de los paises. En ese sentido, la mujer
ha ganado terreno en juntarse para pelear
por esa igualdad de oportunidades, para no
tolerar el abuso, para lograr algunas leyes
que fuerzan esa blisqueda por equiparar.
Se tomo la posta con muchos movimientos
que son evidencia de un mayor empodera-
miento femenino. Mas aun, viendo el com-
portamiento de las nuevas generaciones,
podemos advertir que esa igualdad no esta
tan lejos.

Y aunque se avanzé muchisimo, quedan te-
mas pendientes, en Argentina y en el mun-
do. Como la equidad en salarios por igual
trabajo, o una mayor presencia en puestos
de decision. Evidencia de que falta mucho,
es que todavia la cuestion de género es un
asunto que se trata en congresos, semina-
rios y charlas.

En general, lo que todos percibimos es que
esa igualdad de oportunidades requiere
un cambio que algunos llaman “cultural’,
el cual tiene que ver con la manera en que
asumimos y miramos el rol de la mujer en
la sociedad de hoy. El diagndstico lo co-
nocemos: las estructuras, corporaciones e
instituciones, todas tienen formatos y je-
rarquias masculinas. Hablar de una nueva
mirada, requiere en primer lugar un cam-
bio que empieza en nosotras mismas, aun-
que no se agote alli.

1. Privilegiar la colaboraciona la compeben-
cia. Lo primero es que miremos a las otras
mujeres oMo pares y no como competen-
cia de un lugar reducido. Y aunque esto
evidencia que el problema sigue siendo el

lugar reducido, lo que necesitamos es sus-
tituir la competencia por redes colabora-
tivas que busquen empoderarnos unas a
otras. Nuestra actitud debe ser sumarnos
a ensanchar el lugar, a empoderarnos mas.
Las redes colaborativas son una gran herra-
mienta para ello y es hora de que nos invo-
lucremos en ser parte o en armarlas.

2. Pelear por la diversidad. El cambio en la
era comunicacional achicé el mundo, pero
también multiplico las voces, y permiti6 la
diversidad de un modo nuevo. Se acab¢ el
discurso unico. Al menos se complico. Para
funcionar en este mundo, hay que asumir
esa diversidad y ponerla en juego.

Mi experiencia en diferentes cargos insti-
tucionales dice que la diferencia enriquece
cualquier equipo, actividad, politica y/o
meta. Y la diversidad es el signo del si-
glo XXI. El aporte que podemos dar cada
una de nosotras multiplica la diversidad
de opciones y miradas. No debe perderse
esta posibilidad en nuestro pais, en nuestra
region, en el mundo. Sobre todo, no debe
perderla nuestro entorno.

La politica de género viene a decirnos algo
con relacion a la diversidad. En primer lu-
gar, la mitad de la poblacion no estd pro-
porcionalmente representada en los lugares
de decision. En ese mundo venimos a decir
que nuestra diferencia enriquece. El género
empoderado habilita nuevas voces que es-
taban silenciadas. Esta es la clave: habilitar
esa diversidad, esas voces, las nuestras.

3. Creer en nosobras. Necesitamos creer
en nuestra persona, en lo que yo soy, en lo
que me dio mi propia experiencia, mi es-
tudio y conocimiento. Acceder a un lugar
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de decision imitando las formas de otro es
el fracaso. Yo me explico por el lugar que
me toco en la vida, por la experiencia que
tuve, por las responsabilidades que mane-
jé, por las capacidades que desarrollé, por
los conocimientos que adquiri. Pero la
primera que tiene que creer en que todo
eso me hizo tnica, soy yo. Solo creyéndo-
lo puedo dar la batalla de que mi aporte
es diferente al de cualquier otro y que me-
jora cualquier decision. Cuando subva-
ldan nuestra opinion o capacidad por el
hecho de ser mujer, la mejor respuesta es
creer nosotras en esa capacidad y ponerla
en juego. Animarnos a creer que esa sen-
sibilidad, o esa fortaleza, que ese don de
empatia o esa firmeza, que cualquiera de
las caracteristicas que nos explican, tiene
valor para ponerla en juego. Saber y co-
nocer cual es la diferencia que aportamos.

Entonces, lo interesante para destacar es
que hay valores que yo tengo, los cuales
estan silenciados, que se pueden poten-
ciar solo si yo creo que tienen valor. No es
tanto el reconocimiento del otro, empieza
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por saber y valorizarlo yo misma. La insis-
tencia en este punto es porque muchas veces,
quienes desvalorizamos nuestras capacida-
des “femeninas” somos nosotras mismas.

4. Capacitarnos. Para este camino de en-
sanchar los lugares a los que podemos ac-
ceder, el conocimiento es una herramienta
imprescindible por su capacidad de empo-
derar. En muchas culturas el conocimien-
to y el poder estan asociados al hombre.
Si hacemos a un lado esta barrera, deja-
mos entrar muchisimas mas personas que
tienen nuevas capacidades para sumar.
Agrandamos el mundo. Las consecuencias
de sumarle al ser que somos, el esfuerzo del
estudio y la capacitacion, es que nos conver-
timos en verdadera alternativa. “Yo conoz-
co una mujer para ese puesto’....“yo conozco
una que sabe eso”...."yo sé qué mujer puede
dar esa respuesta’....eso es lo que tenemos
que lograr decir. En muchas de las oportu-
nidades que se me dieron en los diferentes
puestos de decision, tuvo un rol central mi
capacitacion previa, el conocimiento ad-
quirido.



5. Ponernos en juego. Creérsela, ser y ani-
marse. No alcanza que una politica de gé-
nero habilite, se requiere que las personas
quieran entrar. Aunque es comun atribuir
caracteristicas distintivas a las mujeres, de-
bemos tener en cuenta que ambos tenemos
de las dos hormonas, y la combinacion es
unica en cada persona. Hay hombres muy
sensibles y mujeres de gran fortaleza fisica

(hay rangers!!!).

Hacerte parte de la alternativa, posibilita
que tus capacidades puedan ponerse en ac-
cion en las diferentes dreas de accién o es-
tudio, en los diferentes lugares de decision.
Creer que la sensibilidad te da una capaci-
dad diferente para encarar algunos temas;
poner en juego capacidades, antes asocia-
das a la debilidad y que hoy demuestran
que son mas efectivas para ensanchar las
miradas; animarse a apostar a una manera
diferente de hacer algunas cosas; pelear el
poder desde el lugar que somos y que ocu-
pamos.

Las claves que comparto con mis colegas
mujeres hoy entonces son: eludir, compe-
tir y elegir colaborar; ponderar el valor de
la diversidad y cuanto la ensancha la in-
corporacion femenina; reconocer nuestras
habilidades; potenciarlas con conocimien-
to, tener la actitud, creérnosla, ponernos
en juego. Pero siendo nosotras mismas.

La diversidad requiere mujeres despiertas,
que no abandonen lo que son, sino que se
animen.

Nosotras estudiamos hace ya un tiempo
largo en la historia. Las estadisticas dicen
que tenemos mejores calificaciones, que
nos graduamos mas en las universida-
des...;qué pasa que no ponemos en valor ese
conocimiento con nuestras habilidades? To-
das nosotras lo estamos haciendo y si nos
convencemos que es siendo nosotras y no
imitado un modo o manera, haremos la
diferencia, posibilitaremos la diversidad y
daremos ejemplo a las generaciones veni-
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deras. A esas nifias, que crecen y nos estan

Cada una de nosobtras, myjeres, deberia- mirando.

mos darnos la oportunidad de llegar sin
masculinizar la mirada.

Maria Lourdes
Puente

Licenciada en Ciencias Politicas
con especializacion en Relacio-
nes Internacionales (UCA). Rea-
lizd6 una Maestria en Relaciones
Internacionales en la Facultad
de Ciencias Sociales (FLACSO),
aprobando la Tesis sobre “El Em-
pleo del instrumento Militar en
Paises de América Latina™.
Docente en diferentes catedras
de la carrera de Ciencias Politi-
cas de la UCA y en la Escuela de
Guerra Conjunta, en la citedra
de Relaciones Internacionales. Se
ha desempefado como analista
en Relaciones Internacionales
de la Armada Argentina. Desde
el Marzo de 2011 hasta Octubre
de 2012 cumplié funciones en
el Ministerio de Defensa como
Directora Nacional de Inteligen-
cia Estratégica Militar. En Marzo
2015 fue designada como Direc-
tora de la Escuela de Politica y
Gobierno de la Facultad de Cien-
cias Sociales de la UCA.
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Isela Cosbantini: “Ir hacia la accion
es una forma de empoderarse”

Por Luna Bustamanbte y Sol Maciel Bryndum.

En dialogo con Conciencia Politica, Isela
nos cuenta sobre su experiencia como lider
en el sector privado. Una historia de sacrifi-
cio, esfuerzoy, finalmente, reconocimiento:
fue la primera mujer en ocupar la presiden-
cia de General Motors Argentina, Uruguay
y Paraguay, la primera en llegar a la presi-
dencia de la AdeFA (Asociacion de Fabri-
cantes Automotrices), presidenta de Aero-
lineas Argentinas y Austral y una de las 50
mujeres mds poderosas del mundo de los
negocios de América Latina segtin Forbes.

¢Que es un lider y como lo reconoce?

El lider, mas alla del titulo que tenga, si tie-
ne una tarjetita que dice jefe o supervisor,
no tiene tanto valor y tanto peso como el
que es realmente reconocido y respetado
por los demds. Mas alla de las definiciones
duras, un buen lider es el que entiende el
concepto de servir, entiende que estd para
el servicio de sus clientes, accionistas, em-
pleados. Entender el concepto de liderar
por medio del servir lleva a un liderazgo
mas sustentable.

¢Es cierbo que muchas veces se necesi-
ta masculinizar la forma de liderar para ser
tomada en cuenba o simplemente le abri-
buimos un género a una forma de posicio-
narse en lugares de toma de poder?

Liderazgo es poder mimetizarse, entender
una dindmica y formato de ciertas reunio-
nes que estan compuestas sé6lo por hom-
bres, sin necesidad de “masculinizarse”. Las
mujeres tenemos ciertas cualidades que
ayudan en las reuniones y que otras veces
complican la eficiencia de las mismas. Una
puede seguir siendo mujer, pero hay cier-
tos codigos que permiten que uno pueda
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moverse mejor y que tenga una eficiencia
en su participacion. Las mujeres tendemos
a hablar muchisimo. Quizas en las reunio-
nes con mas hombres una tiene que pensar
mejor qué es lo que tiene que decir y ser
mads asertiva en sus comentarios y como lo
va a decir. ;Es masculinizarse? No, porque
la forma en la que voy a poder interactuar
mejor es siendo mas efectiva en las palabras
que uso. Hay que apoderarse de un mensaje
para ser eficiente en el objetivo de esa con-
versacion. Es lo mismo para los ambientes
de trabajo, si son ambientes donde prepon-
dera el género masculino, hay que pensar
qué tipo de dindmica se genera, y cudl es
la forma de ser mas eficiente. Es diferente
de convertirse en un hombre: se trata de
entender el cédigo y el formato para ver la
eficiencia de esa reunion.

éNoba un cambio generacional en la inser-
cién de myjeres en puestos de toma de
decision en comparacion a cuando empe-
z0 su brayecboria?

Si, creo que se habla mucho de ver mas mu-
jeres directoras y presidentas, pero nos he-
mos olvidado de que la edad de jubilacion
es muy diferente de lo que era diez anos
atras. Nosotras hablamos de jubilacion a
los 55 0 60, y es dificil pensar que vamos a
ver mas mujeres en cargos de presidencia
cuando todavia tenemos a los presidentes
ocupando sus puestos porque todavia no
han terminado su vida util y laborable. Hay
todo un proceso de transicion.

Creo que hay cada vez mds mujeres ocu-
pando ese espacio porque va despertando
ese interés por trabajar, realmente ven que
pueden ser madres y pueden tener su pro-
fesion, o pueden de repente tener solo su



profesién porque no quieren ser madres,
pero ven que hay posibilidades de seguir
desarrollandose en su carrera. Otro factor
es el sistema financiero. A medida que la
mujer empieza a copar sus espacios como
profesional, como ciudadana, donde tiene
su propio sueldo, su propio consumo, co-
mienza a cuestionarse, por ejemplo, por
qué si consumo un auto no puedo pensar
en el disefio de un auto o por qué si me
gusta viajar en avion no puedo ir a fabricar
aviones. Creo que la mujer, a medida que va
entrando en el ambiente laboral y en el am-
biente de consumo se empieza a acercar a
productosy servicios que antes no conocia.

El mayor desafio que tenemos como muje-
res, mas alld de lo “hard” (lo estructural de
la empresa), es lo “soft’, que es lo cultural.
Alli es donde nosotras tenemos que seguir
avanzando: en dualidad de la maternidad y
de ser profesional. Eso ocurre porque entre
los 25 y los 35 anos, hay 2 fendmenos muy
importantes que ocurren en las mujeres:
uno es la primera promocion, y el otro es el
primer embarazo. Es una lucha de energia:
o seguir trabajando o dedicarle el tiempo
a mis hijos y familia. En esa pelea dicoto-
mica termina muchas veces ganando el ser
madre, porque también hay una presion
muy grande de la sociedad donde se fuer-
za a la mujer a cuidar a su hijo, un tema
cultural donde la mujer todavia tiene que
pararse y poder decir “yo quiero elegir”.

Respechbo a la parbicipacion de las myjeres
en las empresas, usbed como empresaria,
équé opina de los cupos?

Hay un lado positivo y un lado negativo.
Los cupos sirven para que la gente empiece
a mirar los talentos que existen en la orga-
nizacion, es forzar a las organizaciones a
mirar donde hay talentos. El cupo tiene un
lado negativo que se da cuando una mujer
es promovida a una posicion mayor y no
es realmente la mejor. No esta instaurado
que es realmente la mas indicada y termi-
na recibiendo discriminacion al revés: que
estd ahi por cupo. Por eso el mejor lider es
el que es reconocido, mds alla del género.

El cupo no es la mejor herramienta, es algo
transitorio. Cualquier estrategia de cupo
tiene que ser colocada a corto plazo, para
revelar cudles son los talentos. El cupo
tendria que girar en torno a cudles son tus
talentos, tu mix, cudl es el porcentaje de
mujeres, de talentos, qué hacen para desa-
rrollarlos, qué hay en tu organizacion que
permite que estos jovenes o mujeres pue-
dan seguir desarrollandose y puedan seguir
creciendo para ocupar puestos de liderazgo.

El cupo no necesariamente logra lo que
se necesita, que es entender el valor de la
diversidad. Cuando uno lo entiende como
lider se preocupa de tener grupos diversos.
Cuando se entiende su valor y sus aportes,
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Luna e Isela en la entrevista.
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Isela Costantini en la entrevista.
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Cuando se entiende su valor y sus aportes,
la empresa deberia abrazar y plasmar la
misma en todas las areas y niveles. Es ahi
donde esta realmente el valor de la empresa.

Usbed siempre estuvo en el sector priva-
do. éQue podria mencionamos que le haya
aportado el sector publico que el sector
privado no benga y viceversa, beniendo en
cuenba que Aerolineas Argentinas es una
empresa, a pesar de que benga mangjo es-
Gatal?

Me parece que todos los que trabajamos
deberiamos tener experiencia en el sector
publico y en el sector privado. Hay muchas
eficiencias en el manejo de una empresa
privada que uno deberia llevarlas al sector
publico. La transicion del sector publico al
privado muestra el grado de complejidad
que conlleva manejar algo dela politica, sea
una provincia, municipio o un pais. Tiene
un grado de dificultad muy grande porque
cualquier movida que se hace puede ser
criticada por lo que estdn o por los que no
estan dentro del gobierno. Cualquier deci-
sion que se toma tiene un efecto dominé
y un impacto muy superior a lo que tiene
un impacto en una empresa privada, por-
que impacta a la sociedad directamente e
indirectamente. El sector publico tiene una

conciencia politica

complejidad que solo se entiende estando
en el sector publico. Publico y privado son
dos idiomas totalmente diferentes que tie-
nen que convivir dentro de un tnico plan
de crecimiento o de desarrollo de un pais.
Por eso es muy importante conocer del otro
lado, porque es muy facil criticar y decir
que es lo que hay que hacer y como hay que
hacerlo, pero estar adentro y ver la dina-
mica politica, la fuerza politica interna de
lucha que hay, las decisiones que uno toma
siempre son a favor o en contra de alguien,
es mucho mas complejo de manejarlo.

&¢Qué recomendacion le haria a las chicas
quebuscaninserbarseenelambito laboral?

Le diria, primero, que estudien, que se ca-
paciten. A nosotras las mujeres nos gusta
estudiar, asi que aprovechemos eso para
seguir estudiando. Y segundo, no bajen
la cabeza, no se victimicen. Siempre hay
que recordar que el objetivo es el trabajo,
los prejuicios no tienen lugar en ese am-
bito. Cuando la mujer se impone como
profesional empieza a ser respetada desde
otro lugar, no necesariamente vista desde
mujer pero desde como puede aportar. Ir
hacia la accién es una forma de empode-

rarse, de la capacidad de accién que uno
puede llegar a tener.



Soledad Acuna: “Soy una agradecida
de Godas las myjeres que lucharon an-
Ges, para que hoy yo pueda esbar aca”

Por Julia Rodriguez Miranda y Martina Sanguinebbi.

Soledad Acuna, en didlogo con Concien-
cia Politica, nos comparte sus progresos
en materia educativa a través del proyecto
UniCABA y sus proyecciones para el futuro.

Licenciada en Ciencia Politica (UBA). Fue
legisladora portefna por el PRO donde pre-
sidio la comisién de Mujer y la Comision de
Salud. Formé parte de la gestion de Maria
Eugenia Vidal en el Ministerio de Desarro-
llo Social y posteriormente de la de Esteban
Bullrich en el Ministerio de Educaciéon de
CABA. Actualmente ocupa el cargo de mi-
nistra de Educacion de CABA.

éPodrias describir el proyecto de la Uni-
CABA en una oracién?

Es un proyecto para transformar la forma-
cion docente en la ciudad, y significa ense-
flar a ensefar de una nueva manera en el
Siglo XXI.

¢Queé pensas respectio a la gran repercu-
sion que Guvieron los dltimos dos grandes
proyecbtos del Ministerio, Ganto la Secun-
daria del FuGuro como la UniCABA?

Para la propuesta de formacion docente,
nosotros tomamos la iniciativa de generar
una agenda educativa y proponer politicas
publicas. Hicimos una propuesta, un pro-
yecto de ley que presentamos en la legisla-
tura, y cuando uno propone, no consulta

lo que propone: consulta a partir de la pro-
puesta, y eso es lo que estamos haciendo.

Si hay otras propuestas, json bienvenidas!
Mientras tanto, no podemos dejar de dis-
cutir como estamos preparando a los maes-
tros para una sociedad que evoluciona to-
dos los dias. Si pensamos que tenemos que
quedarnos como hace 200 anos, tenemos
un problema.

La reforma del afio pasado habia sido par-
te de un proceso de dialogo con el sistema
educativo. En 2016 hicimos un diagnoéstico
y en 2017 lo encaramos en mesas de traba-
jo y en comisiones. Los borradores fueron
usados politicamente, sin que nosotros hi-
ciéramos la presentacion del tema.

El hecho de no presentar las propuestas que
algunos quieren escuchar no quiere decir
que no propongamos nada. Podemos hacer
nuestra propuesta, podemos pensar distin-
to y convivir en un sistema democratico y
de gestion.

éComo ves las estbrabegias de comunica-
cion del gobierno?

Soy muy critica a la hora de comunicar,
no como gobierno sino como educacion.
Hemos tratado distintos mecanismos y no
hemos encontrado todavia el correcto para
comunicar lo que estamos haciendo, que-
remos hacer, o la vocacion de transforma-
cion.
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Sobre UniCABA tomamos una decision
consciente: presentarlo en sociedad an-
tes de presentarlo al sistema. Relacionado
con el contexto de la secundaria del futuro,
donde veniamos consultando, dialogando,
y en el medio de la campaia se sac6 como
eje de campana, un borrador que ellos mis-
mos estaban trabajando. Tuvimos que salir
a explicar en lugar de contar lo que noso-
tros queriamos decir. Nosotros sabemos
que partimos del prejuicio, y por eso hoy
en lugar de hablar de formacion docente,
se habla de cierres. Rinde mas y confirma
prejuicios decir “ajuste, cierre, achicamien-
to”. No se si hay que hacer una camparia de
comunicacion en particular, $ino seguir ha-
ciendo. Esa es nuestra caracteristica: noso-
tros hacemos, y no se si hablamos tan bien
como hacemos, pero hacemos, avanzamos.

Martina, Soledad y Julia en la entrevista.

&Qué pensas del movimiento feminisGaque
se esba dando en Argenbina yenelmundo?

Yo soy feminista de toda la vida y, como dice
Mauricio: la primer feminista en nuestro es-
pacio politico. Mucho de lo que hoy traba-
jamos me enorgullece porque soy parte de
este espacio que ayudé a construir desde el
principio, y siento que la agenda de géne-
ro que planteo el presidente este afio tiene
que ver con la construcciéon y el aprendi-
zaje de un espacio durante todos estos
anos, y finalmente se ha podido encarar.
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En Argentina hemos avanzado pero nos
falta mucho, dentro y fuera de la politica.
Siempre le ponemos el dedo y la mirada
en la politica, y no miramos el sector pri-
vado, la justicia, los sindicatos, donde falta
tanto o mds que en la politica. En la poli-
tica, al menos, nos hemos dado una ley de
cupos que nos garantiza estar en las listas.

Soy una agradecida enorme del resto de las
mujeres que lucharon antes que yo, para
que yo pueda ocupar un espacio como este.
Por eso siento la obligacion de tener que
trabajar para que otras mujeres también
puedan ocupar espacios de responsabilidad,
y le dedico muchas horas de mi semana a
mentorear a otras chicas jovenes que estan
en politica, que empiezan y se estan ani-
mando, para que no se sientan solas, y que
lo que yo tuve que pasarsola, ellaslo puedan
pasar acompanadas y les sea un poco mas
facil. Entre nosotras nos vamos ayudando.

&Como veslarepresentacionfemeninaden-
trode Cambiemos enlos cargos masaltos?

En la CABA, somos tres ministras muje-
res y hay ademads tres secretarias mas en
gabinete. S6lamente el 20% de las ubsecre-
tarfas son de mujeres, directoras generales
es casi el mismo numero, y recién en la
parte de gerentas operativas creo que esta-
mos en un 50%.

Para remediar esto, nosotros empezamos
este afio un programa de mentoreo de
mujeres del gobierno y estamos ayudan-
do a 400 chicas o mas, que estan en cargos
altos o fueron elegidas por su potencial
desarrollo, con un seguimiento, con reu-
niones cada 15 dias en las que las asistimos
con su crecimiento, para que cuando sea el
recambio de cargos de conduccion, no haya
lugar a la excusa de falta de postulantes
mujeres, como suele ser, y haya una lista de
mujeres preparadas como banco de reserva.
Hay que hacer un trabajo fuerte para pre-
parar y visibilizar un monton de mujeres
que estan en condiciones de ocupar cargos
de responsabilidad, y tenemos que seguir
preparando el marco normativo para que
esto pase.



¢{Como be senbis vos, como madre, res-
pecto a la educacion en bu casa? ¢Al-
guna vez pensas que las medidas que
toman, forman parbe del fuburo educa-
Givo de bGus hjjosfas? En bal caso éen
que be modifica la forma de pensar?

Tengo una enorme responsabilidad: soy
mama de un varén y tengo la tarea de criar-
lo con perspectiva de género, lo que para
mi es una responsabilidad. Es dificil ser
madre y ministra de Educacion: fijas las pa-
ritarias y los docentes de tus hijos lo saben.
Mi hijo Santi me acompaiia a la oficina des-
de que naci6, me acompaba a los barrios, a
hogares, a centros de adicciones y muchas
reuniones. También tuve que marcarle has-
ta donde mis responsabilidades lo afectan
en el dia a dia en la escuela y que no siga
preguntandome por qué no “hacia” feriados
¥ vacaciones.

El vivié la politica desde que naci6 y sabe
que trabajo todo el dia y que vuelvo a la
noche, pero sabe que desde que llego hasta
que se acuesta “mamd estd”, lo acompana,
y sabe que cuando no estoy me puede es-
cribir. También viene muchas veces a mi
trabajo a merendar, conoce todo el edificio,
me acompaia, recorre y él lo vive como
algo normal y usual.

&{Enconbras Giempo para vos misma?

Es bastante dificil encontrarlo, méas cuando
ya tenés todo acomodado y cualquier cam-
bio hace que te mueras de culpa. Yo creo
que hay que aprender a vivir esta culpa,
porque una siempre va a sentirla por pensar
que se estd perdiendo algo o relegando algo.

Trabajo muchas horas, pero me acomodo
con los horarios del hogar: llego a casa y me
dedico a mi hijo y mi marido. Es més difi-
cil encontrar tiempos para miy para hacer
cosas que me gustan. Por ejemplo, a mi me

gusta correr y para poder hacerlo, 2 veces
por semana me levanto a las 5:30 de la ma-
fana, vuelvo a las corridas y llevo a mi hijo
a la escuela. Es dificil encontrar tiempos
para una cuando es mujer. La peluqueria es
eso que cae en algin rato que cae entre dos
cosas. Ver a tus amigas, hablar por teléfono,
es mas dificil porque priorizo a mi familia.

En la sociedad Argentina a veces se es-
cucha el anhelo de un cambio rotundo del
sistema educativo, aspirando al de pai-
ses mas desarrollados. ¢Pensas que algiin
obro sisbema educativo podria aplicarse
en nuestro pais?

Nosotros no tenemos un modelo unico
al que nos queramos parecer. Si, hay un
monton de cosas buenas que hacen otros
paises que nosotros miramos, y trata-
mos de ver qué es lo bueno. Ahora des-
de Nacion estan definiendo que se vaya
modificando la ensefanza de matemati-
ca para replicar el modelo de Singapur,
pero no es que “se toma un modelo entero
y lo trasplantas”, porque asi no funciona.

Lo que se hace es tomar distintas prac-
ticas que se van adecuando a la forma de
idiosincrasia y a la forma de organizacion
institucional. Por ejemplo: las bases de la
Secundaria del Futuro la armamos sobre
las buenas practicas de nuestras propias
escuelas. Nosotros miramos nuestras se-
cundarias, miramos lo que si funcionaba, y
dijimos “esto tiene que ser regla en nuestras
escuelas, no una excepcion™. Después, vas
armando tu propio modelo, y es ridiculo
pensar que podés implantar un método ab-
solutamente extrafo en una sociedad total-
mente diferente. Aunque hagamos lo mis-
mo, no va a tener el mismo resultado. Por
eso nosoftros apostamos a lo propio, siempre
con una perspectiva de mejora continua,
porque la sociedad esta cambiando todos los
dias.
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Andrea Grobocopatel: “La independen-
cia economica de una mujer es clave

para una misma”

Por Sol Medina Fernandez y Sol Maciel Bryndum.

En dialogo con Conciencia Politica, An-
drea nos cuenta sobre su experiencia en el
sector privado. Es Licenciada en Economia
y estudio Administracion Agropecuaria
en la Facultad de Ciencias Econémicas de
la Universidad de Buenos Aires (UBA).
Por 20 afios dirigi6 las finanzas del grupo
familiar, imponiéndose en un ambito tipi-
camente masculino, y hoy se desempena
como Presidenta y fundadora de la Funda-
cion FLOR.

&Qué hicisbe después de berminar de es-
Gudiar Economia?

Terminé alos 21 afios y pensaba seguir Ad-
ministracion u otra carrera en la UBA, pero
mi papa y mi hermano empezaron un pro-
yecto, y decidi trabajar con ellos.

&Qué tiene que bener una empresa familiar
exibosa? éComo fue la Gransicion de una
empresa familiar a un emprendimiento,
como seria FLOR?

Nuestra empresa familiar comenzé siendo
muy chica. En todas las empresas llega un
momento que si crecés mucho y no te pro-
fesionalizas, corrés el riesgo de no seguir
creciendo o quebrar, y es ahi donde tenés
que dar el salto de PyME a una gran empre-
sa, que implica un mejoramiento de todo.
Es una etapa de consolidacion para que
la empresa sea sustentable y perdure en el
tiempo, independientemente de las perso-
nas.

Cuando creé¢ FLOR sabia que necesitaba
financiamiento, talento, recursos y funda-
mentalmente, las personas, que son las que
construyen la organizaciéon. Me gusta elegir
las personas, acompanarlas, entrenarlas y
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después soltarlas para verlas crecer. La fun-
dacién (FLOR), que empez6 para mejorar
los liderazgos y las organizaciones, se dio
cuenta de que a veces hay que poner el foco
en generar impacto, entonces nos enfoca-
MOS €N preparar mujeres.

Los factores para que una empresa ten-
ga éxito son: institucionalizar las relacio-
nes de las personas; generar herramientas
de comunicacién y preparar la sucesion.

Andrea Grobocopatel (via Portal El Toro)
Trabajando con el fortalecimiento de lide-
res, énobias algun cambio generacional a
diferencia de cuando empezasbe a braba-
Jar conrespecbo a la cantidad de myjeres?

Si, ha habido un cambio, pero no cambio
tanto como quisiera. Hablamos mucho, ha-
cemos poco. Escribi un libro que se llama
“Pasion por hacer” que siento que represen-
ta lo que tenemos que hacer: tener mas pa-
sion para hacer. Hay que cambiar, y rapido.
La sociedad actual te obliga a que estés en
movimiento, mas involucrado, que partici-
pes, que manejes bien las redes sociales, la
tecnologia.

&Cuanba de menbira o verdad biene elcon-
cepbo de “masculinizar la forma de lide-
rar’?

Justamente ese es el problema que tenemos:



las pocas mujeres que llegaron, lo hicieron
tratando de hacerse un lugar con un estilo
de liderazgo “mas masculino’, lo que crea
un referencial. Lo que estamos haciendo
desde FLOR es demostrar que hay otros ti-
pos de liderazgo, y que cada uno tiene que
desarrollarlo a su manera.

&Qué opinas del cupo femenino?

Antes pensaba que no era necesario porque
motivando, contagiando y compartiendo,
las cosas iban a cambiar. Pero ya no: el cupo
obliga a que se busquen mujeres y, aunque
muchos digan que “no hay mujeres pre-
paradas’, la realidad es que si las hay. Hoy
pondria cupo a la diversidad, no sélo para
las mujeres. Voy a defender el cupo fervien-
temente porque no me quiero morir sin ver
el cambio y, para que éste se de mas rapido,
deberia acercarse la oferta a la demanda, lo
que implica que el otro se capacite. Hay que
motivar y estar a la disposicion, preguntar
lo que el otro desea, mostrar lo bueno y
siempre sugerir mujeres.

¢Sentis que el empoderamiento femenino
esba representado en los espacios politi-
cos?

Falta mucho. Con FLOR queremos mos-
trar cuanto potenciamos y enriquecemos
las organizaciones y a su vez como incre-
menta el PBI del pais si las mujeres em-
piezan a desarrollar todo su potencial
y no deciden dedicarse solo a sus hijos o
a su casa. Necesitamos que se den cuenta
que la independencia de una mujer es clave
para una misma y para evitar las violencias.
Uno esta mas violentado cuando tiene me-
nos independencia econdmica, y esto te-
nemos que hablarlo para desnaturalizarlo.

Con respecbo al empoderamiento femeni-
no... ¢&Como be surgio el hecho de poder
impulsar esbta vocacion, ayudar a las myje-
res, inspirarlas Yy acompanarias?

Muchas mujeres todavia no se dan cuenta
que tenemos que ayudar a otras. Me siento
impulsora en este tema de ayudar a otros,

a otras: crel que tenia que compartir este
aprendizaje y ayudar a que otras mujeres
tengan las mismas posibilidades que yo
tuve. Estoy tratando de ayudar a otras mu-
jeres para que se den cuenta que hay mu-
chas que tienen historias interesantes y va-
liosas para otras, que no se dan cuenta.

éHay alguien cuyas ensenanzas te hayan
marcado en la vida?

Con todas las personas que tengo cerca
aprendo. En la empresa de mi padre, la
de mi hermano, en mi familia en general.
Ellos son mi apoyo: les pido ayuda y son
con quienes busco conversar los temas que
me preocupan.

Con respectio al W20 que ahora ya no es-
bas mas, pero vas a estar como delegada,
¢En qué cambia?

El cambio del puesto me da mas tiempo y
mas libertad para elegir.

¢Como haces para equilibrar todos bus
pefiles?

No existe un equilibrio. Hay una busque-
da constante. El equilibrio permanente es
dificil pero trato de ser la mejor en cada es-
pacio y saber que no voy a ser excelente en
todos.

¢Tenes algiin proyecto en mente?

Si, en este momento varios. En FLOR for-
mamos, transformamos, y queremos hacer
mucho mas en el interior del pais y en La-
tinoamérica.

— ——
=

=
—————
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Carolina Piparo: “Es nuestra res-
ponsabilidad educar en valores”.

Por Agustina Garcia

Carolina Piparo en didlogo con Con-
ciencia Politica nos introdujo en los pro-
yectos que se llevan a cabo a través de la
Usina de la Justicia y nos brindé su punto
de vista sobre la situacion politica actual.
Licenciada en Trabajo Social (Universidad
del Salvador). Activista por los derechos
de las Victimas. Actualmente pertenece al
bloque Cambiemos, y se desempena como
Diputada por la Provincia de Buenos Aires.

éComo llegasbe a la Usina de Juskicia?
¢Queé proyectos impulsan?

Después de lo que me pasd, esperé dos afos
al juicio. En este tiempo solo lefa el expe-
diente, estaba obsesionada con el mismo
como si pudiera hacer algo leyéndolo. Uno
siente la impotencia de no saber tantas co-
sas, sobre todo de lo que es derecho penal,
aunque trate de leer e informarse. Siempre
digo que el juicio es reparador para la ma-
yoria de las victimas y devastador, porque
el dia que termina el juicio empieza el due-
lo de “ya no puedo hacer nada” Aqui es
donde surge mi necesidad de reunirme con
victimas, pero no sabia por dénde arrancar.
Comenzaron a invitarme a presentaciones.

En ese momento trabajaba en el Banco Pro-
vincia. A partir del 2004 comencé a trabajar
en el Ministerio de Seguridad, y en el 2011
decido mudarme a Capital por cuestiones
de seguridad. Trabajo en el Banco Provin-
cia, donde trabajaba Héctor Gambini, un
periodista de Clarin quien me convence
de hacer una nota. Hasta ese entonces ha-
bia dado una sola nota con Nelson Castro
antes del juicio, por recomendacion de
mi abogado. A mi me asustaba mucho el
tema medidtico, porque no lo elegi. Mu-
chas personas vivieron el caso, lo siguieron,

rezaron, me mandaron cartas y desde su
buena fe me paraban en la calle y me pre-
guntan como estaba. Pero es dificil proce-
sar el hecho de ser conocido sin haberlo
elegido y por un hecho tan terrible.

Después de la entrevista con Héctor Gam-
bini me contacta Diana, Presidenta de la
Usina de Justicia, quien me dice que todo
lo que expresaba eran las luchas de la Usina
y me propuso reunirnos. Fui a la primera
reunion en 2014 y en ella plantié mi gran
duda: el tema de los abogados en el juicio.
Yo tenia a mi abogado pago, Fernando Bur-
lando. Pero las defensas oficiales también
eran brillantes y gratis. Entonces mi plan-
teo era el abogado, ya que la mayoria de las
personas no pueden costear un abogado
penalista y a mi eso me parecia fundamen-
tal. Toda la necesidad que tenia de entender
el expediente, de resaltarlo, analizarlo, no
podia hacerlo sin un abogado a mi lado.

En la Usina me conmovio el hecho de que
haya no solamente victimas, sino también
abogados, fiscales, psicologos, psiquiatras,
quienes sin haberles pasado nada estaban
involucrados en la causa. Aqui no solo tra-
bajamos gratis, sino que se pone plata para
que funcione.

La Usina de la Justicia es una Asociacion Civil por
los ‘derechos de las victimas”. Proveen un acom-

pafiamiento a familiares de victimas de homicidio,
ofreciéndoles tanto apoyo como recursos dkiles.

En este lugar es donde mas aprendi, conoci
a profesionales que me ensefiaron muchi-
simo. Empecé a entender esto del abolicio-
nismo, porque mi primer acercamiento con
el abolicionismo fue cuando mi abogado
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me dijo: “bueno Caro, ahora se hace el sor-
teo del Tribunal, y ojala no sean garantis-
tas” Uno se empieza a familiarizar con tér-
minos que no estaban en su vida. Para mi
toda esta parte era desconocida. Comencé
a aprender la diferencia y que la cuestion
no era el garantismo sino que el abolicio-
nismo, que directamente es no creer en el
sistema penal pero estar involucrado en el
mismo.

Es fundamental que en el sistema penal tra-
bajen personas que si crean en la pena. Yo no
creo en mayores condena y siempre acla-
ro que para mi, lo que necesitamos, es la
certeza de la condena. Saber de que si vos
cometiste un delito grave, contra la vida,
contra la integridad sexual, vas a tener una
condena que va a ser de tantos afos.

Hay situaciones muy dispares, personas que
han cometido el mismo crimen yuno recibe
6 anos de prision y otro 15. Esto no solo es
injusto para la victima, sino para el otro de-
lincuente. La Justicia viene a mostrar que,
si esto para vos no tiene valor, para noso-
tros, como sociedad, si lo tiene. Tanto la vida
como la intgridad sexual, tiene valor. Son
crimenes muy graves, que merecen pena.

conciencia politica

¢Fuiste por el lado de la movilizacion, de la
accion poliica?

Cuando empecé en la Usina no, porque te-
nia mi trabajo que no tenia absolutamente
nada que ver: era Trabajadora Social en un
banco, dentro del drea de Recursos Huma-
nos. A fines del 2014 me propusieron una
reuniéon con Maria Eugenia Vidal, en ese
momento Vicejefa de Gobierno. En esa pri-
mera reunion, Maria Eugenia me propuso
que fuera dos o tres dias por semana a la
fundacion Pensar.

&Qué be mobivo a aceptar encabezar la lis-
ta de Cambiemos en la provincia de Bue-
nos Aires?

Me motivo el compromiso que veo en toda
la gente de Cambiemos. Estuve en la Comi-
sion Penal del Congreso en 2016 y fue muy
importante porque aprendi como se propo-
ne y se debate una ley y también céomo po-
nerse de acuerdo habiendo pensamientos
tan diversos. Cuando me ofrecieron la can-
didatura ni siquiera lo dudé, hacia 2 anos
que trabajaba con ellos y es un espacio en
el que se escuchan todas las voces; es muy
democratico.

arolina Piparo (via TN)
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Carolina Piparo (via Twitter)

¢Como fue estar en la campana electo-
ral sabiendo que era primordial para el
oficialismo la Provincia de Buenos Aires?

Para mi era algo totalmente ajeno y lo
disfruté muchisimo, en la campana tuve la
posibilidad de recorrer mucho mas que mi
seccion, conoci municipios y realidades que
no conocia. Obviamente hay momentos en
los que uno siente tanta impotencia que se
pregunta “;por donde arrancamos?”, pero la
realidad es que veo un empuje y que las
cosas se hacen, creo mucho en este espacio.

Hablando de la Ley de Derechos y Garan-
tias de las personas victimas de delitos,
éves un cambio de paradigma con el rol
que se le da a la victima desde que salio
esta ley?

Si, veo que empieza un cambio de paradig-
ma, estamos en camino, No va a ser una
cuestion de un dia para otro. Es un trabajo
que empezamos y es a futuro, obviamente
s un avance enorme porque se empezo a
nombrar a la victima y se hizo un trabajo
muy serio de parte de todos los partidos
politicos, fue undnime.

Creo que tuvo mucho que ver escuchar vic-
timas, ya que es una realidad que descono-
cen y desconocemos todos. No queremos
que solo se mire a la victima, buscamos una
mirada justa en la que se mire al que ha co-
metido el delito como un delincuente que
merece una pena.
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éQué creés que la Argentina necesiba
cambiar mas urgentemente para dejar un
pais mas seguro a las proximas generacio-
nes?

El respeto a la norma creo que es funda-
mental. Es nuestra responsabilidad educar
en valores y no tiene que ver con una cues-
tion de sectores, sino de la sociedad en ge-
neral.

¢En queé Gipos de proyectos de ley esbas
trabajando ahora?

Estoy impulsando la Ley de Victimas en
la Provincia de Buenos Aires. Como es un
pais federal, cada provincia debe adecuarla
ley a sus recursos. Llegué con muchos pro-
yectos, pero la realidad es que es el proyec-
to de la provincia.

éQué be parece la nueva mirada que se
le intenba dar a las fuerzas de seguridad
desde el gobierno?

Me parece justo que haya otra mirada hacia
las fuerzas de seguridad. Nos han querido
imponer que la inseguridad es un tema de
clase alta y eso no es verdad. Donde mas
nos piden seguridad es en las villas. La gente
mas adinerada tiene recursos para hacerle
frente, tienen muchas menos posibilidades
de sufrir hechos de inseguridad. Vos te das
cuenta que tanto la victima, como el delin-
cuente, como el policia no salen de lugares
tan diferentes. Creo que falta esa mirada
realista, no sesgada, que molesta. Y como
organizacién defensora de los derechos
humanos se deberia defender a los tres.

conciencia poliGica
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Diana Conti: “Mi vida sigue siendo una
permanente busqueda de como incidir
en la realidad de los otros”

Por Juan Bodel6n y Gino Perrone.

Diana Conti conversé con Conciencia
Politica acerca de su trayectoria en el Poder
Legislativo e hizo un analisis sobre la actua-
lidad del P]. Abogada por la Universidad de
Buenos Aires, se ha desempefiado como di-
putada y senadora nacional por dicha pro-
vincia. Actualmente participa del Comité
Nacional de Prevencion de la Tortura.

&éQue la llevo a estudiar Derecho y le resul-
6 atractivo de la poliGica?

Encontré en el Derecho, sobre todo en el
Derecho Penal, que fue mi especializacion,
y en el Derecho Internacional de los Dere-
chos Humanos, la manera de instrumen-
tarme para intentar modificar la realidad
en los casos de injusticia social.

&Qué es lo que la inspira a defender los de-
rechos humanos?

Los Derechos Humanos son los derechos
fundamentales de todas las personas, sin
ellos no hay vida digna. En el contexto
histérico de mi existencia, durante el te-
rrorismo de Estado mas violento que he-
mos tenido, padecimos las desapariciones
y la expropiacion de nifios. Esa situacion
seguramente incidié en que yo tome las
banderas. Fui colaboradora del Centro
de Estudios Legales y Sociales en aquella
oportunidad, desde donde trabajamos bas-
tante para, desde el derecho, tratar de reco-
pilar datos e incidir para parar los delitos
de lesa humanidad.

conciencia politica

En su carrera en el Poder Legislativo, écua-
les cree que fueron sus mayores logros?

En el retorno a la democracia y antes de
ingresar en el Poder Legislativo, integré el
Poder Judicial, y el Poder Judicial Penal,
siendo Secretaria de Juzgado y Secretaria
de Camara. De alli devino mi inclinacién
politica, dado que en el ambito judicial sen-
tia acotada mi capacidad de accion. Mi vida
sigue siendo una permanente biisqueda de
como incidir en la realidad de los otros y
las otras.

El mejor afio de mi participacion legislativa
fue en paralelo con mi actividad ejecutiva,
trabajando como Secretaria de Derechos
Humanos de la Nacion. Para mi, lo legisla-
tivo fue un importante dmbito de interrela-
cién entre distintas fuerzas politicas, tanto
nacionales como populares y democrati-
cas. Conocer pensamientos opuestos a los
mios, donde aprendi que en torno a la de-
fensa de los Derechos Humanos, la biisque-
da de consensos resulta todo un éxito en pos
de la justicia social. Tuve proyectos de leyes

Diana Conti (via Perfil)



que terminaron siendo leyes, que no es algo
facil, sobre todo en proyectos como la Ley
de matrimonio igualitario o el Derecho a
la identidad sexual. También trabajé en la
sancion del Codigo Civil actual. Presidi co-
misiones importantes, como la Comision
de Asuntos Constitucionales y la Comision
de Legislacion Penal, y es justamente eso lo
que hace que se logren mejores dictamenes,
que luego llegaran al seno de las Camaras.

&Qué opinion le merece la situacion actual
del Poder Judicial? éCree que necesita un
cambio?

El Poder Judicial, tiene una diferencia fun-
damental respecto a los otros dos poderes.
En general, son cargos vitalicios, ocupados
por una delegacion democratica que no es
elegida por el voto popular, como es en el
caso de los otros dos poderes. La perpetui-
dad del Poder Judicial, lo convierte en una
instituciéon que se corporativiza cada vez
mas, porque hay menor recambio de sus
agentes y, es asi como no siempre perdu-
ran las buenas practicas. Este poder, al ser
perenne es acomodaticio con los aires poli-
ticos del momento. Esto hay que repensar-
lo, pero su modificacion es muy dificil. Si
bien no solo las Cortes son las que decla-
ran, o tienen el control de constitucionali-
dad de las leyes, cuando éstas no declaran
la inconstitucionalidad de una ley, la Corte
Suprema ha apelado a declarar inaplicables
leyes para el propio Poder Judicial. La de-
mocratizacion del Poder Judicial sigue sien-
do todo un desafio a mi manera de ver.

Como abogada especializada en Derecho
Penal, ¢que cree que se necesiba mejorar
del régimen penitenciario argentino para
efecbivizario?

Formo parte de la Comision Nacional de
Prevencion de la Tortura, que es un organo
formado por miembros votados por ambas
Camaras del Congreso. Desde diciembre
del ano pasado estamos analizando, junto
con la Unidad Fiscal especializada en vio-
lencia institucional (PROCUVIN), la Pro-
curacién Penitenciaria, la Comisién de la
Memoria, UNICEF y otros organismos, las
bases de datos que poseen. La violencia ins-
titucional se da en los lugares de encierro y
en institutos de salud mental y geriatricos.
Las carceles, comisarias e institutos de me-
nores tienen riesgo de violencia institucio-
nal y la aplicacion de la tortura.

Sin embargo, a pesar de los datos e infor-
mes, no es sencillo que esto salga a la luz.
Ante el periodo de seguridad que se activa
cuando alguien comete una falta contra el
Codigo Penal de la Nacion, la ciudadania
argentina, no apoya las buenas practicas de
encierro. Se aplaude mds al policia o al pe-
nitenciario que maltrata al preso, que aquel
que defiende los Derechos Humanos de un
preso.

Son objetivos que deberian ser de corto
plazo, pero que se sabe que estin siem-
pre en desarrollo. Esto es un trabajo per-
manente y multidisciplinario, donde tiene
que haber voluntad politica para hacerlo.

conciencia poliGica
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Deberia haber también una implicacion
social, que comprendiera y que esté intere-
sada en esa tematica.

éCuales considera las ideas fundamenba-
les, que usbed reivindica, dentro del Fren-
e para la Victoria?

Creemos en una soberania popular que sea
insoslayable; que en las casas de gobierno,
como particularmente en la Casa Rosada,
se defienda el interés publico y los intereses
populares. Articular todos los demas inte-
reses que hacen a la convivencia nacional,
con un criterio entonces, nacional, popular,
democratico, inclusivo, para hacer realidad
la soberania politica de la Argentina, la in-
dependencia econémica de la Argentina y
la Justicia Social.

Usbed es aubora de la expresion “Cristina
eberna”. éLe gustaria explicarnos cuales
son las razones que la llevaron a crearla?

Fue en realidad una metafora. Como si lo
que se pretendiera fuera la perpetuidad del
poder de una persona, en este caso Cristi-
na. Implicaba que ella llevara adelante los
valores de los que tanto yo resalto. Quere-
mos la eternidad de esos valores.

Diana, en las Gltimas enbrevistas se refirid
al armado de una agrupacion de myjeres
peronistas dentro del Parbido Jusbicialis-
ta ¢Nos podria contar de qué se braba o
cuales son los ohjetivos de esta nueva
agrupacion? ¢Va en sinbonia con el cupo
femenino dentro del partido?

Acompaiiando la Ley de Paridad, que se
replico en las provincias que no estaba y
que tenemos a nivel nacional, las mujeres
nos organizamos para nunca mas ser solo
un mero relleno en actos politicos parti-
darios de hombres, que es el uso habitual.

El machismo estd inmerso en todos los
partidos politicos, y también en la poli-
tica. Y es asi como en esa mancomuni-
dad nadie es invitada a participar por
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si sola, sino que nos ponemos todas de
acuerdo y pretendemos que en cada uno
de los actos politicos haya el mismo nu-
mero de oradoras mujeres que hombres.
Hemos logrado un trabajo importante en
el Instituto Patria, que se replica en todas
las provincias y en todos los lugares que
nos requieran y estén dispuestos para ha-
blar de capacitar al peronismo al feminis-
mo, acompanando y preparandonos para
cubrir con prioridad la posibilidad de que
nos den las Leyes de Paridad.

éCuales son las chances de ver a una mu-
Jer nuevamente senbada en el Sillon de Ri-
vadavia?

Las luchas de ministros, la manera de tra-
bajar dentro de los partidos politicos por
los derechos de las mujeres, la manera en
que se articul6 y se voto la Ley de Paridad
a nivel nacional, ha permitido también que
nosotros tengamos gobernadoras, inten-
dentas, dirigentas politicas jDe imprescin-
dible actuacion!

No importa de qué partido provengan, las
chances de que una mujer ocupe la Casa Ro-
sada, si nos organizamos con inteligencia,
podrian estar dadas.

No necesariamente una mujer como refe-
rente popular debe estar sentada en el Sillon
de Rivadavia, sino que debe ser alguien,
con nivel de adhesion popular importante,
que cumpla con coherencia el compromiso
democratico al que se somete cuando acep-
t6 la candidatura, podria reunir todos los
atributos necesarios para ocupar el puesto
de manera exitosa.
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Cornelia Schmidbt-Liermann: “Una Giene
que limiGarse para saber donde Germina el
trabajo Yy donde empieza la vida personal”

Por Estefania Smole.

Cornelia Schmidt-Liermann nos com-
partio su experiencia en el CARI y su vision
sobre los think tanks, ademas de un analisis
sobre politica internacional de la region.

Abogada (Universidad de Buenos Aires).
Especialista en Derecho Internacional Pri-
vado (Universidad de Hamburgo). Actual-
mente se desempena como Diputada Na-
cional por la Ciudad de Buenos Aires, por
el bloque Cambiemos.

&Como fueron sus primeros pasos en po-
liica? éPor qué decidio ingresar en ella?

La verdad es que fue por casualidad, aun-
que siempre digo yo que fue una causali-
dad: siempre estuve bastante vinculada con
temas sociales. Soy abogada y a la par de
mi carrera ayudé a un hogar de nifos de
Villa Ballester, después me involucré con la
fundacién de Axel Blumberg y con las Ma-
dres del Dolor, donde conoci a un legisla-
dor portefio del PRO (Gerardo Ingramo),
que lamentablemente falleci6 hace unos
afios, quien me nombra Directora de la Co-
mision de Justicia de la Legislatura portena.

Siempre decia que no seguia al PRO: yo se-
guia a Gerardo Ingramo. En 2010 él fallece
y quedo a cargo de la Comision y, aunque
pedi irme, me pidieron que me quedara
porque tal como ¢l me enseno, trabajaba
sobre consensos.

Cuando llegan las elecciones, el espacio
“Compromiso para el Cambio” que lo apo-
yaba a él, me propuso ser candidata.

Acepté un puesto bajo en la lista, pen-
sando que no iba a entrar, pero a ultimo
momento debido a discrepancias inter-
nas entre Horacio Rodriguez Larreta y
Gabriela Michetti, subo en la lista y salgo
electa segunda. Fue muy repentino y lo
tuve que pensar bastante, pero me acuerdo
que después de hablarlo con mi hija, dije
“me embarco en esta”.

éCual era bu rol en Konrad Adenauer?

Yo empecé a trabajar con la KAS como abo-
gada porque tenia una empresa alemana
que iba a participar en el saneamiento y po-
tabilizacion del agua de Venado Tuerto, en-
tonces para eso ellos querian saber cual era
la calidad del agua. Le escribi al municipio
de Venado Tuerto, pero ellos no me contes-
taban, me cuestionaban para qué queria esa
informacion, pero yo les preguntaba cémo
no me contestaban, si esa informacion debe-
ria ser publica. En ese momento comencé a
trabajar en el acceso a la informacion pu-
blica con ellos, como investigadora.

Usbed es presidenta de la Comision de
Relaciones Inbernacionales y Culbo Yy tam-
bién participa en el CARI, ¢éComo cree que
es el ol que se le da a los bhink Ganks a
partir de este gobierno Yy como es su rol
en el CARI también?

Es un gran honor ser miembro consultor
del CARI, desde donde puedo trabajar te-
mas de la Unién Europea, Alemania, aho-
ra también temas de la mujer, y temas del
periodismo. Este gobierno le da bastante
importancia a los think tanks, tanto como
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consultores como también han tomado
gente de diferentes think tanks para el go-
bierno. Estamos convencidos de que la
participacion publico-privada, y también
la del tercer sector, es lo unico que nos va
a ayudar realmente a salir y a lograr desa-
rrollarnos porque el Estado no lo puede
hacer solo. Muchas veces se hacen, incluso
desde las provincias, convenios con ONGs:
un ejemplo es CONIN, que se encargan de
temas relacionados con la alimentacién.

Cornelia Schmidt Liermann (via El Cronista)

&Qué es exackamenbe eso de “preguntar
al poder”?

Es uno de mis proyectos mas lindos que yo
tenfa con la fundacion Adenauer. Cuando
nosotros empezamos a trabajar el tema
del acceso a la informacién bajo el gobier-
no primero de Nestor Kirchner y después
Cristina, nos pasaba que ellos nunca daban
conferencias de prensa. Ellos hablaban por
cadenas nacionales pero no daban confe-
rencias de prensa a los periodistas y tam-
poco permitian preguntas. Me daba cuenta
que periodistas de distintos sectores coin-
cidian en que necesitaban poder preguntar.

En Alemania existe una Conferencia gene-
ral de Prensa, que es una asociacion com-
puesta por 900 periodistas de todos los me-
dios y del exterior, que tres veces por semana
tienen a su disposicion a los voceros de to-
dos los ministerios. Las dos conferencias de
prensa mas importantes que dan son con
ellos. Lo mads interesante es que ésto surgio
después de la Segunda Guerra Mundial,
cuando 5 periodistas se juntaron y dijeron
“no podemos dejar nunca mds que la co-
municacion politica dependa del gobierno”.

conciencia politica

Buscamos adaptar esto en nuestro pais: jun-
tamos periodistas de diferentes espectros y
armamos este grupo que empezé a llamar a
conferencias de prensa. Hicimos una en la
UCA, a la que vino Moyano. Funcion¢ bas-
tante bien y hasta presenté un proyectodeley
para institucionalizarlo, peronunca se trato.

éQueé es el proyecto para desburocrabiza-
cion de infraestrucbura?

Uno de los grandes costos para invertir
en Argentina es lo que se llama el “costo
argentino”: un costo muy grande de trasla-
do y de burocracia que hay, por la cantidad
de tramites que tenés que hacer. Tratamos
de hacer una ventanilla iinica donde uno
presente los papeles y después ese lugar
toma el compromiso de continuar el trami-
te. Después de eso vino la ley de la Partipa-
cacion Publico Privada (PPP) que también
se necesitaba: debido a que los costos de
infraestructura son muy altos, el privado
ayuda a desarrollar esa infraestructura que
necesitas hacer, consigue el crédito y la ga-
rantia (para que no te abandone en el ca-
mino, que era uno de los grandes miedos).

Sobre el caso de Venezuela, équé mecanis-
mo instibucional podria usar la Argentina
frente a los aconbecimientos que estan
pasando en esbe pais de la region?

Nosotros no nos podemos inmiscuir en el
tema especifico que corresponde a otro Es-
tado. Yo siempre digo que la solucion de Ve-
nezuela tiene que salir de Venezuela. Lo que
si podemos hacer, y porque nos interesa,
primero como nuestro hermano de Merco-
sur y después por el ciudadano venezolano
que la esta pasando mal, es tratar de ayudar
a que vuelvan por el camino democratico a
través de declaraciones, de posicionamien-
tos en organismos internacionales y ayudar
a que la oposicion se vuelva a unir.

Esto ultimo no es tan facil. La Mesa de Uni-
dad Democratica fue inspiradora de Cam-
biemos, nosotros pensamos que se debia
unir la oposicion: lo logramos, y también
logramos ganar las elecciones. El proceso de



la oposicién en Venezuela fue a la inversa.
Hay cierto consenso sobre algunos temas
basicos, pero no hay una union real en la
oposicion de Venezuela. Alentamos a que
sigan peleando con las armas del consenso,
nunca de la violencia, por lo cual no acom-
panamos la idea de una intervenciéon mili-
tar. Si queremos que se nos permita ayudar
a través de los Cascos Blancos por la crisis
humanitaria, que no se nos habilité. Pero lo
que estamos haciendo concretamente es re-
cibir venezolanos en nuestro pais, pero ahi
se nos abre otro problema porque no sabe-
mos que vamos a hacer con tanta inmigra-
cién venezolana, no hay una planificacion.
Queremos armar una gran mesa intermi-
nisterial para hacer que la inmigracion sea
beneficiosa para el venezolano, que quizas
es médico o ingeniero y termina teniendo
el trabajo que puede en CABA cuando en
otra provincia hay falta de médicos, enton-
ces esta inmigracion también seria benefi-
ciosa para la Argentina.

&Cual es su posicion sobre el bema de las
drogas en la adolescencia?

Es un tema que me preocupa muchisimo, y
el Presidente declar6 la Emergencia Nacio-

nal en adicciones. Es un tema transversal
y siento que se necesita hacer mas. El SE-
DRONAR, que trabaja en especial la pre-
vencion y el tratamiento, no puede entrar a
armar planes en las provincias o municipios.

HONORA
DIPUTADOS

Aqui deben entrar las ONGs locales para
asi trabajar en conjunto. El primer caso de
adiccion es el alcohol. Entonces estamos
intentando que se aplique la ley que pro-
hibe, por ejemplo, que se haga publicidad
para chicos menores de 18 afos. No estoy
de acuerdo en que se prohiba la publicidad
de alcohol porque creo que las prohibicio-
nes no sirven, pero la mala noticia es que
empiezan a tomar cada vez mds jovenes, el
promedio es 13 afos, y eso no lo podemos
frenar.

éQué mensaje be gustaria que les llegue a
las myjeres mas jovenes que ingresan en
la poliGica?

Primero que nada, que se metan: las nece-
sitamos. Hay que saber que no es un am-
biente facil, pero tenemos que hacernos
escuchar y que cada mujer pueda hacer lo
que quiera hacer, que sea compatible te-
ner una vida profesional con formar una
familia. Para eso hay que cambiar moda-
lidades: licencias, horarios de reuniones.

Preparense, no pierdan su forma de ser,
traten de exigir que se cumplan minimas
condiciones. La politica puede ser apasio-
nante, pero también puede ser muy enfer-
mante: una tiene que limitarse para saber
donde termina el trabajo y donde empieza
la vida personal porque tener otros espacios
también es importante.

conciencia poliGica
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Chiche Duhalde: “El peronismo fue
machista, y eso se mantiene hasbta

la actualidad”
Por Estefania Smole.

Hﬂda Beatriz “Chiche” Gonzalez de Du-
halde en dialogo con Conciencia Politica
hizo un recorrido por la historia del pero-
nismo y un analisis de la coyuntura politica
actual. Se ha desempenado como Diputada
y Senadora Nacional por la Provincia de
Buenos Aires. Fue Primera Dama durante
la Presidencia de Eduardo Duhalde (2002-
2003). Actualmente integra el Movimiento
Productivo Argentino.

&£Como fueron sus primeros pasos en poli-
tica en Lomas de Zamora?

Al principio, no participaba en Lomas de
Zamora, no tenia militancia politica. Acom-
paiiaba a mi marido en la gestion en el area
social, sin cargo, tratando de ayudarlo en
algunas cosas que a mi me llegaban. Por
ejemplo, habia mucha demanda de los pa-
dres para que los ayudaramos a conseguir
vacantes en jardines de infantes. Entonces,
se me ocurrié proponerle abrir jardines de
infantes, y empecé a trabajar con un gran
grupo de mujeres abriendo jardines muni-
cipales. Mi tarea siempre estuvo relaciona-
da con lo social. Después realizamos una
experiencia muy interesante con el Plan
Alimentario Municipal (PAM), en Lomas
de Zamora, y mi esposo me pregunto si yo
era capaz de llevar ese programa a toda la
provincia. Segin lo que uno entienda por
politica, yo hacia politica.

&Qué podria contarnos sobre el nacimien-
Go de las Manzaneras?

Logré armar una red de 35.000 mujeres, y
eso fue un esfuerzo muy grande pero muy
grato por el empoderamiento que ellas

conciencia politica

fueron logrando, ocupindose de los pro-
blemas de su barrio, fundamentalmente
en desnutricion infantil y acompafiamien-
to del embarazo. Todos los problemas que
iban sucediendo en su barrios ellas estaban
al frente, comunicadas con nosotros per-
manentemente, y nosotros soluciondabamos
lo que iba apareciendo. También las capa-
citdbamos permanentemente en temas de
sexualidad y temas laborales.

Chiche Duhalde (via Infobae)

¢Como viviste tu candidabura a dipuba-
da bonaerense? ¢{Cual fue bu relacion con
Graciela Fernandez Mejjide?

En la eleccién del '97 para legisladores, la
Alianza venia con toda la fuerza porque la
gente estaba cansada de Menem, del pero-
nismo y de todo. La candidata, nada mas y
nada menos, era Graciela Fernandez Mei-
jide. Empezaron a medir candidatos para
enfrentarla y la que mejor estaba posicio-
nada era yo. Me negué 3 o 4 veces hasta que
un dia dije “no puedo seguir negdndolo’, y
me presenté como candidata.

Asi ingresé en la politica, casi de casuali-
ad, con mucho miedo porque nunca habia
dad h d hab
hecho una campafia, nunca habia tenido
que enfrentar a los medios, sobretodo a una
persona que parecia tan importante. Hoy



somos amigas, la conozco y tenemos buena
relacion, pero en ese momento la observa-
ba como una mujer con mucha trayectoria
en el tema de derechos humanos, y ademas
que sentia la causa en primera persona por
la desaparicién de su hijo. Fui y perdi. En
aquel entonces practicamente la eleccion
se repartio entre nosotras dos. Hoy con
ese numero sos ganador, pero en aquel
momento, todo lo contrario. Asi inicié mi
carrera politica pero de lo que he hecho
siempre lo que mas me ha gustado es tra-
bajar con las mujeres de barrio, ayudarlas a
que se empoderen, a que se capaciten, a que
conozcan. Estd comprobado que una mujer
educada es una mujer que protege mucho
mas la vida de su hijo, porque sabe detectar
una alerta temprana, sabe qué hacer ante
una situaciéon. Esa fue y es mi gran voca-
cién que, en definitiva, es una vocacion do-
cente.

Chiche Duhalde (via Telam)

¢Como comienza su historia con el pero-
nismo?

Mi familia era peronista. Mi papa era de-
legado de fabrica en aquel entonces, asi
que yo mamé el peronismo y vivi el pero-
nismo de chiquita. El peronismo que nos
garantizaba sus luces y sus sombras, pero
ubicandonos en aquel contexto, ya que hoy
muchos lo ven como autoritario cuando en
aquel momento todos los gobiernos ten-
dian a eso. En esa época la escuela publica
era de excelencia, la salud publica era de
excelencia, no habia otra cosa, casi no exis-
tian ni las escuelas privadas ni los hospita-
les privados. Soy un producto de esa época.

Respecbo a la bendencia del peronismo
hacia los matrimonios politicos, épor qué
cree que se da en el peronismo que las es-
posas de presidenbes siempre Gienen un
rol Gan probag6nico, que no se da en bodo
el mundo, ni se da en bodos los parbidos, ni
en odos los gobiernos argenbinos?

Podria decir “bueno es nuestra historia, Pe-
ron y Evita, y por eso se da”, como si fuera
algo casi genético. Evidentemente en el pe-
ronismo se le da un rol a la mujer, que no
estd ni bien ni mal que lo ocupe, porque las
esposas de no son elegidas y pueden hacer
lo que quieran con su vida, cosa que siem-
pre me gusto.

Siempre se hablo de que el peronismo era
muy machisba, mas que el radicalismo. éLe
parece que estan abierbas las puertas
para que la myjer que milita, sola, pueda
llegar a ser algo?

Si, es machista y podria decir que eso se
mantiene en la actualidad. De cualquier
manera, hasta hace 2 o 3 afos atras, el 60%
de presidentes de Latinoameérica eran mu-
jeres, lo que quiere decir que la mujer pue-
de llegar. Cristina llegé por ser “la esposa

de”

Maria Eugenia Vidal no llego a la Provincia
siendo “esposa de”. £C6mo ve su cuadro
politico?

Ella llega porque verdaderamente nuestro
candidato era nefasto, sino, no sé si hubie-
ra alcanzado. No sé si es doble cara, ella es
muy femenina, es muy carismatica, habla
con suavidad, pero es muy fuerte. La veo
muy decidida, muy inteligente, muy habil
politicamente, creo que es el cuadro mas
importante que tiene el macrismo.

¢Qué andlisis harias de la coyunbura ac-
Gual? ¢&Como ves la sibuacion politica del

pais?

Laveo muy compleja, veo un gobierno que
no tiene un proyecto claro. Esto que ahora
van a corregir, del Ministro coordinador,

conciencia poliGica
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que lo ideal seria que fuera el Ministro
de Economia y que los demas fueran Se-
cretarias. Esta estructura es un costo muy
grande para el Estado, nueve personas
conduciendo el drea econémica es un dis-
parate. Van y vienen, no tengo prejuicios,
no me pasa lo que me paso con el kirch-
nerismo porque creo que son buena gente,
pero vienen de lo privado, y alla vos po-
dés resolver de otra manera las cosas, que
en lo piblico no. Ademas, Macri es muy
testarudo con respecto a abrirse a escu-
char a los demds. Hace dialogos radiales,
no junta a todos a una mesa o escucha a
otros que aunque no piensen como €l El
Presidente no tiene la obligacion de sa-
ber de todo, puede tener expertise en un
tema pero en lo demas tiene que escuchar.
Creo que Macri todavia sigue muy aferrado
a sus ideas y cada vez hay mas lio.

Hoy endia ni el peronismo ni el radicalismo
esban gobernando, se puede decir que es
como una crisis politica de los dos parti-
dos predominantes de boda la vida de la
Argentina. (Creé que esbo se puede solu-
cionar trabgjando juntos, como un nuevo
Pacto de Olivos?

Hay que trabajar para la reconstruccion
de los partidos mayoritarios de la Argen-
tina porque tiene que haber alternancia,
no puede haber un solo partido y que no
exista nada mas. No va a ser facil ni para
el peronismo ni para el radicalismo. A no-
sotros nos va a costar mucho porque no
hay un reconocimiento de los errores co-
metidos, parece que todo lo hicimos bien.
El problema con el peronismo es que hay
grupos, pero alguien tiene que amalgamar
eso, tiene que aparecer una personaala que
todos sigan, que entusiasme, porque noso-
tros somos asi, es nuestra caracteristica.Te-
nemos que seguir a alguien, pero todavia no
aparece esa persona.El radicalismo, al ha-
ber aceptado ser parte, esta medio diluido..

&Qué herramientas politicas o rasgos de
personalidad crees que son esenciales yal
mismo Giempo distintivas para una primera
dama? ¢Qué opina del ol de Juliana Awada?

conciencia politica

La mujer de puede no ser nada, nadie le
exige que sea nada, nadie la eligio. Puede
dedicarse a su actividad privada, a cuidar a
su familia, puede dedicarse a lo que quiera,
y puede dedicarse a acompaiiar a la gestion.
El rol de Juliana Awada me gusta, porque
ella decidio estar en lo protocolar, y lo hace
muy bien, nos hace quedar muy bien.

&Qué pensas de las politicas sociales de
hoy en dia?

Falta control, y el control depende mucho
de los intendentes, que ya no estan para
cuidar el bache, la lucecita, el seméaforo
que no anda: estan para ocuparse de todos
los temas. Tendrian que tener un censo a
nivel de su municipio saber quienes son
los que reciben los programas sociales, si
les corresponde o no, si hay familias que
no reciben nada, si los que tienen la asig-
nacion cumplen los planes de vacunacion
y van a la escuela. Existen un montén de
cosas que tendria que hacer el munici-
pio que es su manera de colaborar con el
gasto, porque estoy segura que el gasto es
exagerado en materia social, y lo condu-
cen los movimientos sociales y, si lo con-
ducen ellos, estamos fritos porque sabemos
lo que pasa. Esto lo sé porque hablo con la
gente, hay gente que estd exclusivamente
para ir a las movilizaciones y eso es plata
tirada. Hay mucho para hacer. Lo mismo
que en Educacién: hay un 30% de docentes
que no estdn frente al aula, haciendo tan-
ta falta poner la escuela de doble jornada.
Hay que hacer una gran investigacion y un
enorme control de cada municipio, de qué
esta pasando con los programas, pero hoy
el programa, en lugar de ir de nacién a pro-
vincia y de provincia a municipio, son los
movimientos sociales que reciben la platay
la entregan a su piacere.
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Maria José Lubertino: “No se brabta solo
de que lleguen myjeres, sino que lleguen
muyjeres con compromiso de género”

Por Gino Perrone.

En dialogo con Conciencia Politica, Ma-
ria José Lubertino nos compartié su expe-
riencia trabajando por la erradicacion de la
discriminacion y sus resultados en materia
de inclusion y perspectiva de género.

Abogada (Universidad Catolica Argenti-
na). Diputada Nacional por CABA en el
aino 2003. Presidenta del Instituto Nacio-
nal Contra la Discriminacion, la Xenofobia
y el Racismo (INADI). Legisladora de la
CABA. Actualmente se desempefia como
profesora en UBA y desde noviembre de
2013 integra la Mesa Nacional del Frente
Grande.

Como hjja del “primer Alonsinismo”,
Zcomo vivio los primeros anos de la de-
mocracia?

Al salir de la UCA comencé a militar en la
UCR. El radicalismo me atrapo cuando un
amigo me invit6 y recibi6 en un comité. El
estudiaba Ciencias Politicas en UCA, y me
supo transmitir otra mirada. Tengo muy
buenos recuerdos de la primvera alfonsi-
nista pero también tengo la sensacion de
las cosas que no se pudieron, quisieron o
supieron hace. El propio Alfonsin recono-
cia este aspecto.

&Por qué decide distanciarse de la UCR y
participar de obros espacios poliicos?

Me marché con el anuncio del recorte a
Educacion y quedé refugiada en el Frente
Nacional Contra La Pobreza.

Cuando me fui de la UCR creé un partido
con mis amigas feministas-ecologistas que
se llamo6 Espacio Abierto. No tuvo éxito
electoral, y convocaron para asumir la res-
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del Instituto Nacional Contra la Discrimi-
nacion, la Xenofobia y el Racismo (INADI).
Mi posicion en el INADI fue votada por
consenso entre todos los bloques: yo no era
una funcionaria de un gobierno.

Promovi6 politicas de inclusion y de pers-
pectiva de género, équé evolucion ve en
la sociedad?

La legislacion avanzo gracias a los Tratados
Internacionales en materia de Derechos
Humanos aprobados en 1994. Las mujeres
fuimos parte de un gran cambio que se fue
dando a partir de la sancion de leyes que
se exigieron. Logramos avanzar en la ley de
salud sexual y reproductiva, y en la ley de
educaciénsexual. Avanzo el cupoy hablamos
paridad, perosigue habiendo muchisima dis-
criminacion de género. Encauzamos un sal-
tocualitativo con laley de matrimonio igua-
litario y con la ley de identidad de género.

&Queé opinion le merece Cambiemos?

Creo que hay graves violaciones con el tema
de Derechos Humanos. Ningtin gobierno
ha estado exento de violar tratados interna-
cionales, pero en éste caso, se ha acrecen-
tado de una manera grave. Una cosa muy
fuerte que aparece es la quiebra en el siste-
ma de representacion, que se ve reflejado
cuando el Legislativo vota leyes que van en
contra de lo que la mayoria esta pidiendo
que ocurra.

Sobre su gestion en el INADI, écuales fue-
ron sus mayores logros?

Logramos hacer que la gente reconociera
que hay discriminacion en la sociedad y que
es un problema para resolver entre todos.



Pudimos avanzar bastante con los temas
de género, aunque no en todo lo que nos
hubiera gustado, por ejemplo con la licen-
cia por paternidad. Avanzamos mucho en
temas LGBT y de diversidad sexual: ma-
trimonio igualitario, ley de identidad de
género. También con temas de afrodescen-
dientes, migrantes, diversidades religiosas,
discriminacion por pobreza. También tra-
bajamos mucho con juventud.

&Que prejuicios nos llevan a discriminar?

Toda discriminacion tiene una base de ig-
norancia o error. No hay que mirar tantoala
victima, sino la estructura de pensamiento
que establece jerarquias. La clave estd en
educarse con una mirada que valore lo di-
verso. En Argentina los principales casos
de discriminacién tienen que ver con la po-
breza, el color de piel, la condicién de inmi-
grantes, lo estético, los “gordos” o los “feos”
(personas que no entran en los parametros
de la belleza impuesta), inclusive el género.

¢Qué la mobivo a dedicarse a la lucha de
minorias (discriminados), y de mayorias
trabadas como minorias (género)?

Siempre me comprometi solidariamente
con los otros. Me di cuenta tenia que para
cambiar el mundo tenia que hacer politi-
ca. Me hice feminista y empecé a defender
los derechos de las mujeres a partir de la
propia experiencia de discriminacion en la
UCA, por presentarme como candidata a
presidente en el Centro de Estudiantes. Na-
die puede hacerse feminista si no te pasa.

Tuve casos cercanos vinculados a discri-
minacién por orientacion sexual. Esto me
motivo mucho: cuando impulsé la incor-
poracion del derecho a ser diferente en la
Constitucion de la Ciudad en 1986, lo hice
pensando en la diversidad como norma.

Fui presidente de la primera Asociacion
de Mujeres Jovenes, luego del Instituto
Social y Politico de la Mujer, donde me
involucre de manera muy personal. Con
los pueblos originarios estuve a cargo de

causas de nifias tobas violadas en Chaco.

éCudles son las chances de ver de vuelta

una myjer sentada en el sillon de Rivada-
via?

Por ahora no creo que haya alguna chance
Lo mas importante es que haya paridad en
todos los cargos, y todavia nos falta mucho
para esto. Ha sido muy importante que una
mujer hayallegado ala presidencia dela Na-
cién, porque ademds se dio en simultineo
con Chile y Brasil, lo que significé y repre-
sentd un cambio de paradigma muy fuerte.
No se trata solo de que lleguen mujeres,
sino que lleguen mujeres con compromiso
de género. Esta potencia del movimiento
feminista permite auspiciar que hay cosas
de las que no se puede retroceder, pero en-
tiendo que todo el escenario politico esta
muy derechizado, muy inhumanizado.

No veo ningun liderazgo que represente los
aires nuevos que necesitamos, que es algo
muy diferente. El problema que tenemos es
que se esta construyendo desde los apara-
tos de comunicacion, sin saber lo que pasa
en el mundo exterior.

Z¢Algin comenbario sobre las elecciones
de 20197

Quisiera un cambio que nos lleve a nuevos
horizontes. Estamos pensando con unos
parametros en los cuales las vidas valen
menos que las ganancias de algunas perso-
nas, y eso esta impuesto.

No tengo un candidato o candidata. Qui-
siera un compromiso, no solo de palabra en
una eleccion, sino que tenga que ver con lo
que hizo a lo largo de su vida.

conciencia politica
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Gala Diaz Langou: “Es importante reivin-
dicar el Gérmino “feminista” desde la equi-
dad, por un igual goce de derechos”

Por Gino Perrone y Agustina Baez.

Ga]a nos interiorizé en materia de poli-
ticas publicas para la proteccion de los sec-
tores mas débiles y nos brindé su mirada
sobre temas como la brecha salarial y licen-
cias por paternidad.

Licenciada en Estudios Internacionales
(Universidad Torcuato Di Tella) y Magister
en Politicas Publicas y Gestion del Desarro-
llo (Universidad Nacional de San Martin y
Georgetown University). En la actualidad
se desempena como Presidenta de Amé-
rica Solidaria en Argentina y Directora
de Proteccion Social en CIPPEC. Este afio
participo en el T20 como Copresidente del
grupo de trabajo sobre equidad econémica
de género.

éQue fue lo que la mobivo a dedicarse a la
proteccion de los sectores mas débiles?
éPodria definir bres valores con los que
mas se identifica a lo largo de su carrera?

Creo que la punta de lanza, o quizas la
punta del ovillo si se quiere, de por qué me
terminé metiendo en estos temas, es tra-
tar de generar un enfoque mas ligado a la
equidad como valor. Entendiendo que para
eso es necesario una igualdad de opor-
tunidades, que en nuestro pais no se ve.

Claramente hay determinadas poblacio-
nes que quedan rezagadas. Identificamos
dos grupos desde el programa que lidero
en CIPPEC: uno son los nifios y otro son
las mujeres. Entonces, entre los valores que
priorizamos, se encuentran la equidad, la
igualdad de oportunidades y un tercer valor
que pone una impronta muy especifica en el
como hacemos las cosas es entender que es
necesario atender primero y de una forma
mas potente a los sectores que estan mas
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rezagados. Eso es exactamente lo opues-
to a lo que se viene haciendo en muchas
politicas sociales y por eso, desde CIPPEC,
trabajamos con esa impronta.

&Como caracberizaria a las politicas ar-
gentinas en el desempefio de esbas ma-
Gerias?

Creo que Argentina es un pais stuper inte-
resante en su entramado de politicas socia-
les, porque tiene un desarrollo normativo
en las leyes, en la Constitucion Nacional y
los tratados internacionales. Es comparable
con marcos normativos de paises que tie-
nen niveles de cohesion social muy eleva-

dos.

El problema esta en la brecha existente en-
tre ese respaldo normativo y lo que efec-
tivamente se implementa en la practica, y
cémo eso impacta en la poblacion. Las po-
liticas sociales en Argentina tienen un en-
foque interesante, estuvieron muy ligadas
en su gestacion al enfoque mas de protec-
cion social laboral. Atado al estatus laboral
viene una serie de protecciones como la
obra social o el seguro de desempleo, asi
como también el acceso a una jubilacion
o las asignaciones por hijo, que determina
en cierta medida las prestaciones que tene-
mos.

En maberia de brecha salarial o acceso a
cargos de mayor jerarquia, écomo ve la si-
buacion?

En Argentina, el tema de los techos de cris-
tal hizo punta sobre todo por la Ley de Pa-
ridad en el poder legislativo, que establecio
el piso del 30%. Pero si vemos los datos de
conformacion de las dos camaras ese piso



del 30% se convirtié en un techo. Esta es-
tancada la participacion de las mujeres en
este porcentaje hace muchos anos, y ahora
con la Ley de Paridad de 50 a 50, proba-
blemente vaya a cambiar la situacion. En
el ejecutivo hay una brecha enorme, hoy
hablamos de mds de veinte ministerios con
solo dos mujeres a cargo, y esto también
permea los escalafones mas intermedios de
secretarios y subsecretarios. Esto también
se replica en el sector privado, donde en
promedio las mujeres acceden a un 30% de
cargos directivos. La experiencia de otros
paises que han logrado revertir esto, mues-
tra que hay dos estrategias eficientes: por
un lado, el establecimiento de cupos que
deben estar a cargo de mujeres,y por otro
lado, la evidencia también muestra que to-
dos los procesos de eleccion ciegos, en los
que se prohibe que se ponga el género en
los curriculum, tienden a generar mucho
mejor acceso de las mujeres a los puestos
de trabajo en general.

Con respecto a la brecha salarial en Argen-
tina es un tema muy interesante de anali-
zar. En promedio la economia marca que
las mujeres ganan un 27% menos que los
varones. Pero cuando empezamos a desa-
gregar este numero, cuando controlamos
por caracteristicas personales, sobre todo
lo que es nivel educativo, la brecha salarial
sube. Las mujeres en promedio alcanzamos
mayores niveles educativos que los varo-
nes. Entonces, estamos de acuerdo en que
una persona mas educada deberia tener un
ingreso mayor, por lo que la brecha debe-
ria estar invertida. La brecha baja cuando
ajustamos por tipo de empleo, porque las
mujeres ofertan menos horas que los va-
rones, le dan una dedicacion menor y eso
obviamente repercute sobre el ingreso. En-
tonces si ajustamos por esas caracteristicas
la brecha salarial disminuye al 21%.

Esta es la contracara de lo que pasa en el
interior de los hogares argentinos. Las mu-
jeres en promedio dedican tres horas mas
por dia que los varones (mujeres 6,4 hs. y
varones 3,4 hs.). Eso implica de cierta for-
ma un limite al desarrollo profesional de las

mujeres. Ademds, limita el tipo de insercion
laboral ala que pueden acceder, o incluso a
la decision de insertarse laboralmente o no.
Es importante entender como la asignacion
de roles en lo que es crianza y cuidado in-
fantil, tiene implicancias después también
en el empoderamiento econémico de las
mujeres y en el desarrollo del pais. Esto si
bien es algo que afecta a una poblacion en
general, a nivel agregado como pais tene-
mos que entender que la discriminacién
por género en el mercado de trabajo genera
que haya un pull de talento que no esta uti-
lizado. Y eso pone un techo también a ni-
vel de desarrollo que podemos tener como
pais, es decir, no solamente es inequitativo
sino también ineficiente.

Lo que quiero demostrar es que en realidad
la brecha salarial no es tanto un problema
en si mismo, sino que es mas un sintoma
de otros problemas. Sobre todo, dos: los
techos de cristal, pero también las paredes
de cristal, la idea de que hay determinados
sectores de la economia donde se insertan
las mujeres y determinados sectores de la
economia donde se insertan los varones. Y
esto marca diferencias en ingreso.

éQué piensa acerca de la lucha feminista
en el pais?

Yo creo que los movimientos de las muje-
res han sido enormes y que se logré des-
de el feminismo jerarquizar la agenda de
género de una forma que nunca habia es-
tado en la historia de la Argentina, acom-
pafando obviamente las tendencias que
suceden a nivel mundial. Es muy impor-
tante reivindicar el término “feminista®
desde la equidad entendiendo que lo que se
busca es la equidad en términos de igual
goce de derechos, que ser feminista no im-
plica que los queramos excluir del mundo
o que ganen menos. Implica equidad, es un
movimiento que busca la equidad en tér-
minos del acceso a derechos, que ademas
son derechos humanos. Y por eso me pa-
rece importante que reivindiquemos tam-
bién esa palabra y que nos autodefinamos
todos y todas como feministas. Es un paso
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enorme lo que se ha dado desde el movi-
miento de mujeres en la Argentina, hay
muchisimas mujeres que vienen luchando
hace afios en estos temas y es enorme el
logro que se evidencio en los tltimos afnos.

Respecbo a las licencias por paternidad,
¢hubo algun avance en Argentina?

Esta en discusién el equipar la licencia a
la de maternidad, que es una de nuestras
propuestas, pero todavia no hubo avances.
En Argentina las licencias estan reguladas
por distintos instrumentos, el principal es
la Ley de Contrato de Trabajo, que regula
todo lo que es el empleo privado.

Lo que es empleo publico esta regulado por
un montén de normativas distintas. Solo
mirando el empleo privado hay licencia
por maternidad de 90 dias y licencia por
paternidad de dos dias, y esto solo para tra-
bajadores formales.

Con nuestra propuesta querfamos expan-
dir mucho mas que proporcionalmente
la licencia por paternidad, era crear una
licencia familiar. Esta representa dias que
puede usar cualquiera de los adultos a car-
go, con incentivos para que los use mas el
varén que la mujer, y expandir el universo
al que llegan las licencias. Que no sean los
trabajadores formales solamente, si no que
la puerta de entrada a tener una licencia
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sea la tenencia de un hijo y no la categoria
en el mercado de trabajo. El ejecutivo, el
8 de marzo mandé al Congreso una pro-
puesta que amplia la licencia por pater-
nidad a 15 dias, pero no crea una licencia
familiar y no amplia el universo de per-
sonas que puedan acceder a una licencia.

éQué consejo puede darle a las jovenes
profesionales respecto a los bemas de in-
sercion laboral y equidad de género?

Creo que lo principal es conocer los de-
rechos y como se pueden hacer valer, y
en ese sentido hay un montén de nuevos
avances normativos en la Argentina. Por
ejemplo, en los procesos de busqueda labo-
ral y en los procesos de seleccion hay una
serie de normativas muy fuertes tanto del
Ministerio de Trabajo como del INADI
que evitan ciertas discriminaciones sub-
jetivas. En segundo lugar, también tener
una mirada quizas un poquito mas amplia
de qué se puede y donde se puede hacer.

Las mujeres todavia nos insertamos menos
en determinados sectores y el enfocarnos
en algunos de esos sectores puede llegar a
ser incluso mejor. Hay que entender que
el abanico es bien amplio y que nosotras
también podemos romper las normas cul-
turales que se imponen, haciendo cosas
un poco transgresoras. Animarse a mds
y saber qué es lo que deberia ser y no es.
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Laura Alonso: “Las myjeres creemos qyle
nos falta un poco mas para, o que tene-
mos que estudiar un poco mas para”
Por Estefania Smole y Agustina Garcia.

Laura Alonso compartio su experiencia
de trabajo en la Oficina Anticorrupcion,
una secretaria que trabaja para fortalecer la
ética de la administracion publica. Licen-
ciada en Ciencias Politicas (Universidad de
Buenos Aires) y Magister en Politicas Pu-
blicas (London School of Economics and
Political Science). Fue Diputada nacional
por la Ciudad de Buenos Aires. Publico su
libro “Circo Kirchner” en el afio 2015, con
la editorial Sudamericana.

¢Por qué be insertaste en la polibica?
&Como lo fuiste haciendo?

Inicié el gusto por lo publico muy chiqui-
ta. Me interes6 mucho la campana electoral
del retorno de la democracia en el aiio 83,
tenia 10 anos.

En la universidad comencé a tener militan-
cia en Franja Morada y egresé mas vincula-
da al radicalismo. Trabajé en un tiempo en
el Gobierno de la Ciudad cuando De la Rua
fue Jefe de Gobierno y después unos meses
en el Gobierno Nacional, hasta que me fuia
estudiar a Inglaterra. Volvi durante la gran
crisis de la Argentina, decidi quedarme a
bancar a la Argentina. Mi primer trabajo
fue a mediados de 2002 en Poder Ciuda-
dano, que es una ONG, y ahi hice todos
los escalones de carrera hasta ser Directora
Ejecutiva y estuve ocho afos.

Tenia mucho contacto con los diversos par-
tidos politicos, y fui conociendo a politicos
de partidos nuevos como en su momento
fue el PRO. En el 2009 Mauricio Macri me
ofrecio ser candidata a Diputada Nacional,
ejerci el cargo 4 afios. Fui reelecta y cuando
fue electo Presidente me ofrecié este cargo.

Sos politéloga, Y en politica siempre hay
abogados. {¢Qué sentis que be aporto la
carrera?

Creo en la multidisciplinariedad; ocupo un
lugar que muchos creen que debe ser ocu-
pado por un abogado. Lo que hace falta es
predisposicion a hacer politicas publicas de
transparencia, de ética publica, ademas de
llevar adelante investigaciones de tipo pe-
nal o causas judiciales.

La Ciencia Politica me dio conocimientos
de distinto tipo. Lo importante es saber pla-
nificar, establecer metas, objetivos, indica-
dores de medicion

Teniendo en cuenta btu trayecboria cQue
sentis que necesita Argentina para me-
Jorar la ransparencia en el financiamiento
de los partidos politicos? ¢Estan Graba-
Jjando en algo?

Ese es un tema que lo lleva en el ambito del
poder ejecutivo el ministerio del interior.
Para nosotros y para la Agenda Antico-
rrupcion o la agenda de transparencia, es
un tema super central, sobre todo en este
contexto para América Latina. Odebrecht
es un caso regional que lo demuestra. Es
central para la calidad de la democracia,
para la confianza de los ciudadanos en los
politicos que votan.

El ministerio del interior ha elaborado un
proyecto de ley. Me parece que es uno de
los temas que deberia debatirse este afo.
Creemos que es importante porque va a
complementar otras leyes que ya se han
aprobado. ;Si alcanza con aprobar las leyes?
No, las leyes son un punto de partida, no
son un punto de llegada. Es un instrumen-
to para una politica publica. El proceso de
politica publica no se agota con la sancion
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de una ley nueva o de una ley reformada.
Lo mas importante es implementarla y ha-
cerla cumplir. Es el poder ejecutivo o la ad-
ministracion la que tiene esa gran facultad.

Con relacién a la ley de ébica piiblica,
¢Cuales son los cambios principales que
se proponen?

Hay tres ejes de reforma de la ley que tene-
mos: mejorar lo vinculado a la prevencion
y el control de los conflictos de intereses
de los funcionarios publicos; mejorar la
informacion del sistema de DD]J] patrimo-
niales y de intereses, y mejorar el disefio
institucional del sistema de ética publica
en la Argentina. Para el poder ejecutivo la
autoridad que aplica la ley de ética publica
es la Oficina Anticorrupcion, ahi nosotros
proponemos una autonomia funcional y
una autarquia financiera para la OA y un
mecanismo de seleccion para el titular de
la OA parecido al del titular de la UIF, con
una audiencia publica. También estamos
proponiendo que los demas poderes del
Estado tengan su propia autoridad de apli-
cacion, hoy para la ley de ética publica la
unica autoridad de aplicacion que existe es
la del poder ejecutivo. Nosotros también
queremos dar este debate en el Congreso
y con los demads poderes porque la ley de
ética publica es para todos los funcionarios
de todos los poderes del Estado. Tomamos
muchos estdndares internacionales, hici-
mos estudios comparados. Es muy impor-
tante mirar lo que estan haciendo los ve-
cinos, y aprovechamos que estamos en el
G20, sumar miradas de otros paises.

La OA participa en el Grupo de Trabajo An-
Gicorrupcion del G20. {Qué crees que nos
puedenaportar las politicas que se aplica-
ron en obros paises para luchar contra la
corrupcion en Argentina?

Es muy importante invertir tiempo y
recursos humanos del presupuesto en las
cuestiones internacionales, nos sirven para
mostrar el trabajo que hace la Argentina y
conocer el que hacen otros. Pedimos opi-
nion sobre lo que hacemos a los demas
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para que nos corrijan y para que nos digan
como lo hacen ellos. Es esencial mirar lo
que se hace en otros paises del mundo, en
cualquier politica. Uno busca inspiracion,
y después uno tiene que mirar su propia
constitucion, sus reglas, los momentos
politicos, los recursos con los que cuenta.
Lo importante en la vida es el aprendizaje
continuo. Aprendemos todo el tiempo y de
todos.

Como impulsora de la Ley de Acceso a
la Informacion Publica, éves una sociedad
con pobtencial para comprometerse en la
lucha contra la corrupcion?

Hoy hay mucha informacion publica. Hay
que entrenar a nuestros ciudadanos a que
la usen para construir una opinion infor-
mada. La mejora se da si discutimos sobre
la base de informacion, de evidencia.

éCuales son los mayores desafios que bu-
visbe que enfrenbar en Gu carrera poliGica?

Controlar las emociones. No perder el foco
del trabajo y de tus objetivos. Tener siem-
pre claro lo que querés lograr. No sentir-
te menos por ser mujer. Golpear la mesa
cuando la tenés que golpear. Hablar con un
tono mas elevado cuando tenés que usarlo.
No tratar de pasar inadvertida, que se note
cuando vos estas en un lugar. Mostrar fir-
meza, seguridad, conocimiento. Empatia.
Un buen lider tiene que ser una persona
abierta a escuchar, a empatizar, a cambiar
el rumbo. A tener discusiones honestas con
sus equipos o con sus adversarios. Y a to-
mar decisiones que pueden ser antipdticas
pero hacerse cargo y decir “esto es lo que
esta bien y va a ser un momento de crisis,
pero va a pasar, esto va a corregir una si-
tuacion que no estaba bien”. Las mujeres
tenemos un problema con el ego: nos cree-
mos demasiado poco. Muchas veces los que
levantan la mano rapido son siempre los va-
rones. Porque las mujeres creemos que nos
falta un poco mas, o que tenemos que estu-
diar un poco mas para. Y eso lo tenemos que
cambiar: porque no nos falta nada mas para.



Sos politologa, Y en politica siempre hay
abogados. ¢Qué sentis que be aporto la
carrera?

Creo en la multidisciplinariedad; ocupo un
lugar que muchos creen que debe ser ocu-
pado por un abogado. Lo que hace falta es
predisposicion a hacer politicas publicas de
transparencia, de ética publica, ademas de
llevar adelante investigaciones de tipo pe-
nal o causas judiciales.

La Ciencia Politica me dio conocimientos
de distinto tipo. Lo importante es saber pla-
nificar, establecer metas, objetivos, indica-
dores de medicion

Teniendo en cuenta bu Grayectoria éQué
sentis que necesita Argentina para me-
Jorar la bransparencia en el financiamiento
de los partidos politicos? ¢Estan Graba-
Jjando en algo?

Ese es un tema que lo lleva en el ambito del

poder ejecutivo el ministerio del interior.
Para nosotros y para la Agenda Antico-
rrupcion o la agenda de transparencia, es
un tema super central, sobre todo en este
contexto para América Latina. Odebrecht
es un caso regional que lo demuestra. Es
central para la calidad de la democracia,
para la confianza de los ciudadanos en los
politicos que votan.

El ministerio del interior ha elaborado un
proyecto de ley. Me parece que es uno de
los temas que deberia debatirse este afo.
Creemos que es importante porque va a
complementar otras leyes que ya se han
aprobado. ;Si alcanza con aprobar las leyes?
No, las leyes son un punto de partida, no
son un punto de llegada. Es un instrumen-
to para una politica publica. El proceso de
politica piblica no se agota con la sancién
de una ley nueva o de una ley reformada.
Lo mas importante es implementarla y ha-
cerla cumplir. Es el poder ejecutivo o la ad-
ministracion la que tiene esa gran facultad.
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Clarisa Dematbei: “En la politica me pa-
rece bueno que juventud y experiencia
se completen mutuamente”

Por Krysia Pirillo.

Clarisa Demattei compartié con la revis-
ta como fue su paso por la nuestra casa de
estudios y su experiencia trabajando en el
area de transparencia del GCBA.

Tiene 31 anos y es Licenciada en Ciencias
Politicas de la UCA con un Mister en Co-
municacion Politica de la Universidad de
Alcala de Henares (Espafia). Trabajo en el
Concejo Deliberante de San Isidro, en el
Gobierno de la Ciudad y en el Banco Mun-
dial. Desde el 2016 es Docente Asistente de
varias materias en la Facultad de Ciencias
Sociales de la UCA. Actualmente es conce-
jal en San Isidro por el partido vecinal Con-
Vocacion.

¢Como fue su experiencia dentro de la
UCA? éDesde el principio se decidio por
Ciencias Polibicas?

Mi experiencia en la UCA fue espectacu-
lar, una de las experiencias mas lindas que
tuve. Todo lo que fue vida universitaria me
encantd. Desde un primer momento me
decidi por Ciencias Politicas.

En un momento estuve entre Ciencias Poli-
ticas y Abogacia, pero una vez que entré en
la carrera me fasciné y no dudé ni un mi-
nuto. Habia materias que me encantaban
y la verdad es que la carrera satisfizo mis
expectativas a full

Otra cosa me gustdo mucho de la UCA, y
eso lo destaco especialmente, es la vida
universitaria. En su momento participé del
Centro de Estudiantes y de los InterUCA,
por ende tenia una vida universitaria bas-
tante activa que hizo que conociera distin-
tos compaiieros quienes hasta el dia de hoy
siguen siendo amigos y a los profesores,
que ahora se convirtieron en colegas.

&Como fue bu vida como parbicipante del
Centro de Estudiantes?

Erasuper activa, me metien primer aino. En
su momento la agrupacion era “Impacto’,
que creo que fue como un antes y después
en la historia de los Centros de Estudian-
tes; nos involucrabamos muchisimo con la
vida universitaria. En 2007 vinieron casi
todos los candidatos a presidente. Cuando
sos un alumno de Ciencias Politicas y tenes
la posibilidad de charlar mano a mano con
un futuro presidente, es una experiencia
increible, unica. Se daba un vinculo muy
lindo entre en el centro y los alumnos.

Clarisa Demattei (imagen propia)

Sabemos que muchas veces be dicer: ya
tengo el bibulo, Yy ahora équé hago? Para
vos, ¢Como fue una vez que be graduas-
te?

El miedo siempre esta en tener el titulo col-
gado en la pared y no tener trabajo. En mi
experiencia, de todos los miedos que tenia
no se cumplio ninguno. Desde que me re-
cibi practicamente tuve trabajo siempre,
por lo tanto ese fantasma de “no hay tra-
bajo para los politélogos™ yo no lo vivi asi,
y la mayoria de mis compaiieros tampoco.
Empecé trabajando en el Concejo Delibe-
rante de San Isidro y alli fue donde decidi
que queria ser concejal. Después continué
trabajando en el gobierno de la ciudad y
terminé trabajando en el Banco Mundial en
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la parte de Desarrollo Sustentable y comu-
nicacion y bueno después me postulé como
candidata a concejal y cuando fui elegida
renuncié al Banco Mundial.

<Qué sentis vos siendo una de las conceja-
les mas jovenes en el Concejo Deliberante?

Estoy entre la tres mas jovenes, si. Es un
lindo desafio porque me parece que los
jovenes tenemos mucho que aportar en
la politica. Venimos de otra generacion,
con cosas buenas y malas, por supuesto,
pero tenemos otra mirada: entendemos
los procesos de otra forma, somos mas hu-
manos, mas personales con la gente. Creo
que la renovacion es importante siempre:
juventud y renovacion van de la mano.

Los jovenes en la politica son como un
poco de aire fresco en algunas estructu-
ras que son mas arcaicas, por asi decirlo.
No creo que todos los adultos en poli-
tica sean arcaicos pero me parece bue-
nisima la unidad entre la juventud y la
experiencia, que se comp]ementan mu-
tuamente. Los partidos politicos deberian
dar mas lugar a la juventud, no solamen-
te como una especie del lado de la mili-
tancia, sino también formando verdade-
ramente cuadros politicos, dandoles las
herramientas como para que puedan de-
mostrar realmente qué es lo que saben.

Nosotros somos jovenes que hemos vivido
toda la vida en democracia, y no nos imagi-
namos vivir de otra forma que esa. Enten-
demos los procesos histéricos y politicos
con una mirada desde la libertad, la demo-
cracia, la republica. No concebimos la poli-
tica de otro lugar que no seala democracia.

&Como fue bu experiencia en el Gobierno
de la Ciudad? é&Tu partido vecinal esta
Junbo con algin partido politico actual?

Mi experiencia fue muy linda, hay mu-
chisimos estudiantes de la UCA que
terminan alli y se daba ambito de tra-
bajo similar al ambito de estudio de la fa-
cultad. De hecho, tuve un equipo muy
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lindo en el que éramos pricticamente to-
dos politologos egresados de la UCA.
Respecto a mi partido: nosotros somos un
partido vecinal en San Isidro. Lo fuimos
hace ya ocho afios con boleta corta, no tene-
mos ningun tipo de vinculacién con ningtin
otro partido. Esa independencia por ahora
nos dio muy buenos resultados: en este mo-
mento somos la segunda fuerza electoral en
San Isidro, y sacamos cincuenta mil votos.
Hicimos todo de nuestro bolsillo, sin finan-
ciamiento publico. Tuvimos que ir timbre
por timbre, a todo pulmén, conociendo a
los vecinos cara a cara, teniendo visitas en
reuniones privadas, sin aparatos politicos.
El vecino de San Isidro suele valorar esa
independencia y que, mas alla del color
politico, uno trabaje para el bienestar del
vecino. En el vecinalismo uno trabaja por
las demandas puntuales del vecino, que son
todas cuestiones estrictamente municipa-
les.

&Como fue Grabajar en Gransparencia gu-
bermamental?

La transparencia todavia es una deuda muy
pendiente. Los avances que se hicieron
practicamente no cambiaron la situacion,
por ejemplo: si bien los municipios tienen
por ley nacional que difundir sus ciclos
ambientales y en San Isidro sabemos que
somos el municipio mas contaminante por
habitante del pais (en cantidad de basura
que se entierra cada dia), todavia no sabe-
mos ni a donde va lo poco que se recicla ni
como se gestiona la basura en nuestro mu-
nicipio, y éste no difunde las cifras.

El tema de la transparencia toca todos los
ambitos del gobierno, pero creo que jus-
tamente es algo que la juventud lo trabaja
como algo natural. Yo no me imagino es-
tando en una situacion de gobierno sin sa-
ber ni conocer datos. El tema de los datos
abiertos es hacia donde va la politica del
mundo, sobre todo en los paises desarrolla-
dos, y nosotros somos una generacion que
demanda informacion. Para nosotros la in-
formacion es vital, es el punto de partida
para empezar a trabajar y poder hacerlo de
manera transparente.
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Belén Fernandez Milmanda: “Es bueno
saber que los cambios estban en marcha
y las insbituciones van evolucionando”

Por Krysia Pirillo.

Belén Fernandez Milmanda converso
con la revista sobre su experiencia como
docente en nuestra casa de estudios y su
experiencia estudiando en Harvard. Li-
cenciada en Sociologia (UBA), magister en
Ciencia Politica (Universidad Torcuato Di-
Tella), actual candidata a PhD en Gobierno
(Universidad de Harvard). Actualmente se
desempeia en politica comparada y econo-
mia politica enfocada a America Latina.

&Qué fue lo que hizo después de berminar
la carrera de Sociologia?

Ya un par de afios antes de terminar sabia
que queria hacer un posgrado, pero no
sabia muy bien dénde o qué hacer. Siem-
pre quise irme a estudiar al exterior, enci-
ma cuando uno va a la UBA, que es stiper
francesa, tu suefio es ir a Francia. Y bueno,
después empecé a hablar con companeros y
amigos que estaban mas adelantados y de-
cian que ahora la onda era Estados Unidos.
Que las mejores universidades y plata para
investigar estaban ahi, entonces pensé en ir.

Como queria hacer un posgrado, ya habia
hecho Sociologia, y habia trabajado con
sindicatos en un paper, dije “bueno nece-
sito entender este rubro”. En ese momento
no sabia nada del mundo politico, y fue ahi
cuando decidi hacer Ciencias Politicas. Ha-
ble con gente de Di Tella mientras todavia
era estudiante, ellos justo estaban abriendo
la maestria por primera vez y me invitaron
a ir. Me recibi de Sociéloga en noviembre y
en marzo empecé la maestria. Me explica-
ron que si queria estudiar en Estados Uni-
dos necesitaba cartas de recomendacion
de personas que hubiesen estudiado en
Estados Unidos. Me fue super bien, cono-
ci a los profesores y consegui las cartas que

necesitaba. Apliqué a las universidades y
entré a Harvard y a otras. Ya habia decidido
qué queria hacer: después de haber trabaja-
do en consultoria me quedé bien claro que
eso no era lo mio y que a mi me encanta-
ba la Academia y bueno, para tener carrera
académica tenés que tener si o si un doc-

torado.
DL

)

Belén Fernindez Milmanda (via Harvard)

¢Como fue su experiencia como profesora
en UCA y en qué conbexto comenzo a dar
clases?

La maestria que yo estaba haciendo duraba
dos afios de cursada y con la tesis, més o
menos tres. Para el tercer afio ya no cur-
saba y estaba haciendo la tesis, era becaria
del CONICET, tenia una vida bastante mas
tranquila. Ahi me ofrecieron dar clases en
la UCA, todo surgio6 a raiz de que el pro-
fesor Labaqui necesitaba a alguien, le pre-
gunto a uno de mis profesores en Di Tella y
me recomendaron. Ademas, habia hecho el
programa Fullbright de Young Leaders, que
es otra cosa que si uno quiere estudiar en
Estados Unidos tiene que hacer. Ahi conoci
a un chico que estaba en la UCA, él conocia
a Labaqui, y también me recomendo. Ese
mismo afo también empecé a dar cursos
en Di Tella, fue todo justo antes de irme,
pero la experiencia fue buena. A mi me
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encanta dar clases y fue mas interesante de-
bido a ser la primera vez que lo hacia.

&Como aplico para Harvard? Uno escucha
Harvard y se impresiona.

Para aplicar, tenés que dar un examen y
de acuerdo al puntaje que te saques son
las universidades a las que podés entrar.
Y para entrar a un “fop fen” tenés que
tener un puntaje muy alto. Eso es una
siper presion. También tenés que hacer
algo como una carta de presentacion, y tie-
ne que estar todo perfecto. Ademas tenés
que conseguir cartas de recomendacion.

Cuando yo aplique, fue a 12 universidades
y ni me imaginaba que iba a aplicar a Har-
vard, pensando que eso solo le pasaba a la
gente de las peliculas y no habia muchos
que hubieran entrado a ese programa. Mi
“advisor” de la Argentina me dijo que apli-
que, mi sueno era MIT, que era una super
universidad, pensando que nunca me iba a
pasar Harvard.

El primer dia que me empiezan a llegar
las admisiones me habian aceptado en la
de MIT, que era mi favorita. Y lo que hace
Harvard es avisar un mes después de las
demas, me resultaba muy raro que no me
llegase la negativa, no sabia si todavia esta-
ba en carrera o si mandaban los rechazos a
lo tltimo. Hasta que me dicen que entré un
mes después de enterarme que también ha-
bia entrado en MIT. Y ahi fue como ;ahora

qué hago?

Lo bueno es que cuando te eligen te invitan
a conocer la universidad. Entonces vos vas
y es como que sentis que sos un jugador del
Barcelona y todos te quieren reclutar, fue
la tinica vez en mi vida que fui importan-
te por un rato, todos quieren convencerte
de que vayas a su universidad. Harvard y
MIT quedan una al lado de la otra, a una
estacion de subte, y fue re dificil de elegir
porque las dos son buenisimas. Al final me
decidi por Harvard, porque es como una
marca mundial que todo el mundo recono-
ce. Igualmente, me costo decidirme.

conciencia politica
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Cuando llegue a Harvard era la tnica ar-
gentina en mi doctorado, de hecho, no
habia otro latino. Extranjeras éramos so-
lamente dos: una chica coreana y yo, por
eso al principio estaba un poco intimidada.
Pero era una presion de mi misma, de re-
pente estas en un lugar distinto al tuyo, ha-
blando en otro idioma con otra gente muy
inteligente; da un poco de miedo.

&¢Qué Giene planeado hacer después del
doctorado?

Bueno quiero seguir en la academia, en
Estados Unidos, esa es mi prioridad. Y si
puedo -pero es muy dificil- encontrar un
trabajo alla, hay muy pocas plazas lamenta-
blemente. Las chances de conseguirlo hoy
son del 25% o menos, mas que nada porque
mi drea de investigacion es Latinoaméricay
no es algo a lo que le den mucha importan-
cia alla. Ahora estoy empezando a salir al
mercado de trabajo y ahi veremos qué hay.
A lo sumo podria irme a México o Chile, ya
que la academia es muy buena y le dan mas
importancia a la investigacion. Lamenta-
blemente en Argentina no hay mercado en
ese sentido, no hay incentivos para la inves-
tigacion: tenés que dar clases y pagarte vos
la investigacion porque no hay plata en las
universidades. No hay continuidad de poli-
ticas cientificas.

Pero bueno, al fin y al cabo todo es cuestion
de suerte, tengo que admitir también que
ser mujer es una ventaja en este caso, ya que
siempre las universidades suelen tener me-
nos mujeres y buscan que se incorporen. El
porcentaje de mujeres considerablemen-
te menor al de los hombres. Yo por suerte
nunca senti que ser mujer fuese un proble-
ma, ni que me hayan menospreciado o no
tomado en cuenta. Si es cierto que hay me-
nos mujeres y que las universidades tienen
que hacer un esfuerzo para incorporarlas.
Por suerte, se lograron muchas cosas gra-
cias a las movilizaciones de los estudiantes,
pero también faltan muchas por arreglar.
Pero es bueno saber que los cambios estdn
en marcha y las instituciones van evolucio-
nando.
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Ping Pong con Maria Eugenia Santiago
y Maria de los Angeles Castro Montero.

Por Sabrina Bruno Galelli y Gino Perrone.

El equipo de Conciencia Politica decidié
homenajear a dos de las profesoras mas
emblematicas de nuestra carrera, ya que
creemos que ambas dejan una impronta
muy especial en cada uno de sus alumnos.
Ellas son Maria de los Angeles Castro Mon-
tero y Maria Eugenia Santiago.

Angeles es Licenciada y Profesora de His-
toria (Universidad Catdlica Argentina),
Magister y Doctora en Historia (Univer-
sidad Torcuato Di Tella). Actualmente se
desempeina en la Gerencia Operativa de
Curriculum en el Ministerio de Educacién
de CABA y como Directora del Centro de
Pensamiento Espaiiol con sede en la Fun-
dacion Ortega y Gasset de Argentina.

Eugenia es Doctora en Comunicacion So-
cial (Universidad Austral) y tiene un Di-
ploma Superior en Ciencias Sociales con
mencion en educacion, imagenes y medios
(FLACSO). En la actualidad, se desempena
como profesora en multiples asignaturas y
carreras de la Universidad Catdlica Argen-
tina.

Si be llevan a una isla desierta Y be dejan
llevar sélo un libro para que te acomparne,
icual elegis?

Angeles: Las novelas de Iréne Némirovs-
ky, una novelista que descubri hace unos
pocos aflos por una critica en el diario La
Nacion. Es una inmigrante rusa judia que
desarrolla su carrera literaria en Francia y
narra la condicion humana del siglo XX de
la década del 20, 30, y es fantastica, no me
decepciona. Siempre la prefiero cuando en-
tro a una libreria y no se qué comprar.

Maria Eugenia: Ultimamente le estoy
dando con predileccién a Rebelion en la
Granja, el tema de las utopias, la busqueda
de la igualdad, de la justicia, y lo dificil que
es lograrlo. Asi que no les dije “La razon de
mi vida”, eh.

Si pudieras elegir un superpoder, écual ele-
girias?

Angeles: No me lo planteé nunca. Poder via-
jar y no solamente pasar, sino conocer esas
culturas.

Maria Eugenia: Amar por sobre todas las
cosas. Me parece lo mas importante por-
que es lo que te da mas poder en el mun-
do. Hace poco lei algo que decia la Madre
Teresa de Calcuta, y para mi es una de las
mujeres que mas amo. Eso es lo mas mara-
villoso de todo.

¢Cuales bu signo? ¢En qué be sentis iden-
Gificada?

Angeles: Soy de Virgo, se nota, ;no?.... Soy
organizada, analitica, detallista. Me siento
identificada aunque no tenga muy buena
prensa ese signo. Dicen que es aburrido.

&Y qué es lo que menos be gusta?
Angeles: También, todo eso.

Marfa Eugenia: Soy de Cancer. Creo que es
un signo lunar. Me encanta la luna, verla
desde mi casa, muero por llegar al mar en
el verano y ver la luna sobre el mar. Creo
que esta ligada al tema de la maternidad,
que para mf es un valor muy importante no
solamente por la relacion fisica de madre e
hijo, sino esta idea de tener en cuenta todo
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lo que uno puede hacer para amar. De lo
malo de Cancer no tengo ni idea.

Si pudieran bomarse un café con un perso-
naje historico, éCon quién lo harian?

Angeles: (rie) Hay un par que se tomarian
un café con Perén...

Maria Eugenia: (rie) Yo, ya saben mi res-
puesta. Con Peron y con Evita.

Angeles: Con Ortega y Gasset serfa intere-
sante. Con Victoria (Ocampo), con toda
esa mesa, con la redaccion de (revista) Sur.

¢Con quién no se bomarian un café?

Maria Eugenia: Personalmente creo que to-
dos valen la pena. “Conoce a tu enemigo”
en todo caso.

<Con qué animal se sienten identificadas?

Maria Eugenia: Con el caballo, los colec-
ciono. Tengo caballos de Barcelona y de
los lugares donde viajo. Si encuentro algu-
no bueno aca también. A veces se me hace
muy costoso. Me identifico por su dindmi-
ca, lo veo glorioso. Se lo inculqué a una de
mis nietas. Le regalé dos caballitos.

Angeles: Con el ave fénix. Resurgir de las
cenizas. Eso me lo dijeron el otro dia. Re-
constituir la posibilidad de regenerarse.

Si pudieran bransformarse en un comparie-
ro de Grabajo de la UCA, éQuién seria y por
qué?

Angeles: Ay, yo seria ella (refiriéndose a Eu-
genia).

Maria Eugenia: Yo admiro su capacidad
intelectual (refiriéndose a Angeles), me en-
cantaria estar en su cabeza, escribir como
ella. Nadie lo hace como ella. Ademas,
como razona es para mi, la perfeccion grie-
ga. La areté.
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Angeles: Me encanta la simpatia de Eugenia,
la manera como entra, sus clases, su sonri-
sa, esa alegria de vivir que transmite.

Maria Eugenia: Ademads de, por supues-
to, el tema moda. Angeles tiene una figu-
ra envidiable, al igual que sus zapatitos de
Cenicienta. Yo vengo del conurbano y me
duelen los pies, no me puedo poner zapatos
altos.

Angeles: Ella se anima a cosas que yo no.
Maria Eugenia: Nos queremos mucho, vis-

te. Mira que somos muy diferentes en mu-
chas cosas, ;no?

Angeles: No sé si somos tan diferentes. Vos
me ves mas diferente.




Maria Eugenia: Vos sos mucho mads inte-
lectual. Todo el tema de la Revista Sur, no
sé si me meteria con eso. Yo me meteria
quien sabe, con la teoria peronista. Soy mas
romana. Pero los romanos tomaban a los
griegos para que enseflaran a sus hijos. Ella
es muy académica, mas del pensamiento,
de la historia de las ideas.

¢Preferirian vigjar por bodo el mundo, pero
no poder volver a Argentina, o quedarse
en la Argentina y no poder salir?

Angeles: Es muy dificil, no podria decidir.
Maria Eugenia: Yo elegiria quedarme aca.

Entre ser la persona mas poderosa del
mundo, pero la menos querida Y ser la mas
querida pero la menos poderosa, éque ele-
girian?

Maria Eugenia: La mas querida y la menos
poderosa.

Angeles: Yo también. El poder sin amor,
;para qué te sirve? Ser querido es un tipo

de poder.
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Maria Eugenia: El poder mas grande ten-
dria que ser el del amor. Pasa que cuando
una lo dice la tildan de utépica. Yo les de-
cia esto a alumnos del ITBA y me miraban
como diciendo: ;pero qué decis?

&Sos de las que sacrificarian a una perso-
na para salvar a 100, o dejas que mueran
esas 100 para salvar a una?

Maria Eugenia: Trataria de salvar a todas.
Tiene que ser una opciéon. Ahora se me vie-
ne a la mente un pasaje del Evangelio don-
de Jesus dice que un buen pastor deja las 99
y va a buscar a la oveja perdida. Creo que
toda vida vale, o sea que trataria de salvar
a todos.

Angeles: Coincido con Eugenia. Me retrotrae
a “La decision de Sophie”, de Meryl Streep.

Si hicieran una pelicula de bu vida, équién
be gustaria que la proGagonizara?

Maria Eugenia: Meryl Streep me parece la
mejor actriz de todas. Depende quién es-
criba el libreto, por supuesto, pero creo que
puede encarnar cualquier tipo de personaje.
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Angeles: Ana Belén, una actriz espafiola.

¢Piensan que la Argentina puede llegar a
tener otiro golpe de Estado?

Angeles: De los convencionales del siglo XX
no, de otras maneras de desestabilizar el
poder si, se intenta.

Maria Eugenia: En el 2001 hubo un golpe
de Estado.

Angeles: Durante marzo de 2017 hubo mu-
chisimas marchas que buscaban eso. La
idea de irse con el helicoptero. Pensar que
con marchas podes sacar un gobierno y no
respetar el mandato constitucional es un

golpe.

Subir los mercados, y hacer que el délar
vaya de 32 a 41 entre un miércoles y un
viernes también es un golpe: se busca que
se pierda la confianza. No es necesario sa-
car los tanques a la calle.

Se trata de volver a la idea de “no sirven
para nada, que se vayan todos”. Son mane-
ras de golpear.

Maria Eugenia: De todas maneras, hay una
crisis de representacién politica muy gran-

de.

Angeles: La de idea de los lideres carismati-
cos y las soluciones magicas cortoplacistas.
Tenemos poca paciencia para con los go-
biernos que no son peronistas.

Si uno se pone a pensar los gobiernos des-
de el peronismo, a Frondizi, Illia, Alfonsin,
De la Raa, ahora a Macri se los califica de
ineptos o se dice que defraudan. Entonces
también la responsabilidad es de la opinion

publica.
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éCual es bu refran favorito?

Angeles: “No hay mal ni bien que cien afios
dure”. “No pedir peras al olmo”. Porque los
olmos no dan peras, dan olmos. Por mas
que uno sacuda para que den peras.

Maria Eugenia: Mi mama me decia algo que
a veces me ayuda: “Con alegria ningtin dia
sin cruz”. Desde el punto de vista politico,
“Conoce a tu enemigo”. Hay un salmo que
estoy repitiendo mucho ultimamente: “El
seflor es mi pastor, nada me puede faltar”

&Hubiesen sido participes de la Revolu-
cion Francesa? {De qué manera?

Angeles: Creo que si. Me pienso actuando

como actuaban las mujeres de esa época:
desde los salones, propiciando.

Maria Eugenia: La Revolucion Francesa no
fue una revolucion popular, fue una revolu-
cion burguesa a mi entender. No sé cudnto
pueblo hubo.

Una virtud:

Angeles: Creo que soy generosa.

Maria Eugenia: Fortaleza y perseverancia
(que irfan de la mano).

Un defecto:

Angeles: La impaciencia.

Maria Eugenia: La ansiedad.

Un suefio:

Angeles: No tengo grandes suefios. Creo
que he consolidado mi proyecto de vida.
Familia, amigos, mi trabajo: no puedo que-

jarme.

Maria Eugenia: Un poco mas de justicia
social.






Victoria Donda: “El sistema nos llevo a
ser competitivas entre nosotras por-

que nos dejan pocos espacios”

Por Julia Rodriguez Miranda y Fernanda Garcia.

.\f ictoria Donda nos dio su perspectiva
sobre el activismo argentino, el movimien-
to feminista y su situacion en la realidad

politica del pais.

Abogada (Universidad de Buenos Aires)
y activista de derechos humanos. En la
actualidad se desempefia como Diputada
nacional por Movimiento Libres del Sur,
por la Ciudad de Buenos Aires. En el afio
2009 publico su libro Mi nombre es Victoria
(Sudamericana).

&éQué piensa del gobierno acbual, las dife-
renbes medidas que se estan bomando y
como eligen comunicarlas?

Tienen una excelente politica de comuni-
cacion, aunque a veces esas formas después
no se correspondan con la realidad. ;Qué
opino del gobierno? Es un gobierno para
pocos, donde gobiernan pocos y entre los
pocos se llevan mal. Estan mostrando fi-
suras internas importantes y tiene que ver
con el desplazamiento de Melconian.

¢Como se proyectan en Libres del Sur
para las elecciones 20197

Libres del Sur es un partido de izquierda
de la socialdemocracia, creemos que hay
que construir frentes amplios. EIl mundo
que cada vez se diversifica mas, y sus ac-
tores politicos también. Pensar que un pais
se puede gobernar por un partido tnico es
una locura. La columna vertebral debe ser
ponernos de acuerdo en el rol del Estado.

éPara qué lado cree que hay que llevar
el activismo, o desde que punto hay
que reforzarlo para mejorar la sibuacion?
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Lo tinico que puede mejorar la situacion es
la participacion dela sociedad. Cada uno lo
hace en el tema que le interesa, me parece
que el desafio esta en encontrar esas areas
de interés y en fortalecer los movimientos
que ya existen.

Hablando de movimientos sociales,
¢como le parece que el gobierno esta de-
codificando el mensaje que esta dando el
movimiento feminista?

Hay una parte del gobierno que bien, pero
claramente en esto Christine (Lagarde) le
lleva la delantera, por lo menos, a Dujovne.
Hay una parte del gobierno nacional, de
sectores mds liberales, que creen en una so-
ciedad de reconocimiento de los derechos
liberales, de decisiones personales, que es
parte del movimiento y esta bien que su-
men desde su mirada. Hay que sumarlos,
para poder construir necesitas que todos
los sectores sean parte de este movimiento.

A Gres anos de la consigna #NiUnaMenos,
écual cree que fue su repercusion sobre la
actualidad?

Fue una bisagra, un antes y un después.
Desde hace dos afios hasta ahora, hay cosas
que pasaban antes, que te las aguantabas,
y hoy te molestan mas. El grito que dimos
las argentinas marco un antes y un después.
Hoy, si vos vas por la calle, te acosan y te
das vuelta, le decis algo y alguien te bardea,
seguro va a haber al lado tuyo otra piba que
te ayude. Hace 10 afios eso no pasaba, hace
10 anos te tocaban en un boliche y bancate-
la por entrar a un pasillo oscuro.

&Como cree que la sociedad lo recibioé en
el momento de la aparicion?



Cambié. Yo presido una fundacién y en
enero hicimos una investigaciéon sobre
ra . . Fye EH]
violencia sobre la mujer en la politica”. A
las mujeres que hacemos politica, o que es-
tan en lugares de poder de alguna forma,
nos cuesta mas identificar las acciones de
violencia, mucho mds.

¢Piensa que hay mas obsbaculos para la
myjer para desarrollarse en la poliGica?

Si, en la politica y en la vida. La politica es
una burbuja que representa a la sociedad.
La politica es machista. En parte te tenes
que bancar a los insoportables, “ay, con ese
pantalén cémo no querés que te digan cosas’.

¢Alguna recomendacion para nosobras
que esbudiamos politica?

Cuenten hasta 10, pero hiaganse fuertes. Lo
mas importante es juntarse con otras mu-
jeres y entender que entre nosotras hay
algunos mitos que podemos quitar. Como
que “competimos mds”, “cuando hay dos
mujeres juntas siempre es un quilombo” o
“cuando hay mujeres los equipos siempre
son complicados’, esto se escucha mucho.
Nos tenemos que apoyar, hay que poner la
solidaridad entre mujeres en practica. El
sistema nos llevé a ser mas competitivas
entre nosotras, porque hay poco espacio
para mujeres.

Teniendo en cuenbta que es una de las re-
ferentes del feminismo en el Congreso,
¢como considera que fue ese proceso en
el que se volvio feminista?

Fue de a poco y por contacto con otras
mujeres. Una de las primeras cosas que me
pasod cuando entre al Congreso, fue em-
pezar a hablar con una mujer que es una
eminencia y yo le dije “no soy feminista”
y me pregunto “;vos crees que debe ha-
ber igualdad entre hombres y mujeres?’, le
respondi “obvio” y me dijo “bueno, ese es el
feminismo”. Ahi me di cuenta que si era fe-
minista. Lo asociaba con sectores de clase
media alta que mira mas a Europa que a
Argentina, y después me di cuenta que hay

elaboraciones feministas diferentes, que el
feminismo popular existe y es el feminismo
que construimos nosotras desde abajo. Soy
feminista y defiendo a la mujer con lo que
soy. Nos podemos tener que vestir como
queramos, cada una hacer lo que quiera, la
que se quiera depilar que lo haga, la que no,
no. Lo importante es que entiendas por qué
haces lo que haces.

éCual es el rol de las redes sociales en el
movimienbo feminista?

Las tecnologias y redes sociales son herra-
mientas. El término “feminazi” se popu-
larizé en las redes sociales, por ejemplo,
y tiene que ver con una disputa de herra-
mienta y de un medio de comunicacion.
Uno de los medios mas usados para ejercer
esa violencia hacia la mujer en la politica
en muchos paises, son las redes sociales. La
solucion no es retirarnos de las redes socia-
les, porque parte de nuestra voz se expresa
por estas.

¢Cree que hay sororidad en el Congreso?

La sororidad tiene que ver con el sentido
de solidaridad entre hermana de género.
A veces si la hay, mucha, sobre todo entre
mujeres de distintas bancadas.

<¢En qué se enfoca Mumala?

Mumala es un proyecto de mujeres. Nues-
tro proyecto legislativo central siempre fue
la interrupcion del embarazo, pero como
proyecto de pais, es que tengamos igualdad
de oportunidades, no sélo en Argentina
sino con una mirada latinoamericana, y
también con la construccion del feminismo

popular.

Con respecto a los movimienbos esbu-
diantiles. {Cual le parece que debe ser el
foco en la movida?

Se debe tener mucho respeto por la auto-
nomia de los movimientos estudiantiles, en
todo caso hay que estar ahi para cuando se
necesite que yo aporte.
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Malena Galmarini: “Que haya mujeres fe-
ministas en los cargos donde se toman
las decisiones, va a traer mas sonoridad”

68

Por Fernanda Garcia.

Malena Galmarini conversé con Con-
ciencia Politica sobre el rol de la mujer en
el disefio de politicas publicas y su partici-
pacion en la escena politica nacional. Li-
cenciada en Ciencia Politica (Universidad
de Buenos Aires). Es conocida por su mi-
litancia en el peronismo. En la actualidad,
se desempefia como Concejal por el Frente
Renovador en el Partido de Tigre.

Viniendo de una familia de politicos, épen-
sasbe de chica que ibas a berminar en po-
libica?

No puedo decir cuando fue el dia que em-
pecé a hacer politica, porque mi mama y
mi papa hacian politica. Mi mama emba-
razada fue a Plaza de Mayo el 1° de mayo
del 75, intentando que yo naciera ese dia.
Después intenté aguantar hasta el 8 para
que naciera en el natalicio de Evita. Por lo
cual, respecto a cudndo es el inicio de mi
carrera politica, diria que es toda la vida.

En el secundario me involucre en el Centro
de Estudiantes, por eso me relacioné con el
Club de Leones. En mi casa no existia no
estar involucrados en la cosa publica, en el
bien comun, en pensar desde cualquier lu-
gar qué podia hacer uno por el lugar donde
vivia. Estudié Medicina y por diversas ra-
zones la dejé y me puse a estudiar Ciencias
Politicas

Fuisbe una gran luchadora por la paridad
en las listas. Se dice que a las myjeres las
ponen en la lista porque “hay que relle-
nar” y no por el mérito propio de la myjer.
¢Como se refuta esto?

La cuestion “discriminatoria” reflejada en
la Constitucion Nacional, son acciones de
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la Constitucion Nacional, son acciones de
discriminacion positiva, darle beneficios a
quienes culturalmente sufren las desventa-
jas. Laley de paridad debiera, en el tiempo,
caer en desuso porque naturalmente ya to-
dos entiendan que tiene que haber paridad
en las listas y no que crean que estan cum-
pliendo con una norma. También paso
con la ley de cupo, en los primeros 10 afios,
muchas veces se llenaban los casilleros de
los varones y después se buscaban mujeres
que a veces no eran las mas idéneas, sola-
mente para ocupar el espacio y ver refleja-
do un varén que no podia estar. Creemos
que la ley de paridad viene a subsanar eso.
La ley de cupo también dejo de funcionar,
ya habian puesto a todas las mas cercanas y
tuvieron que poner si o si a las compafieras
que militaban. Cuando la ley esté en pleno
funcionamiento, quizas dentro de una ge-
neracion, va a lograr es romper con el techo
de cristal de las mujeres.




Si una mujer entra al mundo de la politica,
tiene que adaptarse a esas reglas y termi-
na masculinizandose, abandonando a los
hijos, diciendo lo que tiene que decir para
que no la excluyan, pero si entramos todas
juntas, empiezan a matizarse esas reglas
culturales y ganamos todos.

¢Una politica feminista en sus funciones
que puede aporbar, anto de forma intra-
partidaria como en el disefio de politicas
publicas?

Ser mujer es condicion necesaria, no sufi-
ciente. No alcanza con que sea mujer por-
que hay un montén de mujeres que son
machistas, somos nacidas y criadas en una
cultura machista.

Hay un montén de mujeres que no apoyan
laley de paridad y eso tiene que ver con la
estructura de la personalidad conformada
dentro de esta. Si hay una mujer feminista
en los cargos donde se toman las decisio-
nes, y cada cosa que planifican o quieren
hacer pasa por el filtro de diez tipos que es-
tan arriba, tampoco alcanza.

Que haya mujeres feministas en los cargos
donde se toman las decisiones, va a traer
mas sororidad, la solidaridad de género,
esto de bancar a mujeres sélo porque son
mujeres. El que haya muchas mujeres hay
que ir llevandolo desde el ambito del ejecu-
tivo hasta la AFA.

Creo que las mujeres tenemos que romper,
ademas de los techos de cristal, los techos
de cemento, que son los propios techos que
nos ponemos a nosotras.

¢Como miras los cuadros politicos de
Cristina Fernandez de Kirchner y de Maria
Eugenia Vidal?

Todas las mujeres que llegan a altos cargos
hay que rescatarlas, porque son un icono,
un ejemplo de que las mujeres pueden lle-
gar. Ellas particularmente en algunas cosas
son muy parecidas, en otras muy distintas.

La noto a Cristina mas auténtica que a la
gobernadora, también mas masculiniza-
da. Son dos generaciones distintas, Maria
Eugenia podria ser la hija, es mas un cua-
dro técnico haciendo politica y Cristina es
un cuadro politico que fue aprendiendo lo
académico, es muy formada. Con ambas
tengo diferencias, en el estilo, ideologicas,
pero me parece que primero que nada,
son mujeres que llegaron lejos y que no es
verdad que llegan de casualidad. Después,
como todo en la vida, la suerte también
acompana, pero toda la que llega es por al-
gun meérito, te puede gustar mas o te puede
gustar menos el mérito, pero todas llegan.
Ademads, ambas son de la democracia.

Como sos policologa queriamos saber
écual be parece que acbualmenbe es el
mayor desafio de la Ciencia Politica y de
la politica en si (por ejemplo, cuando se
habla de las deudas de la politica) tanto
en Argentina como en America Latina?

La Ciencia Politica, como rama académica,
avanzo un monton. Durante muchos anos
fue una ciencia escindida de la realidad,
entonces, los cientificos politicos querian
entender el mundo y después con eso, no
hacian otra cosa. Se quedaban como en una
burbuja, ellos debatiendo una realidad que,
cuando se corrian un poco de la burbuja,
no era tal. Era una realidad muy modeli-
zada o demasiada customizada para que
entrara en los conceptos. En un concepto
muy viejo, que es lo que dijo Sartori que
es el “estiramiento de los conceptos’, es un
hombre que intento escribir de una manera
mas facil para que todo el mundo entienda.

Empezaron a haber académicos intentan-
do escribir las cosas mads faciles, mas a la
mano de cualquiera y no solamente de los
que traian un bagaje intelectual. Hoy, cla-
ramente la Ciencia Politica esta intentando
de ir hacia ese lugar, que la ciencia no sélo
sirva para entender el mundo sino para
transformarlo. Que la Ciencia Politica ge-
nere ademas herramientas utilizables. Ese
es un tema que viene asociado al otro, de
cuales son las deudas de la politica.
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Yo tiendo a pensar, sobre “que le debe la
democracia a la gente, que le debe la poli-
tica...”, que lo que esto hace es bastardear
conceptos o ejes de la convivencia que son
sumamente importantes. Me parece que, en
todo caso, ;qué le debemos la clase dirigen-
te a nuestra gente? La politica no nos debe
nada, en todo caso ;qué le debemos noso-
tros a la politica? ;Qué cosas no hicimos,
no logramos, no pudimos o no supimos
hacer los que nos hacemos cargo de go-
bernar, administrar o dirigir a los demas?

Son un monton, basicamente, a mi mane-
ra de ver, el eje de todo lo que queramos
después tiene que ver con la justicia social,
en la medida en que los seres humanos no
encontremos la forma de generar justicia
social, no es posible el desarrollo de los
pueblos, ni la convivencia en paz. De ahi
parten un montdn de otras cosas, por su-
puesto que con otra ideologia te diran otra
cosa. Yo creo que esto es lo que hoy le pasa
al continente, que por supuesto ademas es
el continente mas desigual. Parece menti-
ra, pero hay continentes mas pobres, pero
mas iguales. Lo que tiene América Latina
y lo que no logramos, me excede saber por
qué, es armar una corriente que piense el
desarrollo de su comunidad en su conjunto
¥, con eso, que logre justicia social, que lle-
ve a un desarrollo mas equitativo. Porque a
través de la justicia social vamos a llegar a
un pleno desarrollo, con eso vamos a po-
der ejercer plenamente nuestros derechos
y con ello vamos a tener mds paz social.

éCual be parece que es el papel que juega
el Frenbe Renovador en el Congreso? &Y
como partido politico?

El Frente Renovador tuvo su primer mo-
mento en el 2013. Fue un espacio que le
dio libertad politica a un montén que sen-
tian que estaban oprimidos y que no tenfan
desde donde salir. Pudimos resolver la en-
crucijada de un espacio de un partido poli-
tico que venia muy hegemonico, a nuestro
entender, a llevarse puestas las institucio-
nes. Veniamos de un momento de mucha
violencia politica, que después de tantos
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afios de democracia era extrafio que no pu-
dieras decir qué pensabas porque te tiraban
todo el aparato institucional encima.

Esa situacion le abrié paso a un hombre
que representaba mas a la clase media, vis-
to como categoria de expectat'was, y eso
asusto al establishment del pais. Creo que
Massa en ese momento representaba el ar-
gentino promedio. Tiene una familia tipo,
padres inmigrantes, mama ama de casa,
papa albanil que pudo construir una em-
presita...

El kirchnerismo le tenia terror al candidato
de la avenida del medio, un tipo que bus-
caba terminar con el movimiento pendular
historico que tiene la Argentina, de izquier-
da-derecha,populismo-neoliberalismo, que
hace que todo el tiempo las reglas de juego
cambien. Me parece que en este momento
hubo un acuerdo, para mi explicito, para
muchos implicito, entre estas dos vertientes
de no permitir este espacio intermedio, que
era mas prudente, mas moderado, y nos hi-
cieron sanguchito.

No solamente ejercieron violencia institu-
cional sino desde el poder econémico, el
poder medidtico y hoy lo vivimos desde
las redes sociales, a través de los ejércitos
de trolls. Cristina lo insultaba, violentaba,
contradecia desde las cadenas nacionales y
hoy un presidente como Macri, que venia
a cambiar eso, hace lo mismo desde todos
los medios masivos de comunicacion para
callar a un tipo que no piensa como ellos,
pero que puede tener penetracion en el

pueblo.

El Frente Renovador viene a poner luz en
estas cuestiones, con la desventaja para
quienes somos del FR, con el costo politico
y personal. Crefamos que sélo pasaban con
Cristina y que tienen que ver con la cultu-
ra institucional del pais. Hoy sigue siendo
sostenido por el nuevo gobierno a través de
una dirigente muy importante como es Eli-
sa Carrio. En algiin momento, las practicas
desleales del Estado se juntan para destruir
un opositor.



Marina Benibez Dembtschenko:

Marina Benitez Demtschenko dialogé
con el equipo de Conciencia Politica sobre
activismo feminista digital, una fundacion
que se propone penalizar la violencia de gé-
nero digital y educar la relacion que tienen
las personas con las redes sociales.

Es Abogada con orientacion en Nuevas Tec-
nologias y Derecho Informatico (Univer-
sidad Nacional de La Plata). Actualmente
estd cursando el posgrado de Especializa-
cion en Derecho Informatico (Universidad
de Buenos Aires). Se desempeia como ase-
sora legislativa en la Camara de Diputados.

éQué es activismo feminista digital y
como comenz6?

La fundacién esta conformada por un gru-
po de 4 mujeres de nucleo “duro’, por pro-
fesionales de dreas como la psicologia y el
periodismo, y, en lo técnico, por ingenie-
ros/as en sistemas, programadores/as.

Nace a partir de que encontramos un gran
vacio legislativo en la cuestion de conduc-
tas cibernéticas danosas, puntualmente re-
lacionadas con las mujeres, que estaba afec-
tando la calidad de vida de las usuarias.
En ese momento recién habia empezado a
surgir casos de viralizacion de videos inti-
mos de famosas. Hace 6 afios que estamos
investigando este fenémeno, y hace 2 desa-
rrollamos la fundacion. Esta muy relacio-
nado con la culpabilizacion de la mujer, ala
vida y a la privacidad. ;Como puede ser que
no esté penalizado? ;Me pasé a mi y por eso
lo veo critico?. En el 2012 cuando elaboré
un proyecto de ley. Me di cuenta al com-
parar, que estamos atrasados como pais: es
una cuestion de Estado, porque en muchos
otros si estaba penalizado. Empezamos una
“presion” sobre la cuestion de la violencia

(11

Ser
consciente tGiene mucho que ver con
empoderarse”

Por Krysia Pirillo.

de género digital, que no es la misma que
la verbal ni psicolégica y que no responde
a la 25.785 que es la ley que nos tutela. En
la fundacién hemos trabajado en caracteri-
zar 3 subtipos: la difusion no consentida de
material intimo, el acoso digital y, el hackeo
de redes sociales. Ingresamos un proyecto
en el que prevemos la penalizacion de estas
tres figuras. El resto de la fundacién bus-
ca la visibilizacion y alfabetizacion digital,
porque también hay una connotaciéon muy
marcada de “somos usuarias, pero jsomos
realmente conscientes de lo que implica el
uso?” Apropiarnos de las redes, tomar las
tecnologias de la informacién y comunica-
cién de una manera activa para empoderar-
nos, también tiene que ver con conocerlas.

éCual es el efecbo que Giene la educacion
en esbe sentido? Inberneb un fendme-
no relativamenbe nuevo.

Internet tiene casi 25 anos, aunque parezca
nuevo. Casi todo pasa por internet, aunque
no seamos conscientes. La educacion, la al-
fabetizacion digital tiene que ver con eso.
La toma de conciencia es muy importante.
Hay gran importancia en la alfabetizacion
digital de mujeres de todas las edades, tiene
que ver con que una de las bases del ‘ciber-
feminismo, convertirnos en criticas de la
tecnologia para poder valernos de ellas.

;Donde  ingresamos?  ;Qué  hacemos?
s Como descargarnos una app sin que afecte
nuestros datos personales? Esa es la alfabe-
tizacion digital, y el ciberfeminismo dice:
;qué vamos a hacer nosotras por fuera de
esta informacion si historicamente las tec-
nologias de la comunicacion fueron os-
tentados por los varones? Hay cuestion de
género, una brecha. Nosotras tenemos me-
nos acceso histéricamente a las tecnologias
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de la informacién y comunicacién, somos
usuarias pasivas.

<Que senbis cuando myjeres sufren estos
casos de acoso digital y la jusbicia no res-
ponde?

Hay una falencia enorme que ya no se pue-
de justificar. El Estado deberia responder
ante cualquier tipo de violencia y poder
ofrecer a las mujeres la respuesta que yo no
tuve. Todos los sentimientos que he tenido
contra la violencia los canalizo mediante
acciones positivas que salen desde la fun-
dacion.Los agresores, en general, tienen un
patron marcadisimo de conducta, de perfil.
Apuntemos al agresor y a que contengamos
a las mujeres para que se empoderen. La
fundacion tiene las puertas abiertas para
cualquier mujer en una situacién critica
o que tenga alguna consulta. Para que co-
miencen su proceso de empoderamiento y
que tengan la informacion sobre sus dere-
chos. Mas alfabetizacion digital y la sobre-
exposicién son temas que trabajamos para
el proceso de empoderamiento. La premisa
es: “sé quién vos quieras ser, en las redes y
en el mundo digital, pero se consciente”. Ser
consciente tiene mucho que ver con empo-
derarse.

Tuexperiencia personal sirvio mucho. Pen-
sar. Pase un momento muy feo, pero gra-
cias a eso pude crecer Y aprender, puedo
ayudar a otras myjeres a que puedan salir
y que vean que no estan solas.

Totalmente. Pero lamentablemente no po-
demos atender a todas, tenemos casos de
todo el pais y es muy dificil, pero a quie-
nes las podemos seguir por distancia, esta-
mos muy encima, pero sin invadir. Eso es
sororidad, el “no te voy a soltar la mano”.
Utilizamos los medios de comunicacion
masiva, porque a medida que se va hablan-
do, hay muchos operadores que empiezan a
escuchar y a involucrarse en el tema. Es un
trabajo super integral, que va desde el caso
concreto hasta el Estado.

El ano pasado hicimos un informe para la
ONU y concluimos que el 44% de los casos
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tienen trasfondo de violenciadoméstica,son
las ex o actuales parejas que ejercen violencia
digital. Aca te das cuenta que tiene que ser
una politica de Estado, una politica publica.

éCrees que lenbamenbe vamos avanzan-
do hacia una sociedad mas equibativa?

En algiin momento vamos a llegar, pero no
estd cerca.Tenemos un avance, pero no nos
podemos relajar, y esto nos muestra que el
espacio noesta hecho todavia. Hay reclamos
tan basicos como querer tener el mismo sa-
lario que un hombre por el mismo trabajo.
Hace un tiempo, en un video del 8M que
decfa: “lo importante es que podamos se-
guir luchando porque nuestros reclamos
tienen que tener un lugar en esta socie-
dad” nos contestaban con querer matarnos.
El sector opresor, el macho violento no
quiere perder su lugar. No es cierta la
conciencia de género que tienen. Seguir
impulsando el cambio o ceder, es eso. Un
caso cercano: Marielle Franco en Bra-
sil, una activista de las mas conocidas, la
mataron de 5 tiros en el medio de la ca-
lle. Nosotras aca en la fundaciéon tenemos
codigos de emergencia por situaciones en
las que tenemos que parar las rotativas
porque no sabemos qué nos puede pasar.
Se trata de respeto por el otro. Mi derecho
termina cuando comienza el tuyo. Estas co-
sas tienen que ser visibilizadas, el acoso ca-
llejero es un temor, es algo que hace 5 afos
se empezo a visibilizar por las organizacio-
nes feministas. El opresor no quiere perder
privilegios de querer ponerte a vos mujer
como una cosa para su disfrute, no lo quie-
re perder. No quiere verte como un igual.
;Las redes sociales aumentan la brecha
de género o son un medio de accion?
Las tecnologias de la informacién y co-
municacion son una herramienta vital.
Les han dado a las mujeres un giro en su
forma de vivir, significo una apertura a
un monton de cosas, como la amplia-
cion de la libertad de expresion, la po-
sibilidad de unién con iguales.jHay es-
pacios en donde yo puedo ser otra! Ser
mujer. Estamos viviendo una etapa tnica.



Jorgelina Albano: “Cuando podés ver
desde obtra perspectiva, Gu mundo
entbero cambia”

Por Luz Quiroga y Malena Castro Sagula.

]orgelina Albano conversé con el equipo
de Conciencia Politica sobre la iniciativa
Alabadas, una pagina web que propone
dialogar sobre las construcciones que hace-
mos las mujeres sobre el significado de ser
mujer. También nos dio su perspectiva res-
pecto a la deconstruccién y el patriarcado.

Es Licenciada en Marketing (Universidad
de Belgrano) y especialista en coaching
organizacional (Instituto Tecnolégico de
Buenos Aires). En el afio 2015 publicé su
libro “La mujer de la hamaca”, en formato

digital.

&Como puede esba sociedad llegara la pa-
ridad de género y cuales son los aportes
que hace Alabadas a esbe movimiento?

Desde Alabadas, no solo entrevistamos en
Argentina, si no que estamos presentes en
Chile, Nueva York, Espafia y China. En-
trevistamos a la primera congresista china;
en Espafa a una diputada que trabaja con
doscientas mil mujeres rurales, también a
escritoras y a victimas de violencia de gé-
nero. El objetivo de Alabadas es romper el
mandato recibido a lo largo de los siglos de
lo que significa ser hombre y lo que signi-
fica ser mujer. Las mujeres y los hombres
tenemos asignado un rol social con distinto
comportamiento, ademds no somos vistos
y medidos de la misma manera. Las muje-
res todavia tienen un rol puertas adentro
de la casa y el hombre mas en la vida pu-

blica.

¢Como fue la recepcion de la genbe frente
a su propuesba con Alabadas y parbticular-
menbe por parte de los varones?

Me suelo guiar mucho por mi intuicién, sin

importar si me va a traer publico o no. Este
es un proyecto para mi y que lo vea la gente
es una consecuencia. La mayoria de las per-
sonas a quienes quiero entrevistar, aceptan.
En cuanto a los hombres es mas dificil, por-
que es complicado encontrar varones que
sean y se declaren feministas y ademas se
hagan tiempo para hablar de esto. Aunque
entrevisté a cinco o seis, les cuesta verse de
esa forma. Me pasé con Novaresio que se
autoproclama feminista, pero negoé la en-
trevista. La mayor parte de ellos todavia
tiene el pensamiento de: “voy a tener que
elegir una carrera con la cual pueda man-
tener a mi familia”. Tienen el rol arraigado
inconscientemente.

¢Qué consejo de deconstruccion puede
darnos?

Hay algo que es muy importante: que las
mujeres cambiemos la cabeza. Lo grave es
que muchas mujeres somos muy patriar-
cales y no nos vemos como iguales con
los hombres, no nos ponemos del lado de
las mujeres. En general competimos entre
nosotras. Por eso en Alabadas buscamos
cambiar esta mirada, ya que cuando podés
ver desde otra perspectiva tu mundo entero
cambia, no ves lo mismo.

Luciana Peker dice siempre que el mode-
lo de belleza actual es un modelo de frus-
tracion constante, porque el mercado te
impone ser de una manera, pero nunca es
suficiente. Ser flaca, exdtica, sin celulitis,
con lolas y cola, pero no muchas. Es algo
inalcanzable porque cuando hiciste la dieta
y pensaste que llegaste a esos 45kg después
te viste celulitis y vas a la dermatdloga y
después tenes arrugas, siempre estamos en
falta. Hay que quebrar la creencia profunda
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de los estereotipos y las asignaciones de rol,
pero empieza todo en una revolucidn inter-
na, en mirarnos a nosotras mismas.

¢En qué momento de la vida de la myjer el
patriarcado nos afecta mas?

El momento de gran quiebre de la mujer es
en el que forma una familia. Alrededor de
los 30 afios la mujer es sospechosa de que-
rer ser madre y esto se da en paralelo con
el momento de crecimiento profesional, y
no esta bien visto que la mujer diga “yo no
quiero ser madre”. Es ahi en donde empe-
zamos a pelear un lugar que para poder
ganarlo, pagamos costos muchos mas caros
que los hombres. No estan las condiciones
dadas para que la mujer llegue a puestos de
decision, aunque las leyes sean iguales, la
cancha esta inclinada.

Tenemos exponencialmente menos posi-
bilidades, la relacion es 15 a 1. Ademas de
esta lucha profesional, existen los juicios
sociales que dan por hecho la maternidad
como una condicion inherente a la mujer.

Sos mujer, sos madre. Es como si no existie-
ra la posibilidad de elegir querer ser madre
o no. La mujer siempre de alguna manera
estd en falta, cuando sos mama estd en tela
de juicio qué tipo de madre sos: si sos una
que trabaja, abandonas a tus hijos, pero si
estas todo el dia con ellos sos una tonta
porque no trabajas.

La sociedad esta constantemente observan-
do como hacemos las cosas, por el simple
hecho de ser mujeres. Y en el caso de no ser
madre, la sociedad te asume triste, frustra-
da, sin haber podido realizarte como mu-
jer. Nuestro deseo se ve aniquilado, tanto el
sexual como el de construir cierto camino.
Entonces lo que hay que hacer es decons-
truirse para poder construir el camino que
verdaderamente queres.

Todos somos diferentes, con distintas per-
sonalidades e improntas y esa es la ver-
dadera diversidad, no por ser uno hom-
bre o mujer. Lo que él pueda aportar es
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probablemente muy distinto a lo que pueda
aportar yo, pero no porque somos hombres
0 mujeres sino porque somos personas di-
ferentes.

éPiensa que el feminismo esta avanzando?

Si bien hay progresos en algunos ambitos,
estamos estancados, si no es que retroce-
dido. La agenda de la mujer esta efectiva-
mente en peligro, este retraso es una locu-
ra, somos el 52% de la humanidad. Existe
ceguera en tantas mujeres de cudles son
sus derechos, no estan mirando con los an-
teojos violetas, tenemos que ser cada dia
mas. En occidente, muchos pardmetros re-
trocedieron, hay que tener en cuenta otras
realidades como la de las mujeres arabes
que recién pueden manejar desde el 2015.

N

\ i
Jorgelina Albano (via Forbes Argentina)

éPor qué es ban dificil la deconsbruccion
en la sociedad?

Desde hace siglos se imagina a la mujer
cuidando a sus hijos y sirviendo al mari-
do. Al hombre, encargindose de la logis-
tica de la casa, ser el sostén emocional,
proveedor de lo econémico, con un man-
dato muy fuerte de ser exitoso. Entonces es
légico que las mujeres no lleguemos a lu-
gares de liderazgo. Estamos en un circulo
vicioso en el cual el varon no se corre de
ese lugar y la mujer no tiene la suficiente
fortaleza para poder hacer presion y avan-
zar, ni darle espacio a ellos para que se
ocupen de lo doméstico. Aprehendamos
la nocion radical de que somos personas,
somos iguales al otro con la salvedad de
las diferencias sexuales y reproductivas.
No hay otras diferencias comprobables:
desarraiguemos las diferencias culturales.



HistGoria Oral y MiliGancia.

Por Laura Benadiba

Para comenzar este texto elegi una de las
frases del historiador Alessandro Portelli ya
que, a mi criterio, resume la necesaria rela-
cion de dos conceptos que resultan indis-
pensables para que nuestro trabajo como
historiadores comprometidos con lo que
sucede en nuestro tiempo y que, ademas,
construyen fuentes orales, siga teniendo
como objetivo “poner en el centro el conflic-
to social y a sus sujetos en una lucha por la
memoria que mantiene completamente su
valor politico.”

Recordar para hacer justicia...

Cuando escribi en 2007 Historia Oral, re-
latos y memorias, la politica del Estado con
respecto a los Derechos Humanos, iniciada
en 2003, ya habia logrado de alguna mane-
ra uno de sus principales objetivos: “Legi-
timar el Estado de Derecho” Ahora bien,
este proceso, que se venia gestando desde
hacia muchos afos, sobre todo a partir de
la luchas de los diferentes organismos de
Derechos Humanos, se materializé cuan-
do, el 14 de junio de 2005 la Corte Suprema
de Justicia declard la inconstitucionalidad
de las leyes de Punto Final (23.492) y de
Obediencia Debida (23.521), que impedian
el enjuiciamiento de los crimenes de lesa
humanidad cometidos por la ultima dicta-
dura civico- militar en nuestro pais.

Las condenas de muchos de los represores
resultaron emblematicas y confirmaron
parala sociedad que estaba reconstituida la
hegemonia de un Estado donde la justicia
siactuaba.

Con el tiempo, esta sensacion se fue trans-
formando en una conviccién y para muchos
de nosotros significo la garantia necesaria

“(...) la madurez metodoldgica y la credi-

bilidad cientifica se convierten en afiladas
armas de la batalla politica de las ideas y

de la memoria.’-

Alessando Portelli.

distintos colectivos con los que trabajamos,
temas relacionados con el Pasado Reciente
en Argentina que todavia eran dificiles de
abordar.

Entonces, y parafraseando a Portelli, con
parte de la “batalla politica de las ideas y de
la memoria” ganada, era necesario generar
espacios propios donde cada uno, en inte-
raccién con los otros, pudiera reconstruir
- a partir de la memoria- su propia historia
mas alla del Estado.

Distintos contextos...nuevos compromisos

Después de tantos anos de difundir la me-
todologia de la Historia Oral -un proce-
dimiento establecido para la construccion
de nuevas fuentes (orales) para la investi-
gacion histdérica-, con sus caracteristicas
especificas aplicadas a las diferentes nece-
sidades de los colectivos con los que tra-
bajo- estudiantes de todos los niveles de la
ensefianza, barrios, grupos de ancianos, vi-
llas de emergencias, desocupados, asenta-
mientos, pueblos originarios, etc.- veo con
satisfaccion que las personas que se impli-
can en este tipo de proyectos lo hacen con
compromiso, como militantes... es decir
que adoptan una actitud en la que defien-
den activamente una idea, una opinion, la
concrecion de una meta, etc.

Pero, tenemos que tener en claro que vi-
vimos en un contexto diferente al de
hace unos anos, en el que ya no estamos

conciencia politica
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hablando solamente de la necesidad de
conocer los derechos humanos violados
por el Estado en la década del 70. Hoy, es
fundamental que asumamos nuestro com-
promiso con la sociedad y “escuchemos”
las nuevas necesidades de sus integrantes:
;Qué es lo que quieren investigar? ;Qué
historia quieren reconstruir? Si bien co-
nocer esa etapa de nuestro Pasado Reciente
los- y nos- ayuda a poder inferir qué per-
manece de esa época y por lo tanto qué hay
que cambiar, para - sobre todo- mejorar la
vida en Democracia, cada sector necesita
reconstruir su propio pasado mas alla de lo
que esta establecido.

Los jovenes y el pasado reciente.

Resulta indispensable que los jovenes acce-
dan a diferentes tipos de fuentes para que
puedan partir de la realidad tal como es y
en lo que se refiere a procesos histéricos
traumaticos (guerras, dictaduras, etc., pa-
sados y presentes) ayudarlos a construir un
analisis critico que les permita comprender
los mecanismos de la realidad y, de este
modo, empezar a asumir una actitud com-
prometida con ella.

En ese sentido, la Historia Oral permite
que los jovenes puedan confrontar el relato
de la experiencia de, por ejemplo, un sobre-
viviente de la Segunda Guerra Mundial que
emigro a nuestro pais, con testimonios de
personas que pudieron sobrevivir a otros
conflictos bélicos actuales, para entender
que éstos ultimos también transforman la
vida de miles de seres humanos en un in-
fierno.

Pero lo que a mi criterio resulta mas signi-
ficativo es que a partir del analisis, del de-
bate, de la confrontacién de fuentes, pue-
dan comprender-siguiendo con el mismo
ejemplo- que las guerras de hoy tampoco
son del todo comparables con otros con-
flictos bélicos del pasado, ya que las causas,
los actores, los efectos y las victimas no son
los mismos.

conciencia politica

Ahora bien j;como planteamos la manera
en que los jovenes se puedan apropiar de
un pasado tan cercano en el tiempo cro-
nologico, pero a la vez tan alejado de su
propio tiempo “vivencial’? ;Cémo lo ha-
cemos, Si nosotros mismos, que vivimos
ese proceso historico, tenemos discursos
contradictorios con respecto a él? ;Como
pueden hacerlo si desde los medios reciben
un pasado “reconstruido” a partir de otros
intereses que nada tienen que ver con las
necesidades de esos jovenes?

;Como lograr que la transmision de ese pa-
sado no sea una repeticion, vacia de conte-
nido, sin posibilidad de resignificaciéon por
parte de los jovenes? ;Como actuar para
que puedan participar del debate continuo
que supone la Historia?

Son muchas preguntas que tenemos que
hacernos a la hora de pensar en, no ya las
ventajas que supone el trabajo con la His-
toria Oral con los jovenes, sino en las con-
secuencias que provoca en la vida de cada
uno de ellos y en la responsabilidad que
debemos asumir, como referentes, ante las
mismas.

Ser militantes de su propia Historia...

“La meta mds alta de la vida es cuestionar y
crear. El propésito de la educacion desde ese
punto de vista es sélo ayudar a las personas
a aprender por si mismas. Es el tit que apren-
de el que va a lograr algo en el curso de la
educacion y depende de ti determinar como
lo vas a usar y amaestrar.”

Una de las posibilidades que nos aporta
trabajar con la metodologia de la Histo-
ria Oral es la de fomentar en los jovenes la
investigacion y el desarrollo de un pensa-
miento critico y autonomo. Por ello, debe
convertirse en un ambito en el que los chi-
cos y adolescentes experimenten los méto-
dos, técnicas y habilidades necesarias para
elaborar un proyecto de investigacion tanto
en su presente escolar como en su futuro
como investigadores y sobre todo, como
ciudadanos. Pero también resulta para



-

imagen: Freepik.com

nosotros una responsabilidad poder con-
tener y acompafar a esos jovenes que, al
construir fuentes orales, pueden apropiarse
de su pasado, comprometerse con €l y tra-
tar de cambiar, con acciones concretas, el
presente en el que viven: es decir ser mili-
tantes.

Por medio de la Historia Oral los estudian-
tes recuperan las memorias de hombres y
mujeres comunes, sus abuelos, sus docen-
tes, sus referentes barriales, sus vecinos,
etc., y comprueban las diferentes visiones
que las personas tienen sobre un mismo
hecho o proceso. Asi pueden acceder a ex-
plorar las memorias construidas y resig-
nificadas mas alla del poder, constatar la
diversidad de formas de vivir un aconteci-
miento, en definitiva, comprender que las
experiencias condicionan nuestra manera
de interrogar y de construir el pasado.

Durante estos ultimos afios, pude compro-
bar a partir de la organizacion y la puesta
en practica de diferentes proyectos con dis-
tintos colectivos, que cuanto mas temprana

sea la edad en la que se empieza a trabajar
con fuentes orales de manera sistematica y
con objetivos concretos, es mayor el com-
promiso, no s6lo con un proyecto especi-
fico sino con la realidad a la que pertene-
cen sus integrantes. Con el planteo de una
simple pregunta podemos obtener resulta-
dos como los siguientes. En un encuentro
realizado en una localidad de la Provincia
de Buenos Aires con chicos pequeios, Ni-
colas de 6 afos, después de preguntar a sus
abuelos y padres sobre como era la escue-
la en el pasado dijo: “Tenemos que hablar
con el intendente. A mi mamd, a mi abuela
y a mi nos pasa lo mismo cuando llueve, no
podemos venir a la escuela. Tenemos que de-
cirle que hay que comprar un micro” (Estas
palabras pertenecen a uno de los chicos de
primer ciclo que particip6 de la Jornada de
introduccion a la Historia Oral enla E.P. N°©
3 “Mariano Moreno” de la localidad de Los
Toldos. Pcia. de Buenos Aires que dio ini-
cioal proyecto ” Bicentenario: El Hombre
transformando espacios y modificando el
medio ambiente...”).
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Con esta conclusion, Nicolds nos demuestra
que puede ser consciente de la precaria rea-
lidad en la que vive, puede decirlo, y lo que
es mas importante, puede pedir un cambio.
O sea que, por un lado, podemos asegu-
rar que las fuentes orales no sélo pueden
ser construidas y utilizadas en los primeros
anos de la escolaridad, sino que- desarro-
lladas en el marco de un proyecto consis-
tente - pueden ser un aporte realmente sig-
nificativo en el proceso de formacion de los
chicos durante todo el proceso educativo.
Y por otro lado, esta en nosotros, los que
les acercamos estas herramientas, la posi-
bilidad de poder ayudarlos a aprender en
un contexto mas favorable y de esa mane-
ra, con el tiempo poder reconocerse como
parte de la comunidad a la que pertenecen.

El ejemplo anterior es sélo uno de los tan-
tos que puedo citar y que me permiten
asegurar que la metodologia de la His-
toria Oral les facilita a nuestros jovenes,
desde muy pequefos, iniciar el camino
para construir un sentido de realidad y
de cambio de esa realidad, por un lado; y
construir formas de identificacion, por
otro, para fortalecerlos como protago-
nistas y asi poder apropiarse de su propia
historia, siempre en interacciéon con otros.

Pero lo mas importante para mi es que la
Historia Oral influye para que puedan de-
sarrollar su juicio critico a partir de lo que
ven, de lo que investigan, de su propia mi-
rada... lo que los ayuda a actuar en con-
secuencia y con fundamentos que pueden
justificar.

;Queremos tener una sociedad de personas
libres, creativas e independientes capaces
de aprender y apropiarse de los logros del
pasado? ;Queremos jovenes que piensen
por si mismos, que acepten desafios, que
exploren, que cuestionen? o ;pretende-
mos que desde su infancia estén atrapados,
como sostiene Chomsky, en un “marco de
referencia en el que acataran ordenes, en el
que aceptardn estructuras existentes” sin
cuestionarlas?
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A esta ultima pregunta respondemos que
iNO! Porque es la tinica respuesta que po-
demos tener los que propiciamos el trabajo
con fuentes orales. Porque si no partimos
de esa base, en lugar de jévenes comprome-
tidos con su presente, militantes... seremos
responsables de futuros adultos adoctrina-
dos. De nada vale, por ejemplo, militar en
un partido politico, en una asociacion ba-
rrial, en un centro de estudiantes, etc., sino
les proporcionamos las herramientas para
saber como se llego hasta acd, si no escu-
chan testimonios de otros que estuvieron
en su lugar, si no analizan el contexto en el
que se constituyo el partido al que pertene-
cen, etc.

En sintesis, y volviendo a la frase con la que
empecé este articulo, puedo decir que la
Historia Oral con “madurez metodolégica”
y con “credibilidad cientifica’ va asociada
con la Militancia, no con el adoctrinamien-
to.

Laura Benadiba

Historiadora argentina, fundadora de Otras
Memorias, asociacion civil para le ensefianza y
la difusion de la Historia Oral. Realiza tareas
de investigacion, docencia y coordinacién de
grupos académicos.



Eugenia Clouet: “El rol de la mujer es cla-
ve desde la unidad de su familia hasta
en grandes posiciones”

Por Julia Rodriguez Miranda.

Maria Eugenia Clouet nos comparte su
visién sobre la realidad social, y dialoga-
mos sobre la perspectiva de género.

Es Licenciada en Administracion con men-
cion Cum Laude (UBA) y tiene un master
en Programacion Neurolinguistica. Fue di-
plomada en Direccion de proyectos ITBA,
en liderazgo y andlisis politico. Desde junio
del 2017 es Directora de planificacion y se-
guimiento del Plan Nacional de Proteccion
Social en el Ministerio de Salud Desarrollo
Social de la Nacion.

&¢Como decidisbe dedicarbe al desarmolio
social?

Siempre tuve interés por las cuestiones so-
ciales y eso me llevo a dejar de trabajar de
forma voluntaria en el sector social y dar
el salto. En el proceso de acompanar em-
prendedores e impulsar ese sector en la
Argentina me descubri como emprende-
dora. Armé mi propia consultora y empecé
a asesorar al Gobierno para la innovacion
sobre la conexion del adentro con el afuera.
Por primera vez, habia empezado a nave-
gar un mar que me hacia mucho sentido,
porque lo que antes hacia de manera vo-
luntaria, empezaba a generar ingresos por
ello y pude empezar a dedicarme a eso de
lleno. Descubri mi vocacion por la politica,
un sector por el que nunca habia pasado, y
me revolucioné todo. Cuando tuve la pro-
puesta para sumarme a Desarrollo Social,
fue muy lindo poder pensar en ser protago-
nista y construir desde adentro de acuerdo
a mis valores, a lo que considero que debe-
riamos hacer en pos del bien comun.

¢Hay proyectos a largo plazo o preferis
preferis planificarlos dentro de la actual
gestion?

Yo soy una convencida de que si trabaja-
mos en los procesos y esos procesos son
buenos, los resultados llegan. Entiendo que
a veces uno tiene que pensarlo en términos
de 4 afios porque uno no sabe, inclusive
uno puede estar acd y mafana te dicen “la
gestion te necesita en otro lado” Yo creo
que cuando uno trabaja, construye, disena
y adapta para que eso sea tomado por otro
que lo mejore, que capitalice lo que esta
bueno y lo que no, chau. Son fases, porque
si cambian los equipos las nuevas autori-
dades le van a querer poner su impronta
y me parece que esta bien. Lo que tienen
los programas son un principio y un fin; es
importante la mirada de largo plazo y qué
accion se puede hacer para ir viendo como
va esa evolucion. No podemos disenar po-
liticas publicas desde la academia, ni desde
un escritorio; necesitamos estar en contacto
con la realidad en la que estd inmersa la po-
blacion con la cual queremos trabajar.

Eugenia Clouet (via CAII)
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¢Coémo ves vos esba realidad socialcon la
que trabgjas?

Nuestro foco gira en torno al desarrollo
humano. Para pensar en escalar, hay ver qué
necesita cada hogar paraempezar ese reco-
rrido de movilidad social. Es algo a trabajar
con otros ministerios, de manera integral y
en conjunto. La perspectiva de desarrollo
humano tiene que ser cada vez mds fuerte,
y en este Plan Nacional se esta trabajando
con la unidad de medida del hogar, con sus
integrantes. Hay muchas personas que to-
davia no tienen DNI, por ejemplo, enton-
ces no tienen acceso a la identidad. Creo
que la responsabilidad es de todos: hay co-
sas uno puede resolver desde el ambito na-
cional y otras que se resuelven netamente a
nivel local.

Considerando el aumento de las barifas y
de los salarios a diferente velocidad, y la
lucha de argumentos sobre la disminucion
de gente en la pobreza y el aumenbto del
nivel de pobreza, {como lo ves vos?

Hoy los indices que nos permiten medir la
pobreza lo hacen desde la perspectiva de
ingresos. No estoy de acuerdo con eso por
qué, ;qué pasa con el aspecto multidimen-
sional de la pobreza? Creo que eso desde
el Plan Nacional, si lo estamos trabajando,
porque es un dato que no necesariamente
refleja la realidad. Que alguien acceda a la
canasta bdsica de alimentos no te garantiza
que esa persona salga de donde esta.

Habria que sincerar las tarifas; el desafio
estd en el cémo. Debe ser escalonado, como
se esta intentando hacer. No digo que esté
bien o mal, sino que es todo un proceso
que tienen que rever los organismos con las
competencias, entiendo el malestar. Nos te-
nemos que poner la patria al hombro por-
que nos va a tocar a todos, independiente-
mente de donde estemos.

&Cuanto ayudan los planes de proteccion

social a la prevencion de embarazos ado-
lescentes no planificados?

conciencia politica

Me gusta ver siempre a las personas desde
una mirada de posibilidad, creo que ante
una situacion puedo ver todo el potencial
que se tiene. Ese es un poco el espiritu que
hoy nosotros tenemos. La cuestion del
embarazo adolescente se abarca desde de
la Secretaria de Nifez y Adolescencia que
pertenece al Ministerio de Desarrollo So-
cial, y se tienen que abordar con politicas
preventivas. Se le dice “embarazo no de-
seado” pero me parece que ahi se debe dar
voz a los pibes que son los que dicen que si
0 que no, y ahi también no es tan sencillo.
Cuando hay un embarazo no deseado, en-
tra toda la contencién y el acompafiamien-
to para generar oportunidades para que esa
adolescente vea que es lo mejor para ella.
Hay un Plan Nacional para el embarazo
adolescente que se lanz6 propiamente este
afo y se estd trabajando desde esa logica de
prevencion.

La perspectiva de género, hoy en dia es
un tema muy ferviente. éDe donde crees
que sale bal impulso?

Me parece que como sociedad estamos to-
mando conciencia, y eso hace que se empie-
ce a trabajar en el tema. Entonces, se con-
vierte en tema de todos. Cuando vos haces
doble click en “igualdad de género” te vas a
encontrar con un monton de definiciones y
también ahi es cuando digo “ojo con lo que
decimos cuando hablamos de igualdad de
género y a qué nos referimos con la pers-
pectiva de género” Me sale mucho el tec-
nicismo de adentro, pero la pregunta para
mi es ;qué pasa con la mujer y la impor-
tancia que tiene la mujer en la sociedad? y
;como podemos hacer que ella despliegue
todos sus talentos y toda su potencialidad
en nuestra sociedad?

Todavia nos falta mucho. Hoy es un tema
de agenda, pero deberia ser una igualdad
mucho mas profunda. Si vos miras histo-
rias de vida y escuchas, el rol de la mujer es
clave desde la unidad de su familia hasta en
grandes posiciones.






Gestion 2018

A lo largo de este afio, el Centro de Es-
tudiantes de Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales llevo a cabo diversas activi-
dades, siempre con el objetivo de enrique-
cer los conocimientos para el futuro desa-
rrollo en la politica del cuerpo estudiantil.
Con vocacioén, comunicacion y voluntad,
participantes de todos los afios de la carre-
ra nos esforzamos para lograr el bienestar
de la comunidad estudiantil, trabajando
siempre por y para los alumnos. Nuestro
objetivo principal a lo largo de esta gestion
fue ser el espacio en el cual los alumnos
puedan proponer, desarrollar y concretar
sus propuestas. Sentimos que pudimos lle-
var a cabo esta funcion, gracias a la extensa
colaboracién de nuestros miembros actua-
les y graduados, lideres politicos, académi-
cos y, sobre todo, de nuestra institucion.

Nos parece importante resaltar algunos de
los logros de nuestra gestion, como las vi-
sitas a la Legislatura portena, al Congreso
de la Nacién y a las Embajadas de Ucra-
nia, Rumania, Israel, Canadd e Indonesia;

Ignacio Javkin Pelman

CECPRI 2018

ciclo de charlas y encuentros con politicos
y diplomaticos; talleres de insercién labo-
ral; una gran participacion en los InterU-
CA (jeste ano nuestra Facultad se llevo el
primer puesto por primera vez!); tutorias
y acompafiamiento educativo para los es-
tudiantes del primer afio; creaciéon de un
Dropbox con material académico para el
uso del alumnado; realizacion del primer
Modelo de Naciones Unidas de la Univer-
sidad (MONUCA), entre otros.

Creemos que el camino que iniciamos en
2017 con la primera gestion de Accién Estu-
diantil nosvaa llevar a crecer constantemen-
te como futuros profesionales, reforzando la
importancia del trabajo en equipo. Aposta-
mos a crear un Centro activo, que acompaiie
las iniciativas de nuestros compaiieros y que
estreche aiin mas los lazosen nuestra comu-
nidad. Deseamos seguir manifestando los
valores de nuestra Universidad y transmitir
estas ganas de actuar por y para el otro. Gra-
cias por acompafarnos, por leernos y por
darnos el espacio.

Presidente del Centro de Estudiantes de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales.
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