La facultad rescisoria en los contratos de larga duracién
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1. Una cuestién previa: la distincién
entre los contratos de larga duracién
y los contratos de tracto sucesivo

El art. 1011 del Cédigo Civil y Comercial que recepta
el contrato de larga duracién destaca dos aspectos que
permiten distinguirlo de los contratos de tracto sucesivo.
Por un lado, el deber que se le impone a las partes de ejer-
cer sus derechos de manera colaborativa, y, por el otro, la
importancia que tiene el factor tiempo en la norma legal,
tanto para advertir que el tiempo es necesario para que
pueda cumplirse con el objeto del contrato o la finalidad
perseguida por las partes, como para observar que durante
todo ese tiempo las partes deben relacionarse de manera
dindmica, es decir, admitiendo que la relacién contractual
pueda sufrir modificaciones.

Empecemos por el factor tiempo.

Cuando el art. 1011 hace referencia a que, en los con-
tratos de larga duracidn, el tiempo es esencial para el
cumplimiento del objeto, de modo que se produzcan los
efectos queridos por las partes o se satisfaga la necesidad
que las indujo a contratar, se estd teniendo en mira con-
tratos —como bien sefiala STIGLITZ— que requieren una
prolongada duracién que permita recuperar la inversion,
consolidar la empresa y lograr la estabilidad de la funcién
y el empleo™.

Con otras palabras, no todo contrato que dure en el
tiempo es un contrato de larga duracién. No todo contra-
to que requiera de un lapso prolongado para satisfacer el
interés de las partes es un contrato de larga duracién. La
idea es otra: serd de larga duracién el contrato cuando ne-
cesite un periodo de tiempo alongado, sea para amortizar
las inversiones que requieren los sistemas de produccién
y distribucién de bienes y servicios convenidos en el ne-
gocio juridico, sea para consolidar el funcionamiento de
la empresa, sea para alcanzar la estabilidad de la funcién
y el empleo.

En los contratos de larga duracion, el interés del acree-
dor se satisface a través de una prestacién continua o re-
iterada en el tiempo, es decir, se cumple a través de una
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prolongacién temporal®. Es que en este caso, como ya he
dicho, el tiempo resulta imprescindible para la amortiza-
cién de las inversiones o la consolidacion de la empresa.
Por ello, los contratos comprendidos en esta clasificacién
son contratos que tradicionalmente calificibamos como
mercantiles. Asi, por ejemplo, los contratos de suministro,
agencia, distribucién, concesién y franquicia. Y justamen-
te, por la inexistencia de inversiones o de consolidacién
empresaria, entiendo que no son contratos de larga du-
racién los contratos bancarios o de cuenta corriente, o la
locacién de inmuebles con fin habitacional, o los de ense-
flanza con escuelas privadas, que son simplemente contra-
tos de tracto sucesivo.

El segundo elemento que he destacado es la obligacién
de las partes de ejercitar sus derechos conforme un deber
de colaboracion, respetando la reciprocidad de las obliga-
ciones del contrato, considerada en relacién a la duracién
total®. De tal modo, se pone de relieve que las partes se
relacionan de manera dindmica, es decir, admitiendo que
la relacion contractual puede sufrir modificaciones.

La realidad pone de manifiesto las dificultades que se
cifien sobre los contratos cuando se los pretende inmodi-
ficables, quedando obligadas las partes inexcusablemente
en los términos convenidos. El mundo contemporéneo,
como hemos visto, genera numerosos negocios juridicos
que vinculan a las partes por muchos afios. Pensemos,
entre otros, en los contratos de concesion de servicios pu-
blicos o de obras viales, leasing, fideicomiso y obras pu-
blicas (v.gr., construccién de represas).

Me parece claro que estos contratos no permiten situa-
ciones cristalizadas. Se hace necesario admitir un proceso
de permanente renegociacién y de colaboracidn, respetan-
do la reciprocidad de las obligaciones contractuales, para
que el contrato pueda sobrevivir, permitiendo alcanzar la
finalidad perseguida dentro de un marco de justicia con-
tractual, aun sacrificando —como ha dicho LEIvA FERNAN-
DEZ— alguno de los intereses®.

Es que en un contrato de larga duracién debe tenerse
muy presente la 16gica incertidumbre que rodea las condi-
ciones en las que se desarrolla la relacién juridica durante
tanto tiempo: el aumento o la disminucién de los costos,
o la fluctuacion de la demanda, o la mayor o menor exis-
tencia de competidores, o los posibles incrementos de las
inversiones o la desvalorizacion de ellas, o cambios de
cotizacion de productos o materia prima. Ademds, deben
considerarse las innovaciones tecnoldgicas y los nuevos
requerimientos de la comunidad (piénsese en el equilibrio
que debe existir en los contratos de servicios, en los que
el contratista debe ofrecer precios adecuados pero a la vez
brindar prestaciones de avanzada al comitente), todo lo
cual puede llevar a una reformulacién del contenido del
contrato®.

Bien sefialaba el Maestro MORELLO que el contrato de
larga duracién requiere, en la fase de desenvolvimiento o
ejecutoria, de una sucesiva adaptacién que viene impuesta
por la naturaleza de su propio despliegue y la repercu-
sién del cambio de circunstancias. Y esta adaptacion debe
ser llevada a cabo principalmente por las partes contra-
tantes®. De alli, el deber de colaboracién que el Cédigo
impone.

2. Los limites de la facultad rescisoria

Habiendo distinguido los contratos de larga duracién
de los contratos de tracto sucesivo, es momento de abor-
dar la facultad rescisoria que el dltimo parrafo del menta-
do art. 1011 prevé.
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General, Ed. Rubinzal Culzoni, Santa Fe, 2° edicién, p. 751.
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All{ se establece que (1)a parte que decide la rescision
debe dar a la otra la oportunidad razonable de renego-
ciar de buena fe, sin incurrir en ejercicio abusivo de los
derechos.

La norma legal impide extinguir sin mds el contrato,
si es de larga duracién, debiendo otorgar a la otra parte
la oportunidad de renegociar de buena fe las pautas con-
tractuales para no incurrir en un ejercicio abusivo de los
derechos.

La cuestién debe ser precisada.

Ante todo, la norma solo hace referencia a la rescision.
Por lo tanto, la resolucién contractual, que es otro modo
de extincioén de los contratos, no queda aprehendida por
la norma. Y ello es légico. La facultad de resolver total
o parcialmente el contrato ante el incumplimiento de la
otra parte, no puede ser limitada. La norma no ampara al
incumplidor sino que procura resolver otras situaciones
conflictivas.

La norma tampoco comprende a la rescision bilateral.
Cierto es que la disposicidn se limita a mencionar a la res-
cision, sin aclaracion alguna, pero ocurre que si las partes
estan de acuerdo en dar por terminada la relacién contrac-
tual, nada puede impedirselo, dejando —desde luego— in-
c6lumes los derechos de los terceros (art. 1076, CCyC).
Es que si las partes pudieron crear un vinculo juridico,
también pueden aniquilarlo.

Otro modo de extincién de los contratos que la ley
prevé es la revocacién. Sin embargo, a mi juicio, la re-
vocacién de los contratos, o bien revela un supuesto de
rescision unilateral por disposicién de la ley (el caso del
mandato, art. 1329, incs. ¢] y d], CCyC), o bien es un
supuesto de resolucién contractual por el incumplimiento
de deberes legales o contractuales del donatario (el caso
de la revocacion de la donacion, sea por ingratitud del
donatario, sea por inejecucién de los cargos, arts. 1569
y 1571, CCyC). Por ello, entiendo que la revocacion, en
verdad, es una figura propia de los actos juridicos unilate-
rales (revocacion del poder, art. 380, inc. c], CCyC), y del
testamento, art. 2511, CCyC)™.

El campo de la norma es, entonces, la rescisién unila-
teral.

En la rescisién unilateral, una sola de las partes, por
propia voluntad, estd facultada a poner fin a las relacio-
nes contractuales, total o parcialmente (art. 1077, CCyC).
Esta facultad —excepcional— puede ser reconocida por la
ley o convenida por los contratantes. Sin embargo, esa
facultad siempre tiene el limite general de la buena fe®.
Por ello, se ha admitido pacificamente que la facultad
rescisoria no puede ser ejercida de manera abusiva, des-
considerada o desmedida, y ninguna de las partes, en ca-
so de indeterminacién del plazo de vigencia del contrato,
estd autorizada para hacer cesar abruptamente la relacion,
salvo que un casus le imponga hacerlo o hubiere ocurrido
una actividad francamente culpable o dolosa de una de
las partes, lo que, en verdad, facultaria a resolver el con-
trato. También en este caso, los efectos son solo para el
futuro, salvo estipulacién en contrario (art. 1079, inc. a],
CCyCQ).

En un exhaustivo estudio, SANCHEZ HERRERO® sostie-
ne que la norma puede recibir diferentes interpretaciones:
a) Como una expresion de deseos del legislador, sin inci-
dencia préctica; b) Como una norma que impone un deber
formal, lo que admite a su vez dos opciones; b.1) que
antes de rescindir, el rescindente deba abrir un proceso de
renegociacion, y recién pueda extinguir el contrato una
vez que el proceso ha fracasado, b.2) que antes de rescin-
dir, el rescindente debe darle a la otra parte la oportunidad
de que inicie un proceso de renegociacién, otorgandole el
tiempo necesario a este efecto, y recién pueda extinguir
el contrato si el proceso no se inicia dentro de un tiempo
razonable o si, iniciado, fracasa; c) Como una norma que
impone un deber formal y sustancial que obliga al rescin-
dente a darle a la otra parte la oportunidad de renegociar
y llevar a cabo la negociacién de manera razonable; d)
Como una norma que impone un deber formal y sustan-
cial que obliga al rescindente a darle a la otra parte la
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oportunidad de renegociar y llevar a cabo la negociacion
de manera razonable, pero que solo es invocable en el
supuesto de rescision con causa, postura que defiende el
autor citado.

Me parece claro que la norma no puede ser interpre-
tada como una mera expresion de deseos (por su falta de
ejecutividad) ni como un recaudo formal (pues poco o
nada ayudaria a la conservacién del contrato). Tampoco
puede ser un recaudo formal y sustancial solo invocable
en el supuesto de rescisién con causa, pues en este caso
estarfamos en el campo de la resolucién contractual, y
ya hemos visto que no hay motivo alguno para limitar la
facultad de resolver total o parcialmente el contrato ante
el incumplimiento de la otra parte. La norma no ampara
al incumplidor sino que procura resolver otras situacio-
nes conflictivas Es, entonces, un recaudo formal y sus-
tancial.

Por ello, entiendo que el parrafo final del art. 1011 im-
pone un deber formal y sustancial que obliga al rescin-
dente a darle a la otra parte la oportunidad de renegociar
—siempre de buena fe, sin incurrir en ejercicio abusivo de
los derechos— y llevar a cabo la negociacién de manera
razonable. De alguna manera, le da jerarquia legal a los
expresados principios doctrinarios.

Sin perjuicio de lo expresado, la aplicacién de esta nor-
ma no puede soslayar el principio de autonomia de la vo-
luntad, consagrado en el art. 958'? de nuestro Cédigo, lo
que en el caso consiste en haber convenido la rescisién
contractual. Se advierte, entonces, que estamos ante
una delicada situacién en la que juegan normas de com-
pleja concordancia.

3. La operatividad de la facultad rescisoria
y las normas establecidas en algunos contratos
en particular

A su vez, cabe sefialar que la operatividad del art.
1011, parr. 3°, no resulta clara en algunos contratos de lar-
ga duracién. En efecto, en los contratos por tiempo inde-
terminado de suministro (art. 1183, CCyC), agencia (art.
1492, CCyC) y franquicia (art. 1522, CCyC), el Cédigo
prevé un sistema de extincién contractual que no hace
mencion alguna a las pautas del art. 1011. ; Cémo resolver
esta discordancia normativa?

Por un lado, se puede pregonar la prevalencia de las
normas especiales sobre la norma general? (art. 963,
CCyQ), lo que llevaria a ignorar la disposicién del art.
1011 en los contratos referidos. Por otro lado, y en criterio
opinable, pero que me parece preferible, debe procurarse
una interpretacion arménica de todas las normas, teniendo
en cuenta las particularidades del caso en concreto y otras
reglas importantes tales como la prohibicién del ejercicio
abusivo de los derechos (art. 10, CCyC) y el principio de
conservacion del contrato (art. 1066, CCyC).

Para ir cerrando este punto, puede sefialarse que en los
contratos de larga duracién (vuelvo a ejemplificar con las
concesiones de exploracién y explotacién minera, gasi-
fera o petrolera), se hace evidente la necesidad de reade-
cuarlos, atendiendo a los cambios que sufren los valores
de las prestaciones, sea por modificaciones econdémicas
internas (como ha sucedido tantas veces en Argentina),
sea por modificaciones internacionales (piénsese en las
variaciones de precios de los commodities).

Para alcanzar soluciones justas debera tenerse en cuen-
ta la necesidad de que subsista el fin perseguido por el
contrato o la necesidad que indujo a las partes a contratar,
de modo que se produzcan los efectos queridos por ellas,
respetando la calidad y eficiencia del servicio, y contem-
plar: a) el impacto de las tarifas en la competitividad de la
economia, b) los planes de inversion, c) el interés de los
usuarios y el acceso a los servicios, y d) la rentabilidad
empresarial, entre otros aspectos!¥,

(10) Las partes son libres para celebrar un contrato y determinar su
contenido, dentro de los limites impuestos por la ley, el orden publico,
la moral y las buenas costumbres.

(11) Conf. SANCHEZ HERRERO, La rescisién unilateral de los con-
tratos de duracién y el deber de renegociar, L.L. 1. 20188, p. 733, n°
V.4

(12) Esta parece ser la opinién de HERNANDEZ, pues sostiene que
“la norma (del art. 1011) no se aplica —al menos inicialmente- a las
soluciones especialmente tipificadas” (HERNANDEZ, Carlos, El contra-
to marco. Aportes desde una perspectiva transversal de la Teoria del
Contrato, Ed. La Ley, Avellaneda, 2021, p. 96).

(13) Para més detalle sobre este tema, PEREZ HUALDE, Alejandro,
Renegociacién de contratos publicos, Ed. LexisNexis Abeledo-Perrot, 1°
edicién, 2002.



4. Conclusiones

a) Antes de ejercer la facultad rescisoria de los contra-
tos de larga duracidn prevista en el parrafo 3° del art. 1011
del Cédigo Civil y Comercial, el rescindente estd obli-
gado —como deber formal y sustancial- a darle a la otra
parte la oportunidad de renegociar —siempre de buena fe,
sin incurrir en ejercicio abusivo de los derechos— y llevar
a cabo la negociacién de manera razonable.

b) La facultad rescisoria de los contratos de larga du-
racion prevista en el parrafo 3° del art. 1011 del Cédigo
Civil y Comercial no se extiende a los supuestos de reso-
lucién contractual, rescision bilateral y revocacion.

c¢) El parrafo 3° del art. 1011 del Cédigo Civil y Co-
mercial no puede ser interpretado de forma aislada, sino
que debe considerarse también el principio de autonomia
de la voluntad (art. 958, CCyC) y lo que disponen cier-
tas normas especiales previstas en determinados contratos
(suministro, agencia y franquicia), teniendo en cuenta las
particularidades del caso en concreto y otras reglas impor-
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tantes tales como la prohibicién del ejercicio abusivo de
los derechos (art. 10, CCyC) y el principio de conserva-
cion del contrato (art. 1066, CCyC).
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