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Resumen y palabras claves



RESUMEN

La docencia universitaria es un campo de desarrollo ya antes estudiado, sin
embargolos avances teédricos de la pedagogia son mas profundos en otras instancias
educativas y no tanto asi en la universidad. La docencia universitaria prepara el camino
para los futuros profesionales de todas las profesiones que se desarrollan en una
sociedad, por eso es importante teorizar acerca de sus particularidades y proponer todos
los mecanismos posibles para su mejora, esperando que una mejora en la calidad de la
docencia lleve a la mejora de las trayectorias educativas de los estudiantes que reciben
ensefianza en las universidades, ya que son 2 variables intrinsecamente relacionadas.

El objetivo de esta investigacion es relacionar la formacion pedagdgica de
profesores/ras universitarios y el éxito académico de los/as estudiantes de la Facultad
de Medicina de la Universidad de Mendoza, evaluando su éxito desde sus trayectorias
educativas y las fluctuaciones que estas sufren. Para poder relacionar estas dos
variables se utiliz6 una metodologia investigativa mixta, contando con el método cuali-
cuantitativo con un énfasis mayor en la fase cuantitativa, y el tipo de investigacién es
correlacional, ya que intenta explicar la relacion entre la variable de las trayectorias
educativas de los estudiantes y la formacién de los docentes universitarios, aunque
también muestra rasgos de tipo exploratorio y explicativo.

Se utilizaron distintos elementos de recoleccién de datos para el analisis empirico,
construyéndose una matriz de tipo censal sobre 324 legajos de los docentes de la
Carrera de Medicina de la Universidad de Mendoza en su Sede Central, que fue
comparado con la matriz existente de las 55 materias que integran la Curricula Basica
de 1ro a 5to afio. Por otra parte para evaluar la relacion entre las materias dictadas y la
formacion de sus docentes titulares con la percepcién que los estudiantes tenian sobre
las mismas se utilizé los resultados de las encuestas de readmision administrados a
estudiantes que solicitaron la reincorporacion a la carrera, luego de haber desertado de
la misma, durante los afios 2021, 2022 y 2023, con un total de 145 estudiantes.

Los resultados obtenidos a través de la confrontacion de la formacion de los
docentesy la percepcidon que los estudiantes tenian sobre determinadas materias
comprobaronque existe una relacion entre la dificultad o facilidad que percibe un
estudiante sobre una determinada materia y falta de formacion pedagogica del docente
titular que la imparte.

PALABRAS CLAVES
Formacion Docente de Nivel Superior - Trayectoria Educativa Asertiva -

Competencias profesionales y docentes - Ensefianza de ciencias de la salud.
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Introduccion



PRESENTACION

Titulo: “Relacién entre la formacion pedagdgica de los profesores ylas trayectorias
educativas de los estudiantes universitarios”. Caso de la carrera de Ciencias Médicasde
la Universidad de Mendoza

El tema central de este trabajo final de licenciatura indaga sobre la formacién
docente de los profesores que se desempefian en la Carrera de Ciencias Médicas de la
Universidad de Mendoza (UM), poniendo especial atencion en el vinculo entre docentes
y estudiantes y la incidencia en las trayectorias educativas delos estudiantes que cursan
la Carrera.

El presente tema implica la necesidad de llevar adelante varias observaciones,
entre ellas se analizard qué se entiende por éxito académico; los niveles de
permanencia y abandono; facilitadores y obstaculizadores para las trayectorias
educativas en la formacion universitaria; lo que se entiende por practicas pedagoégicas
en el nivel universitario; la motivacién y el aprendizaje de contenidos curriculares. Por
altimo, el vinculo que se establece entre los sujetos que se estdn educando y los
docentes que se encuentran impartiendo y evaluando contenidos.

Todo lo anterior sera observado desde el marco tedrico escogido, los informes del
Servicio de orientacion al Estudiante (SOE) de la UM y desde la perspectiva de los
estudiantes que interrumpieron su trayecto educativo y solicitaron su readmision entre
los afios 2021 y 2023.

La investigacion se desarrollé durante el afio 2023, en la Facultad de Medicina de
la Universidad de Mendoza.

El interés por esta investigacion surge de la experiencia que la autora ha vivido
como integrante del equipo de SOE de la Facultad de Medicina de la Universidad de
Mendoza, donde ha colaborado con el Equipo en las evaluaciones a los estudiantes que
re ingresan a la carrera. En esta experiencia, se ha podido observar, mediante las
respuestas de los reingresantes, cudles eran las asignaturas con mas reprobados en
los examenes finales y cuales eran las que dificulta el avance de los reingresos, siendo
estas las Ultimas materias que habian cursado antes de abandonar, las cuales se
denominan comunmente como “cuello de botella”. Al comparar dichos datos con los
legajos docentes se advirti6 que en aquellas materias donde los estudiantes habian
presentado mayores dificultades en las instancias evaluativas los docentes a cargo no

contaban con ningln tipo de formacién pedagodgica.
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Se han podido identificar algunas situaciones que los estudiantes refieren sobre
las herramientas pedagogicas que utilizan los docentes y como consideran que impacta
en sus aprendizajes, expresando que en muchas ocasiones que no comprenden lo que
el docente esta desarrollando en los contenidos curriculares; que apesar de ser
excelentes y muy reconocidos en su préactica profesional, a los mismos seles dificulta
transmitir la informacién de una forma comprensible para el estudiantado o no poseen
técnicas de motivacion para llevar a cabo el aprendizaje. Los estudiantes reconocen
mayor orden, mayor presencia de recursos didacticos y mayor claridad en las
evaluaciones en aquellas catedras donde a través del legajo se ha podido constatarque
el profesor titular posee formacién pedagégica.

Es necesario hacer aqui una consideracién acerca de lamencién de materias mas
dificiles y més féciles a las que se hace referencia en la investigacion: se han utilizado
éstos términos, ya que con estos titulos se desarrollaron los estudios anteriores llevados
adelante por el SOE, aunque en el presente trabajo de investigacion hubiese sido mas
conveniente no identificarlas como materias mas dificiles o mas faciles, sino como
espacios curriculares que son mas favorables o menos favorables segun la percepcion
los estudiantes.

La Universidad de Mendoza es una entidad de educacion privada de la provincia
homdnima, que cuenta con una Sede Central en la Ciudad Capital donde se realiza el
estudio y dos sedes mas, una en el interior de la provincia en San Rafael y una en la
provincia de Cérdoba en Rio Cuarto. Fue creada hace 64 afios (1960). Es una Institucion
de Educacién Superior de gestién privada que cuenta con una amplia trayectoria
educativa y se posiciona como una de las mas prestigiosas de la region. Se encuentra
fuertemente comprometida con el logro de la calidad académica, la investigacion
cientifica y el servicio a la comunidad.

De sus documentos y material de difusion se extrae que de acuerdo con el Estatuto
de la Universidad de Mendoza, esta institucion se constituyo el 22 de diciembrede 1959,
por una asamblea que le otorgd los primeros estatutos. Inicié su actividad docente el 13
de mayo de 1960 con la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, convirtiéndose en la
primera Facultad de Derecho de la provincia. En agosto de 1962 tomao su forma definitiva
de constitucion legal y el Gobierno de la Nacion, por Decreto n®14.179, la registr6 como
Universidad Privada, expresando las obligaciones y derechos que emergen de la Ley.
Por su parte, el gobierno de Mendoza, por Decreto N° 3.043/62, la registr6 como
asociacion civil sin fines de lucro y la Secretaria de Promocién Social de la Nacion le

concedio el reconocimiento de entidad de Bien Publico mediante Resolucién N°44/87.
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Su direccién es llevada adelante por el Consejo Superior conformado por los
decanos, vicedecanos y secretarios académicos y administrativos de cada unidad
académica. Estos cuerpos colegiados son conformados por sus propiosdocentes vy,
ademas cuenta con Rector, vicerrectores y secretarios académicos y administrativos de
toda la universidad, también hay direcciones de extension, investigacion, relaciones
internacionales entre otros.

En 1996 se crea la Sede San Rafael de la UM; en 2013 se creala Sede Rio Cuarto
en la provincia de Cérdoba, atendiendo a las necesidades de formacién profesional de

la ciudad y la region.

Cuenta con una Mision y Vision definidas

Misidon: La formacion integral del ser humano, a través de un mejoramiento
continuo de la docencia que imparte, de la investigacion de calidad que procura, de la
extension y de la transferencia del conocimiento a la sociedad.

La Universidad de Mendoza es una institucion civil sin fines de lucro cuyos Unicos
asociados son los docentes ordinarios, quienes ademas ejercen su gobierno pleno. Es
compromiso de la Universidad contribuir con el desarrollo educativo y las necesidades
productivas regionales y nacionales, como asi también con el mejoramiento del sistema
universitario argentino.

Visién: Nace de una Universidad que busca gobernarse, educar y ensefiar de un
modo libre e independiente de los avatares politicos e ideolégicos, consagrando su
guehacer a la formacién de hombres y mujeres que, sobre la base de una sélida y
adecuada personalidad moral, sean auténticamente universitarios, para que con el
acervo de su preparacion cientifica o artistica, profesional y técnica, cumplan con
plenitud su propio destino humano e individual y sirvan a la comunidad con los recursos
del saber y la cultura.

Fiel al principio de la libertad de pensamiento, la UM excluye de su seno los
sectarismos que emanen de posiciones politicas, raciales, regionales, religiosas,
clasistas o de cualquier otra indole; sin embargo, no se desentiende de esas cuestiones,
sino que las estudia cientificamente.

La totalidad de las actividades de la UM, se caracterizan por una irrenunciable
busqueda de la calidad intelectual; calidad que supone un riguroso compromiso con la

verdad, la sistematicidad de los conocimientos y la elevacion de los saberes cientificos.
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El Proyecto Institucional de la UM, surge de la consideracion de los objetivos
propuestos en la misién, organizado en cuatro ejes, a saber: Excelenciaen educacion
y Formacion integral del ser humano (Calidad Académica, Bienestar Estudiantil y
Perfeccionamiento y Bienestar del Personal Docente). Investigacion de calidad vy
produccién del conocimiento. Extensién y transferencia del conocimiento, y la
vinculacién con el medio y el sector productivo (Cooperacién Interinstitucional y la
Vinculacién con el medio). Gestién institucional (Optimizar la asignacion de recursos,
Gestionar la informacion. Institucionalizar la atencion a los alumnos y Bienestar del
Personal no docente).

Ofrece actualmente 35 carreras y son organizadas en 6 Facultades: Ciencias
Juridicas y Sociales; Arquitectura, Urbanismo y Disefio; Ingenieria; Ciencias de la Salud;
Ciencias Econdmicas y Ciencias Médicas. También cuenta con una Escuela Secundaria
Medio Técnica, enmarcada en el nivel educativo medio.
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales donde se imparten las Carreras de: Abogacia,
Escribania, Procuracion.
En la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio se imparten las carreras de:
Arquitectura y Urbanismo, Disefio Grafico, Disefio de Interiores, Disefio de Indumentaria
y Textil, Licenciatura en Disefio, Corredor Inmobiliario. Titulo complementario de
Arquitectura, Corredor Inmobiliario, Martillero Publico, Licenciatura en Emprendimientos
Inmobiliarios.
En la Facultad de Ingenieria se imparten las Carreras de varias Ingenierias: en
Computacién, en Electronica, Industrial, Electricidad, Informatica, la carrera de
Bioingenieria, varias tecnicaturas en Desarrollo de Aplicaciones Web, en Desarrollo de
Videojuegos, en Sonido y Acustica, en Mantenimiento Agroindustrial.
Facultad de Ciencias de la Salud, donde se imparten las carreras de Odontologia, las
Licenciaturas en Kinesiologia, Psicologia y Nutricion.
Facultad de Ciencias Econdmicas donde se imparten las carreras de Contador Publico
y de Licenciado en Administracion de Negocios.
La Facultad de Ciencias Médicas donde se dicta la Carrera de Medicina.
Ademas de las Carreras de Grado la UM imparte numerosas Especializaciones,
Diplomados y Cursos afines con las multiples Carreras de Grado que imparten y el
Profesorado para Profesionales con Titulo de Grado.

La Carrera de Medicina fue una de las primeras que se implementé. La misma

presenta un organigrama distribuido con las siguientes funciones: Decano, Vicedecano
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y Director de Carrera, Secretario académico y de relaciones estudiantiles y secretario
administrativo. Tiene 2 sedes, donde se imparte la misma carrera y el mismo Plan de
estudios, actualmente en proceso de homologacién del Plan 2005 al Plan 2022, y en
proceso activo de acreditacion y evaluacion por CONEAU.

Cuenta con una dotacion docente de 305 profesores/as de planta (titulares,
adjuntos y JTP) y 298 profesores/as contratados para la Sede Mendoza que acompafian
a los y las estudiantes en los hospitales. En la Sede San Rafael hay 114 docentes de
planta y 200 contratados.

En relacién a los estudiantes matriculados se cuenta con la cifra por ciclo lectivo:

e Ciclo lectivo 2024 — 2025:
e Ciclo lectivo 2023 — 2024:

Ciclo lectivo 2022 — 2023:
e Ciclo lectivo 2023 — 2024:
e Ciclo lectivo 2022 — 2023:
e Ciclo lectivo 2021 —2022:

998

980

1005Egresados por ciclo lectivo:
95

116

153.

Enfoque de lalnvestigacion

El analisis de la presente investigacion se sustenta en la corriente denominada
Paradigma Socio Critico, que abarca ademas de las ciencias sociales, también las
ciencias filosodficas y psicologicas, y es ampliamente utilizada en las investigaciones
vinculadas a las Ciencias vinculadas a la Educacion , entre ellas, la Psicopedagogia.
Teniendo en consideracion que los paradigmas constituyen una forma de ver el mundo
compartida por los integrantes de una determinada comunidad cientifica, y que debido
a esto se posicionan desde opciones teorias, metodologias e ideolégicas y que
configuran una unidad de criterio y por ende constituyen determinadas formas de actuar.
Asimismoinstituyen una cultura de la intervencion especifica y una metodologia definida
que sustenta y reproduce mecanismos en torno de los cuales se establecen formas de
plantear y resolver problemas. En este sentido es un tamiz a partir del cual se observa
la realidad, se decodifica y se vuelve a codificar, leemos intelectual y emocionalmente,
adjudicamos valoraciones e interpretaciones, construimos unaforma de actuar, a la vez
gue vehiculizan u obstaculizan otras, llenamos de sentido y justificando dicho actuar, a
la vez que refuerzan o eliminan mecanismos de subordinacibn o emancipacion.
(Gonzélez Casanova, 2002: 5).

En este sentido los modelos paradigmaticos que guian este trabajo final de

licenciatura son principalmente el paradigma socio critico y el paradigma de derechos.
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Se escoge la matriz socio critica para el trabajo final de licenciatura porque entre
sus caracteristicas se encuentran: el intento de superar el reduccionismo y el
conservadurismo; se posiciona en la emancipacién social por ende incluye en sus
analisis el pensamiento de los sujetos diversos que integran una determinada realidad
social y que esté siendo analizada e investigada, en este caso tanto los docentes, como
los estudiantes y los integrantes del equipo de SOE que cotidianamente reciben de unos
y otros grupos demandas de intervencion para facilitar la continuidad de las trayectorias
educativas. Asimismo este paradigma se sostiene en la accidény la reflexion como base
para la transformacién social. Introduce la autorreflexion critica de los procesos de
conocimiento

“...Su finalidad es la transformacion de la estructura de las relaciones sociales y
dar respuestas a determinados problemas generados por estas...Entre las
caracteristicas mas importantes del paradigma socio-critico aplicado al ambito de la
educacion se encuentran: (a) la adopcion de una visién global y dialéctica de la realidad
educativa; (b) la aceptacion compartida de una vision democrética del conocimiento asi
como de los procesos”. (Alvarado y Garcia, 2008: 91y 190)

Para Gonzalez Morales se afirma en ejes, “como: emancipacion, auto reflexion,
critica al orden establecido, identificacién de posibilidades del potencial para el cambio.
Su impulso esta dado por la transformacion”...”se sustentaen una Ontologia (Naturaleza
de la realidad, sistema de representacion del conocimiento) construida holisticamente,
que es dinamica y divergente... es una manera de ver las cosas enteras desde su
totalidad, su conjunto y en su complejidad. Aprecia las interacciones, las
particularidades, los procesos que conformanel todo. ldentifica que cada acontecer esta
relacionado con otros acontecimientos y por ende producen entre si nuevas
vinculaciones y eventos en un proceso constante que compromete al todo. Analiza qué
Praxis y Sinergia configuran y modifican el todo. Se enmarca en la corriente teérica de
la complejidad”. (Gonzéalez Morales, 2003: 133).

La corriente socio critica se ha nutrido a lo largo del tiempo de numerosos y
variados pensadores, entre ellos, Habermas, Adormo de la Escuela de Frankfurt. Por el
lado de la Pedagogia se expresa en la Pedagogia de la Liberacion, también conocida
como Educacion Popular, de Pablo Freire.

“Para Habermas (1986) el conocimiento nunca es producto de individuos o grupos
humanos con preocupaciones alejadas de la cotidianidad; por el contrario, se constituye

siempre en base a intereses que han ido desarrollandose a partir de las necesidades
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naturales de la especie humana y que han sido configurados por las condiciones
histéricas y sociales.” (Alvarado y Garcia, 2008: 91y 190)

La cultura intrinseca en la que se enmarca la formacion de los futuros médicos es
diferente al de otras carreras universitarias y ello es una de las preocupaciones del
presente trabajo final de licenciatura.

“Los hallazgos implican la necesidad de generar espacios de reflexion pedagdégica
ge puedan incidir en el cambio de las concepciones pedagdgicas de los docentes que
actian como factores que impiden el aprendizaje concordante con teorias modernas. Al
respecto consideramos que un buen conocimiento de la Teoria Critica de Habermas
podria ser un excelente punto de partida para contribuir con la transformacién de la
praxis pedagdgica de los docentes y, en este sentido, emanciparse del modelo
tradicional adoptado”. (Alvarado y Garcia, 2008: 199)

Como expone Ayala en 2020, “cabe resaltar respecto al paradigma socio critico,
gue la teoria critica es una ciencia social que no es sélo empirica ni sélo interpretativa,
sino el resultado dialéctico de ambos factores; el conocimiento surge de los analisis y
estudios que se hacen dentro de las comunidades y de lo que se llama investigacion
participativa”. (Valenzuela, L., Candia, C., & Carrasco, R., 2022:1014, Volumen 3,
Numero 2).

“Se escoge el estudio cuantitativo dado que se mediran los fenémenos, se utilizan
estadisticas, se analizan causas y efectos, se lleva adelante un proceso secuencial,
deductivo y probatorio. Facilita la medicion de los fendbmenos de manera precisa,
posibilita generalizar los resultados con mayor precision y hacerlos replicables”.
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Batista Lucio, 2010: 4) “Los datos son
representados en forma de nimeros que son analizados estadisticamente. El enfoque
cuantitativo deductivo posibilita medir la magnitud de los fendmenos”. (Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado y Batista Lucio, 2010: 3). Si bien la base cuantitativa
predomina en la investigacion, también se toman en el analisis de datos y la
interpretacion de los elementos cualitativos de los mismos.

El analisis de los fendmenos que se investigan en el presente trabajo final de
licenciatura abarcan rasgos del tipo exploratorio y explicativo en las diferentes instancias
que se fueron desarrollando, no obstante, es especialmente una Investigacion de tipo
correlacional, dado que este tipo nos posibilita asociar variables a través de un patron
previsible para aplicar a un grupo especifico. Segin Herndndez Sampieri, Fernandez

Collado y Batista Lucio “este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relacion o
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grado de asociacidon que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en
un contexto en particular...”, después, cuantifican y analizan la vinculacién. Tales
correlaciones se sustentan en hipétesis sometidas a prueba. La utilidad principal de los
estudios correlacionales es saber como se puede comportar un concepto o una variable
al conocer el comportamiento de otras variables vinculadas. Es decir, intentar predecir
el valor aproximado que tendra un grupo de individuos o casos en una variable, a partir
del valor que poseen en la o las variables relacionadas”. (Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado y Batista Lucio, 2010: 82-83)

A suvez, ademas de posibilitar analizar la correlacion entre variables también este
tipo de investigacion posee un valor explicativo parcial.

La Investigacion explicativa “intenta establecerlas causas de los eventos, sucesos
o fendmenos que se estudian”...“Estan dirigidos a responder por las causas de los
eventos y fendmenos fisicos o sociales”. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y
Batista Lucio, 2010: 83-84)

Planteamiento del problema

El problema que se plantea en esta investigacién es que la falta de formacién
pedagdgica de los docentes universitarios de la facultad de Ciencias Médicas de la
Universidad de Mendoza afecta negativamente las trayectorias educativas de los
estudiantes de esa facultad, provocando que aquellos estudiantes que han percibidos
dificultades para llevar adelante su carrera identifiquen materias especificas que
provocaron retrasos en sus trayectorias y que a su vez se constate que estas materias

tiene docentes titulares que no han obtenido formacién pedagdgica.

Estado del Arte

Durante las indagaciones acerca de investigaciones anteriores desarrolladas en
el Nivel Universitario se encontraron algunos estudios llevados a cabo en Argentina y
en otros paises de Latinoamérica y Espafia, algunos centrados en Carreras de Medicina
y/o de Ciencias de la Salud. Se logr6 obtener material de investigacion sobre los
diferentes topicos que el presente trabajo final de licenciatura aborda, tales como
formacion docente en el nivel superior, profesionalizacion pedagoégica, estrategias
pedagogicas en nivel superior y su impacto en las trayectorias educativas. Estos temas
son abordados en la mayoria de los estudios por separado, cuando se indaga acerca

de la interaccion entre los distintos temas abordados existe una escasez de recursos
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disponibles. Principalmente, se encuentra una carencia de libros y articulos de revistas
que se centren en el vinculo entre la formacion pedagdgica de los docentes y suimpacto
anlas trayectorias educativas de los estudiantes, tanto a nivel local como nacional.

Y mas en especifico, luego de indagar conla intencionalidad de relevar bibliografia
para el estado del arte, los antecedentes y el marco tedrico del presente trabajo, en
repositorios y bibliotecas virtuales de numerosas Universidades, Biblioteca del Maestro,
Conicet, Revistas Virtuales de divulgacion cientifica, se ha constatado que no existen
demasiados materiales bibliograficos que aborden el tema en especifico de los
profesores/profesionales cony sin formacidén docente y como sus practicas pedagogicas
impactan en la terminalidad educativa de los/as estudiantes y por ende es lo que para
muchos pedagogos configura un gran indicador de éxito educativo.

Entre la informacién relevada podemos hacer referencia a la investigacion de
Tesis Doctoral de 2018 de Teresa Norma Tauro, denominada “Caracterizaciéon de las
habilidades did&cticas de los/as docentes con formacion pedagégicade la Carrera
de Medicina de la Universidad de Buenos Aires. Estudié en tres escenarios
Educativos”. Laautora avanza en algunas cuestiones necesarias para indagar sobre el
tema que se aborda. Dicha investigacion se desarrollé desde un abordaje cualitativo y
fue de tipo exploratorio y descriptivo y “es un trabajo de exploracion que intenta
caracterizar las habilidades didacticas de los/as docentes con formacién pedagdgica de
la carrera de medicina de la Universidad de Buenos Aires, en tres escenarios
educativos: aula, consultorio, sala” (Tauro, 2018: 5). Parte de una observacién
compartida por la autora de la presente investigacion afirmando que “En Educacién
Médica la observacion directadel desempefio docente, en los distintos escenarios de
ensefianza, ha sido escasamente desarrollada. Quiza se deba a que hasta la actualidad
las habilidades didacticas a observar no han sido suficientemente caracterizadas. Como
consecuenciase evidencia una destacada ausencia de instrumentos de observacion,
con indicadoresde conducta pautados y pertinentes, deuda que intenta saldar la
presente investigacion...” (Tauro, 2018: 5). La hipdtesis que sostiene es que ‘la
formacion pedagodgica se expresa en las habilidades didacticas de los/as docentes y la
operacionalizacién de esas habilidades didacticas esta guiada por los principios del
aprendizaje y de la ensefanza que sostienen las Ciencias de la Educacion”. En la
investigacion Tauro profundiza acerca de las habilidades didacticas de los/as docentes
y los estilos de aprendizajes de los/las estudiantes (activo, pasivo, reflexivo y
pragmético), sobre las estrategias de ensefianza y los escenarios educativos (aula,

consultorio, sala de internacion) (Tauro, 2018: 28-29). Coloca en valor las habilidades
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didacticas, expresando que las mismas son el factor mediador entre los propositos
educativos planteados y los aprendizajes efectivamente alcanzados y expresa que la
especificidad de la Didactica para la formaciéon médica se manifiesta en las estrategias
concretas que desarrolla el docente para que el estudiante de medicina alcance los
objetivos especificos de aprendizaje (Tauro, 2018: 34). Entre Algunos de los resultados
a los que arrib6é Tauro se puede mencionar: que “existe una vacancia en la evaluacion
del desempefio docente en los escenarios reales de la ensefanza de la medicina”,
Observa que “la caracterizacion de las habilidades didacticas permite definir el perfil del
docente de medicina y las competencias que debe ostentar”, elabora guias de
observacion para analizar el comportamiento de las habilidades didacticas en los
diferentes escenarios de desarrollo de la docencia en medicina. (Tauro, 2018: 149)

Otro material interesante es el desarrollado en Peru por Luis Hilarion Quintanilla
Arguedas en su tesis de Maestria denominada: "Formacion docente y el rendimiento
académico de los estudiantes del VI ciclo de la Escuela de Terapia Fisica y
Rehabilitacién de una universidad de Lima" del afio 2020, dicha investigacion se
centr6 en identificar la relacion existente entre la formacion docente y el rendimiento
académicode los estudiantes. La investigacion fue de tipo cuantitativo y se relevo
informacién en estudiantes y docentes.

Entre los resultados que arroj6 dicha investigacion se identificé que el 100% de
los/as docentes de dicha Carrera poseian algun tipo de formacion docente por ende no
se podia definir que hubiera relacion entre los dos tpicos investigados, esto difiere de
la presente investigacion donde hay un porcentaje alto de profesores/as que no poseen
formacion pedagogica. No obstante, si se encontrd que quienes poseian una formacion
docente proveniente de titulaciones mas complejas (doctorados y maestrias) tenian un
mejor impacto en los aprendizajes de los estudiantes que los profesores que tenian una
formacion académica de menor jerarquia como diplomaturas o licenciaturas. Esta
reflexiébn en particular coincide con el analisis que se llevard a cabo en la presente
investigacion ya que a través de la revision minuciosa de los legajos de los profesores
de Medicina de la Universidad de Mendoza se ha podido identificar la jerarquia de la
formacion pedagogica de aquellos docentes que si la poseian, permitiendo relacionar
tres variables: una percepcion positiva por parte de los estudiantes hacia determinados
docentes, mejores resultados en instancias evaluativas en materias que eran dictadas
por estos docentes y una formacion pedagdégica de mayor jerarquia (profesorados) en
esos docentes. La investigacion de Arguedas, mencionada anteriormente, no realiza

diferenciacion entre jerarquias de formacion pedagdgica, estas caracteristicas no
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posibilitaron evaluar plenamente qué acontece con profesores con o sin formacion
pedagdgica, por lo que el estudio concluye “que hay una relacion moderada no
significativa entre la formacion docente y el rendimiento académico de los
estudiantes”...” que hay unarelacion baja y no significativa entre la dimension disciplinar
de la formacion docente y el rendimiento académico de los estudiantes”... (Quintanillas
Arguedas, 2020: 93). Si bien podria parecer que la investigacion de Quintanilla Arguedas
no aportaria a la presente investigacion, es valiosa en términos de las variables que
utilizé ya que en sus conclusiones manifiesta ampliar variables de analisis, proponiendo
una mirada en futuros estudios desde una perspectiva multidimensional de impacto en
la trayectoria educativa que excede la formacién docente.

Entre los antecedentes de investigacion, también se ha analizado informes de la
Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad de Mendoza que se han desarrollado
acerca de las trayectorias educativas de los estudiantes, los mismos han sido
elaborados por diferentes areas institucionales. Algunos corresponden a la sede Central,
donde se desarrolla la investigacion y otros son de la Sede de San Rafael, Gtiles para
analizar el panorama en el cual se llevan a cabo las trayectorias educativas de los/as
estudiantes.

Entre estos informes se encuentra uno denominado “Informe de
desgranamiento y desercidon en la carrera de medicina” Secretaria de Asuntos
estudiantiles, Facultad de Medicina Universidad de Mendoza. El informe fue organizado
por el Dr. Francisco Cutroni, en el mismo se analiz6 la Trayectoria académica de la
Cohorte 2012. En dichodocumento se realiz6 una definicién de lo que se entiende por
los términos desgranamiento, desercidon y retencion. Construyendo las siguientes
conceptualizaciones: “Desgranamiento: se refiere a las demoras que experimentan los
estudiantes, respecto al ritmo de avance planteado en el disefio curricular y alumno
“Desgranado”, aquel estudiante que ingresa a la Facultad y por cualquier razén se
separa de su cohorte de ingreso. Desercion: se refiere al abandono prematuro de un
programa de estudios antes de alcanzar el titulo o grado, y considera un tiempo
suficientemente largo como para descartar la posibilidad de que el estudiante se
reincorpore. Retencion: persistencia de los estudiantes en un programa de estudios
universitarios hasta lograr su grado o titulo. También se lo encuentra como sinénimo de
prosecucion o permanencia”. (Cutroni, 2018: 1)

Otro andlisis que realiza el documento tiene que ver con la deteccion de casos de
desgranamiento universitario, algunos casos de estudiantes que podrian ser

considerados ejemplificadores de lo que implica la desercion o abandono y también se
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calcul6 un porcentaje aproximado de retencion de la Carrera de Medicina.

El informe no ahondé en causas externas a la institucion educativa que inciden de
manera directa en la retencion y abandono como por ejemplo las causas de origen
social, laboral o familiar, las cuales fueron englobadas como factores personales,
académicos, socioeconémicos y estructurales, sino que se coloco el foco del analisis en
las causas mas vinculadas al desempefio institucional entre ellos algunos factores
académicos (numero de materias desaprobadas por cohorte, el rendimiento académico
y el nimero de alumnos denominados pasivos 0 que no cursan).

Algunos datos que dan cuenta de la situacién son: la Cohorte 2012 tuvo 148
estudiantes ingresantes para cursar en el ciclolectivo 2012/2013. Se extrajo informacién
gue posibilité definir que el 19% de estos estaban en condicion de retencidon académica,
serian 28 estudiantes que alcanzaron eficiencia académica y al momento del estudio
(2018) cursaban las Practicas de Formacién Obligatorias (PFO) (62 afio de la carrera).
Quienes estaban en la categoria desgranamiento (con demoras) fueron 74 estudiantes,
lo que configura el 50% de la cohorte y esto se distribuia de la siguiente manera 32 se
encontraban cursandoquinto afio, 25 cursaban cuarto afio y 17 se encontraban en tercer
afio. Asimismo, el 30% del total de estudiantes se considero habian desertado, sumaron
en total 45 estudiantes.

En cuanto a las probables causas de desgranamiento de la Cohorte 2012 sélo se
ha podido analizar hasta el momento, el afio donde se suscito el atraso académico.

Por ejemplo, los alumnos que al momento del informe se encontraban en tercer
afo de la carrera y que deberian haber estado cursando la PFO, la mayoria de ellos
tuvo dificultades en la regularizacion y aprobacion de materias de segundo y tercer afo.
O sea, tuvo problemas académicos en los dos afios pertenecientes al ciclo basico.
Mientras que los alumnos que debian estar cursando cuarto afio y debian estar en la
PFO, la mayoria tuvo problemas en tercer afio o en cuarto afio. Sobre todo, en este
ultimo (16/35), que ya pertenece al ciclo clinico.

La mayoria de los alumnos de la cohorte 2012 que al momento del informe estan
inscriptos en quinto afio, regularizaron las materias en el 2016 y se encontraban
rindiendo las asignaturas pendientes. Un porcentaje menor de estos 32 estudiantes
habia tenido problemas en el cursado y aprobacion de materias en tercero y cuarto afio
y en el 2017 se encontraban cursando por primera vez quinto afio.

Se consider6 necesario que se identificaran qué materias poseian mayor nimero
de estudiantes que presentaron lo que se denominé fracaso académico constituido por

desaprobados y retrasos, esta informacion no fue suministrada en el informe. Sin
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embargo, sehace referencia a un estudio anterior realizado sobre la Cohorte del afio
2004 y afo sucesivos en los cuales se identific6 que “Embriologia, Fisiologia y
Farmacologia fueronlas asignaturas con mayor cantidad de alumnos desaprobados en
el ciclo bésico (1°, 2° 3° afio) y en el ciclo clinico (Cirugia y Psiquiatria 4° y 5° afio)”.
(Cutroni, 2018, pag. 1). La presente investigacion intentara analizar algunos de estos
tépicos que el informe colocaba como foco de atencién.

Entre las preocupaciones que se manifiestan en el informe se expuso “revisar los
programas de estudios, bibliografia, modo de cursado, la metodologia de ensefianza,
regularidad, evaluacion parcial y final de todas las asignaturas de la carrera de medicina,
en especial en aquellas mencionadas, y el nUmero de docentes con que cuenta cada
espacio curricular versus la cantidad de ayudantes alumnos”. (Cutroni, 2018, pag. 2)

El informe proponia asimismo el desarrollo de un Taller especifico sobre las
tematicas para lo cual se identificaba que esto habia sido solicitado por “CONEAU en la
dimensiéon alumnos, referido al tema desgranamiento y desercion, considero
imprescindible realizar un taller sobre las posibles causas”. Se proponia que el taller
abordara: “posibles causas de desgranamiento o desercién de los alumnos de la carrera
de medicina. Se ponia énfasis en las causas vinculadas a los docentes; relacionadas a
los alumnos: y por ultimo causas vinculadas al sistema de educacion implementado”.
(Cutroni, 2018: 2)

Otros dos informes analizados que se mencionan son, uno elaborado por
Alejandra Parraga y Alejandra Raso en 2017 y otro elaborado por Alejandra Parraga en
2018. Ambos llevados a cabo en la Sede Central de la Universidad de Mendoza,
denominados “Informe Pre-Universitario Medicina 2018 e Informe de Iniciacién a la
vida universitaria” e “Informe Pre-Universitario Medicina 2018, Informe vy
Estadisticas de notas Pre Universitario Medicina 2017-11-24 Humanitas 2.0”

Segun sus autoras en 2017 “de un total de 376 alumnos inscriptos se presentaron
a clases 135 estudiantes. Esto significa un porcentaje de asistencia del 36%, y de
ausentismo del 64%”.(Parraga y Raso, 2017: 1). Y en 2018 de los “395 estudiantes
inscriptos se presentaron a cursar el trayecto de Confrontacion Vocacional 95 alumnos.
Esto significa un porcentaje de asistencia del 24% frente a un 75% de ausentismo. Por
lo tanto, todos los aspectos detallados en el presente informe s6lo marcaran una
tendencia, pero la misma sera poco representativa”. (Parraga, 2018: 1)

Se aplico herramientas del Dr. R. Feuerstein: LPAD (Learning Propensity
Assessment Device, o Instrumento de Evaluacion de la Propension al Aprendizaje).

Constituido por un método evaluativo que explora el “potencial de aprendizaje y el tipo
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de interacciones educativas que favorecen la aparicién y desarrollo de habilidades y
procesos de aprendizaje que no se manifiestan por si solos en una persona”. (Parraga,
2018: 1)

El estudio aplicado arrojé los siguientes datos, respecto del motivo de seleccion
de los estudiantes a la carrera de medicina: para ayudar a las personas 100%, por gusto
a la carrera 91%, para salvar vidas 83%, porque es una Carrera muy humana 30,5%,
para aportar y trabajar en otros paises 50,52%, por influencia familiar 6,3%, por legado
familia 5,2%, por superacion personal 16,2%, por gusto y curiosidad por el cuerpo
humano 15,75%, Otros 14,74%. (Parraga, 2018: 2)

En ambos afios se aplicaron instrumentos para evaluar la Capacidad Intelectual
para comparar, formas y razonar por analogias, con independencia de los
conocimientos adquiridos, se utilizé el test perceptual de observacion, comparacion y
razonamiento analdgico (Test de Matrices Progresivas (Escala General); Raven, J.C.

Para 2017 elinforme sefiala que “en esta area observados el 55% (sumatoria entre
los valores percentilares de 1 a 5y de 6 a 25) han estado muy por debajo de la media.
El 25% de los estudiantes presenta adecuacion en sus resultados, dando como
consecuencia consistencia a las respuestas realizadas”. (Parraga y Raso, 2017: 3)

Y para 2018 el informe sefala que hubo 60 aciertos como el total de 100%...”La
distribucion de resultados muestra que los estudiantes evaluados sitlian sus aciertos
entre los segmentos de 76 a 85% (fuertemente) y 86 a 100%, indicando que el test
administrado es ampliamente conocido y que los estudiantes cada vez mas aplican
patrones de observacion perceptual y légico matematicos de resoluciéon”. (Parraga,
2018: 3)

La aplicacion del Test de Matrices Progresivas (Escala Avanzada); Raven, J. C.:
Test de evaluacion de la capacidad de observacion y pensamiento claro. Los resultados
de los estudiantes muestran peores resultados respecto al Test Raven Escala General,
debido hipotéticamente al “agotamiento”, al poco habito de estudio y a la falta de
transpolacion de estrategias ensefiadas en situaciones similares, haciendo que el
estudiante se mantenga pasivo frente a hechos meta cognitivos. Arrojé como resultado
que “la mayor concentracion de resultados se observan en un rango medio de 51 al
75%”. (Parraga, 2018:4)

Se pudo observar que “una porcibn importante de estudiantes presenta:
Dificultades en la organizacion, estructuracion y planificacion del tiempo, de los
recursos, del material de estudio, etc.; Impulsividad cognitiva; Dificultades en la

percepcion analitica, generando fallas en el desarrollo de habilidades perceptivas
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relacionadas con la proximidad, la continuidad y la similitud perceptual. Fallas para
discriminar, analizar y sintetizar, de forma dindmica, el todo y sus partes; Fallas en el
uso de estrategias para decodificar un mensaje que lo llevarq a la solucion de un
problema” Dificultades en la comprension del sentido y el proceso mismo de la
comparacion con el fin de forjar la creacién de un pensamiento relacionante; Fallas en
la capacidad de organizar su propio mundo a través de la percepcién, ordenacion y
estructuracion temporal; Dificultades en el pensamiento deductivo y abstracto”.
(Péarraga, 2018: 5-6)

Respectode la aplicacion del Test de Aptitudes Diferenciales (DAT), G.K. Bennett,
H.G. Seashore y A.G. Wesman, utilizado para “medir’ la capacidad de los estudiantes
para aprender o para actuar eficazmente en un cierto nimero de &reas, asi como para
evaluar el potencial de un “candidato a un puesto” para el desarrollo exitoso de su
profesién. Si bien hay numerosas aptitudes que podrian evaluarse, se delimitaron
aquellas que servirian para el uso en varios &mbitos y estan intimamente relacionadas
con las actividades curriculares que se llevan a cabo en las ciencias médicas”. De los
resultados obtenidos en los test administrados, se ha tomado como pardmetro de
“capacidad en destreza habilitante” la ubicacién media en la campana de Gauss que
ubica a los sujetos en la posicion percentilar 50%. (Parraga, 2018: 6)

Con relacién a la medicién del Razonamiento Verbal que mide la capacidad de
entender conceptos formulados en palabras: evalla la capacidad de abstraer,
generalizar y pensar constructivamente. “Los resultados observados en esta area el méas
del 78% de los estudiantes (45%, 18%, 15%), se ubican por debajo de la media
esperable para el desarrollo 6ptimo de la competencia verbal... El 22% restante de los
estudiantes presenta adecuacion en sus resultados”. (Parraga, 2018: 7).

Respecto de los datos obtenidos en la prueba que mide Célculo y permiteexaminar
comprension de las relaciones numéricas y la facilidad para manejarconceptos
numeéricos, los datos indicaron que “se puede observar y de manerapreocupante que el
49% se situaron en sus resultados en la posicién percentilar 1 a 5.Asimismo, mas del
80% de los mismos se sittan por debajo del 50%, lo que nos estariadando un indicio de
las posibles dificultades en el area matematica”. (Parraga, 2018: 8).Con relaciéon al
Razonamiento Mecanico En el ejercicio planteado a los estudiantes, “sélo un 2%
logré formular con excelencia los resultados y definir elproblema, un 30% logré una
respuesta satisfactoriay el resto 78% no obtuvo respuestasdentro de los parametros
normales. Preocupa que al elegir una carreracomo esta, haya estudiantes que no logren

ni formular ni definir un problema” (Parraga, 2018: 9).
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Otro informe institucional que arroja informacion sobre condiciones iniciales de
capacidades para la vida universitaria estd en el denominado “Iniciacion a la vida
universitaria. Informe Pre-Universitario Medicina 2019 Sede San Rafael”, elaboradopor
Alejandra Péarraga. El proposito de dicho informe era elaborar una propuestaconfiable
sobre un modelo de diagnéstico estratégico para la Facultad de Ciencias Médicas
Sede San Rafael. El estudio se aplico a los 161 estudiantes inscriptos sepresentaron
a cursar el trayecto de dos clases de Confrontacién Vocacional -72asistieron a la
primera clase y 89 la segunda instancia presencial-. (Parraga, 2019: 1) Este informe es
muy relevante para poder cruzarlo en otros momentos de la trayectoria educativa para
identificar hasta donde las capacidades con que ingresan los estudiantes son
potenciadas u opacadas por el ejercicio docente concreto.

Los datos arrojados fueron obtenidos con la “aplicacion de técnicas psicométricas
administradas (propuesta del Dr. R. Feuerstein: LPAD). El objetivo principal fue
identificar, reconocer y hacer emerger el potencial de aprendizaje oculto que todas las
personas poseen, mas que identificar las deficiencias y lo que los estudiantes
ingresantes al Pre de Medicina logran hacer de manera autonoma. Se administraron las
pruebas de Razonamiento Verbal (R.V), Calculo (C), Razonamiento Abstracto (R.A), y
Razonamiento Mecénico (R.M)”. (Parraga, 2019: 1)

Respecto del R.V que mide la capacidad de abstraer, generalizar, pensar
constructivamente, comunicabilidad, bagaje de lectura y el espectro cultural del
individuo los resultados arrojados posibilitaron identificar que los/as estudiantes
examinados que el “83% de los estudiantes (46% + 19% + 18%), se ubican por debajo
de la media esperable para el desarrollo 6ptimo de la competencia verbal. Sélo el 17%
restante de los estudiantes presenta adecuacion en sus resultados, dando como
consecuenciaconsistenciaa las respuestas realizadas. ..Fueron examinados: el area de
intereses y el fondo de expectativas y de lecturas. El instrumento consider6 factores
tales como: la curiosidad intelectual, la motivaciéon, habitos de lectura y la comprensién
lectora. El uso de instrumentos verbales, y la precisiébn en la comunicacion de la
respuesta, expresion escrita, control y autocorreccion ademés de un proceso meta
cognitivo”. (Parraga, 2019: 3)

El informe expresa tomando a Green y otros que “El razonamiento verbal es una
de las competencias mas importantes para el desempefio académico universitario
optimo, puesto que se relaciona directamente con varias de estas habilidades: escribir
competentemente, leer comprensivamente y desarrollar una expresion oral adecuada
(Greene, Miller, Crowson, Duke y Akey, 2004".
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Respecto de la prueba para analizar el Calculo, el cual esti constituido por la
habilidad para razonar con nimeros, para manipular relaciones numéricasy para operar
inteligentemente con materiales cuantitativos, el informe destaca que “el 64% de la
poblacion evaluada se ubicé en la posicion percentilar 1 a 5. Asimismo mas del 90% de
los estudiantes, se sitlan por debajo del 50%, lo que nos estaria dando un indicio de
posibles dificultades en el area matematica, fisica y quimica. So6lo un 9% logré
posicionarse en la ubicacion percentilar entre 50y 74”. (Parraga, 2019: 4)

Respecto al Razonamiento Abstracto cuya finalidad es medir lo no verbal de la
capacidad de razonamiento; la competencia especifica del razonamiento abstracto,
segun Nancy Castillo (2017) es una operacién que “la operacion que consiste en aislar,
de manera conceptual, una propiedad especifica de un objeto, dejando de lado el resto
de las propiedades”. (Parraga, 2019:6)

En el afio 2017 el estudio arrojé como resultado que “en el ejercicio planteado a
los estudiantes, un 5% logr6 formular con excelencia los resultados y definir el problema,
un 38% no logré una respuesta satisfactoria y el resto 57% obtuvo respuestas dentro de
los parametros normales. Preocupa que al elegir una carrera como esta, haya
estudiantes que no logren ni formular ni definir un problema”. (Parraga y Raso, 2017:4)
Mientras que en 2018 se planteé que “En el ejercicio planteado a los estudiantes, sélo
un 1% logré formular con excelencia los resultados y definir el problema, un 32% (17%
+15%) logré una respuesta satisfactoria y el resto 67% (34% + 25% + 8%) no obtuvo
respuestas dentro de los parametros normales. Preocupa que al elegir una carrera como
esta, haya estudiantes que no logren ni formular ni definir un problema”. (Péarraga, 2019:
6)

Respecto a los datos acerca del Razonamiento Mecanico, este indica “la
capacidad de comprension del desplazamiento y comportamiento mecanico de un
objeto sometido a principios fisicos elementales, tales como palancas, poleas,
engranajes, esfuerzos de estructuras, etc. En tal sentido, se relaciona con la habilidad
para captar formas y partes de un sistema y como interactian entre ellas, teniendo una
visiéon de conjunto”. Los resultados indicaron que el “69% (13% + 27% y 29%) por debajo
de la media esperable y el 31% restante se sitla entre los rangos percentilares 50 - 74
y 75 — 94", (Parraga, 2019: 7)

Otro informe que es de interés es el denominado Informe a Gorri (Rector de la
Universidad de Mendoza) realizado por Alejandra Parraga. EI mismo constituye un
informe parcial acerca de la situacion académica de los estudiantes de la Carrera de

Medicina de la Universidad Mendoza, se utilizé como ejemplos las cohortes desde el
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2004 y hasta el 2017. ElI mismo detecté desgranamiento universitario, desercion o
abandono y se calcul6 el porcentaje aproximado de retencion de los estudiantes de
medicina.

El informe no investigd exhaustivamente los factores de retencion y desercion
estudiantil universitaria mencionados en la literatura especializada (factores personales,
académicos, socioecondémicos y estructurales) debido a que no se cuenta con una base
de datos con la totalidad de la informacion. Se tuvieron en cuenta algunos factores
académicos como numero de materias desaprobadas por cohorte, el rendimiento
académico y el numero de alumnos “pasivos” 0 que no cursan” (Parraga, 2019: 1)

Se identifico materias con “mayor numero” de estudiantes desaprobados por
cohorte, por materias y por ciclos (basico y clinico). Embriologia, Fisiologia y
Farmacologia fueron las asignaturas con mayor cantidad de alumnos desaprobados en
el ciclo béasico (1°, 2°y 3° afio) y Cirugia y Psiquiatria en el ciclo clinico (4° y 5° afio). No
se tomo en cuenta la Practica final obligatoria o 6° ano”. (Parraga, 2019: 1)

Asimismo, se analiz6 el rendimiento académico por cohortes como variable
institucional interviniente en el desgranamiento y la desercion. Aceptando como
definicion de rendimiento académico al resultado cuantitativo que se obtiene en el
proceso de aprendizaje de conocimientos, conforme a las evaluaciones que realiza el
docente, mediante pruebas objetivas y otras actividades complementarias. Los
Indicadores de rendimiento académico que se analizan y estudian son los siguientes:
Asignaturas rendidas/aprobadas en el momento del ingreso; Productividad media
(asignatura aprobada al momento del ingreso y afios transcurridos desde el ingreso;
promedio de calificaciones; niUmeros de aplazos acumulados en la carrera, asignaturas
aprobadas respecto de asignaturas segun duracion tedrica.

Se tomaron como ejemplo “los alumnos inscriptos en el 2017 para cursar 2°, 3°,
4° y 5° afio en la Carrera de Ciencias Médicas. Segundo afio: tiene actualmente 151
alumnos en total, este nimero incluye los alumnos que empezaron con la cohorte 2016
y pasaron de ano, mas algunos “rezagados” de anos anteriores (dado debido a las
limitaciones del sistema informatico no se los individualizé). De 151 alumnos, 96
(63,57%) aprobaron las materias de primer afio sin aplazos y el promedio general fue:
8,42. En Tercer afio se inscribieron para cursar 108 alumnos, de ellos 27 (25%) no tiene
aplazos en la carrera y el promedio general sin asignaturas desaprobadas fue de: 8,56.
Cuarto afio tiene 104 alumnos inscriptos para cursary 24 (25%) de ellos no tiene aplazos
desde primero a tercer afio. El promedio general sin aplazos es de: 8,57. En Quinto afio

se inscribieron 96 alumnos para cursar de los cuales solo 15 no tienen aplazos en la
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Carrera y el promedio general sin aplazos es de 8,81. Si bien el promedio general por
afio de cursado es bastante parejo 8,59 (solo teniendo en cuenta los alumnos sin
materias desaprobadas) llama la atencion como disminuye la cantidad de alumnos a lo
largo de la carrera que avanzan sin aplazos. El promedio de notas de la mayoria de los
alumnos, disminuye a medida que se avanzan en la carrera o en los afios de
permanencia en la facultad y es un factor determinante para conocer el rendimiento en
la universidad”. (Parraga, 2019: 2-3) El informe sefiala asimismo factores que pueden
incidir en la vida académica y elabora un cuadro de elaboracién propia dénde se hace

referencia a Berger, Cabrera yLa Nasa, Gansamer, Smith y Terenzini.

Cuadro N° 1 - Cuadro de factores individuales y factores organizadores que inciden en
la vida académica (Parraga, 2019: 3)

FACTORES INDIVIDUALES

Demograficos Socioeconémicos Académicos
Sexo Ingreso del hogar Promedio escuela secundaria
Edad Nivel educativo padres Gestion publica-privada escuela secundaria
Nacionalidad- Raza Nivel ocupacional padres Titulo de la escuela media
Estado civil Actividad econémica Horas y esfuerzo dedicados al estudio
Residencia Cantidad de horas de trabajo Aspiraciones y motivaciones al ingreso
Cantidad de hijos Fuente financiamiento de los estudios Rendimiento académico primer afio

FACTORES ORGANIZACIONALES
Politicas académicas Plan de estudio Recursos
Mecanismo de admisién Duracion del programa Formacién y habilidad de los docentes
Orientacioén vocacional Flexibilidad de cursado Relacion docente-alumno
Comunicacion institucional ~ Amplitud de oferta horaria Servicios de bienestar estudiantil
Condicién alumno regular Cantidad de horas de cursado Becas
Practicas de ensefianza Mecanismos de evaluacion Infraestructura y equipamiento
Seguimiento alumnos Estrategias innovadoras primer afio Gasto por alumno
Tutorias Dificultad materias primer afio Cultura organizacional

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de Berger (2000;2001); Berger& Braxton (1998);Cabrera & La Nasa (2001);
Gansamer-Topf & Schuh (2006);Peltier et al (1999); Smith et al (2010); Terenzini et al. (2010); Tinto (1993) y Tabla | Anexo.

A suvez también presenta un cuadro elaborado por Parraga que indica la tasa
deegreso.

Tabla N° 1 - Egresados por cohorte

Egresados por Cohorte Facultad de Ciencias Médicas - UM

Egresados por ciclo lectivo

Cohorte  |Alumnos 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010|Total egresados |Diferencia cohorte |

2010 168 53 53 115

2009 168 21 41 62 106

2008 186 9 28 39 76 110

2007 192 8 16 36 32 92 100

2006 194 6 6 12 24 45 93 101

2005 246 1 9 9 19 40 57 135 111

I 2004 252 5 7 13 10 13 33 55 136 116
]
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Justificacion

La justificacion de esta investigacion se sostiene en el hecho de que la Universidad
de Mendoza tiene interés en instrumentar un espacio de formacion pedagodgica
orientado especificamente para sus docentes de la Facultad de Medicina, ya que se
tiene la certeza de que la ensefianza de la medicina requiere recursos pedagdgicos
especificos que no se comparten con otras carreras por lo que los otros programas de
formacion pedagogica que posee la universidad no logran transmitir a quienes ejercen
la docencia en la carrera de medicina todos los recursos que estos necesitan para llevar
a cabo de forma exitosa su practica. La presente investigacion le permitir4 al Servicio
de Orientacion al Estudiante de la Facultad de Medicina contar con informacion
diagndstica sobre la tematica, lo que serd un aporte inicial para lograr la construccién
de un programa de formacién pedagogica ajustado a las posibilidades y necesidades
reales de los profesores de Medicina. Un programa de formacién ajustado permitiria a
los profesores aduefiarse de los recursos pedagdgicos necesarios para lograr transmitir
a los estudiantes los conocimientos pertinentes para que estos perciban sus
aprendizajes como significativos y satisfactorios. Y de esta forma lograr un incremento
del éxito académico de los estudiantes de medicina y un aumento en la terminalidad de
las trayectorias educativas.

Se espera obtener como producto de la investigacion, que una vez completada la
misma sirva de fundamento tedrico para la justificaciébn y construccién de una
diplomatura/especializacion que funcione como programa de formacion pedagodgica
para los/as profesores/as de la Facultad de Medicina de la Universidad de Mendoza,
que cuente con un disefio curricular adaptado a sus necesidades y posibilidades de
cursado y que contemple el aprendizaje de herramientas pedagodgicas especificas para
mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en los/las estudiantes de ciencias
médicas. A su vez las indagaciones de la presente investigacion podrian utilizarse
posteriormente en otras de las Carreras de la Universidad de Mendoza y/o para pensar
una revision de la actual propuesta general de formacion pedagdgica con alcance para
todas las carreras de la Universidad de Mendoza.

Otro aspecto que sustenta la justificacion de esta investigacion es su viabilidad, si
se analiza la viabilidad de la investigacion se considera que la misma es viable, ya que
se tiene acceso a la poblacion especifica sobre la que se realizara el estudio.

A través del servicio de orientacién al estudiante la autora podra acceder al legajo
de los docentede la carrera de medicina y las encuestas de satisfaccion realizadas a

estudiantes, ademas de la posibilidad de acceder a resultados de encuestas de
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readmision e informes de las mismas, esto facilita el poder relevar datos sobre la
formacion de los profesores y la percepcion de los/as estudiantes sobre las clases y
evaluaciones de dichos profesores.

Preguntas de investigacion

Lo anterior ha motivado varios interrogantes, lo que llevd a establecer las
siguientes preguntas de investigacion: ¢Los profesores/as privilegian la formacién
profesional por sobre la formacién pedagégica al momento de actualizar y completar
conocimientos?, ¢, Se encuentra la formacién pedagogica entre los requisitos de ingreso
a la docencia en la Carrera de Medicina de la Universidad Mendoza?, ¢Las
competencias que demanda el ejercicio profesional de la Medicina requiere de los
docentes una formacion especifica?, ¢ Los/as estudiantes evalGan igual a quienes tienen
conocimientos pedagdgicos que a aquellos docentes que no la tienen?, ¢Qué franja

etaria de docentes posee mayor formacién pedagogica?.

Objetivos de investigacion
Se ha planteado como objetivos para la investigacion los siguientes:

Objetivo General:

Relacionar la formaciéon pedagogica de profesores/ras y el éxito académico de
los/as estudiantes universitarios de la Facultad de Medicina de la Universidad de
Mendoza”

Objetivos Especificos:

-Conocer el porcentaje de docentes de la facultad de ciencias médicas de la Universidad
de Mendoza que posee formacién pedagdgica.
-Indagar acerca de la percepcion que tienen los/as estudiantes sobre las clases que

imparten quienes cuentan con formacién pedagdgica y quienes no la tienen.

Método de Investigacion

La metodologia escogida para la investigacion, como ya se ha explicitado mixta
con preeminencia de la informacién cuantitativa.

“Tomando los parametros explicitados por Yuni y Urbano, quienes siguen a Laura
Baravalle; la investigacion propone: operaciones intelectuales basadas en la
descripcion: describir (representar partes, cualidades y circunstancias de los fenébmenos

que se pretende conocer), reconstruir (evocar para conocer los hechos); operaciones
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intelectuales basadas en la comparacién: comparar (poner en correspondencia las

diversas realidades para extraer semejanzas y diferencias), Generalizar (abstraer lo

comun); operaciones intelectuales basadas en la explicacion: explicar (exponer el

sentido, contenido, funcionamiento, origen, motivos o causas de los fen6menos);

especificar (concretar la significacion de la realidad observada); y operaciones

intelectuales basadas en la critica: discernir, evaluar, discutir, justificar. (Yuni y Urbano,
2006: 102)

Estructura de laInvestigacion

La investigacion se estructurd de acuerdo al siguiente orden.

R
%

Parte 1: donde se encuentra la fase conceptual de la investigacién, constade
5 capitulos donde se desarrollan conceptos de Educacion Superior en
profesionales de la salud, formaciébn docente para nivel superior,
competencias para el ejercicio profesional médico, competencias para el
ejercicio docente en carreras meédicas y el proceso de ensefanza
aprendizaje.

Parte 2: donde se desarrolla la fase empirica, y se especifica disefio de la
misma, objetivos, hipétesis, variables instrumentos de recoleccion de datos,
la poblacién estudiada y el cémo se llevd a cabo el procesamiento de datos.
Parte 3: Con la presentacion de los resultados sobre el relevamiento docente,
relevamiento de los estudiantes de readmisién, y relevamiento del

entrecruzamiento de datos entre materias y formacién del docente titular.

Parte 4: Presentacion de discusiones, donde se entrelazan los principales
aportes tedricos presentados en la investigacién y los resultados obtenidos
en referencia a la formacion pedagdgica de los docentes universitarios de
ciencias de la salud y las trayectorias educativas de los estudiantes con sus
variables intervinientes.

Parte 5: La presentacion de las conclusiones, demostrando la comprobacion
de la hipétesis de investigacion, cumplimiento de objetivos generales y
especificos, resolucién de preguntas de investigacion y finalizando con la

presentacion de sugerencias especificas para la universidad de Mendoza.
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Parte I - Fase Conceptual



El presente Marco Ted6rico indaga sobre las siguientes variables de analisis, que
aborda el trabajo final de licenciatura, entre ellos se profundizara en: Educacion Superior
de los/as profesionales de la salud; Competencias para el ejercicio profesional de los/as
médicos/as; Formacion docente para Nivel superior; Competencias para el ejercicio
docente en las carreras médicas; Proceso de ensefianza aprendizaje; Trayectorias

educativas asertivas; Exito y el fracaso académico.

CAPITULO 1 - Educacion Superior en los Profesionales de la
Salud

En el ambito de las carreras vinculadas ala salud nos encontramos en la provincia
de Mendoza con propuestas de tipo terciario y universitario. En lo que atafie
especificamente con la titulacion médica, todas las ofertas educativas se enmarcan en
el Nivel Superior Universitario, ya que hacen referencia a la normativa legal del ejercicio
profesional de la medicina. Se puede mencionar algunas leyes destacables: Ley
Nacional 17.132 (Reglas para el ejercicio de la medicina, odontologia y actividad de
colaboracion de las mismas), Ley Provincial de Mendoza 2636 (Ejercicio Medicina), Ley
Provincial de Mendoza 7857 (funcionamiento del Sistema de Residencias del Ministerio
de Salud y Ministerio de Desarrollo Humano Familia y Comunidad de la Provincia de
Mendoza), Ley N° 23.873 del Ministerio de Salud (Especializaciones en Medicina),
Resolucion 856-E/2017 (Programa Nacional de Garantia de Calidad de la Atencion.
Normalizacion), Incisos 18 y 19 del Articulo 75 de la Constitucion Nacional Argentina y
Ley Provincial de Mendoza 4872 (Ley de carrera médica). Esta legislacion es la que
regia hasta noviembre del afio 2023 que es durante el periodo que se realizé la presente
investigacion.

En el plano educativo legal se puede mencionar que la educacion superior
universitaria en Argentina estd regulada por la ley Nro. 24521, Ley Nacional de
Educacién Nacional, la misma en el Decreto 268/95 estipula algunos puntos
relacionados con la calidad educativa y las obligaciones que deben cumplir las
instituciones universitarias, estos puntos serdn la base para estudiar y determinar
motivaciones y obligaciones en el nivel universitario.

Por ejemplo, se habla del articulo nimero 4 que expresa los objetivos de la
educacion superior: “Son objetivos de la Educacion Superior:

a) Formar cientificos, profesionales y técnicos, que se caractericen por la solidez
de su formacién y por su compromiso con la sociedad de la que forman parte;
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b) Preparar para el ejercicio de la docencia en todos los niveles y modalidades
del sistema educativo;

C) Promover el desarrollo de la investigacion y las creaciones artisticas,
contribuyendo al desarrollo cientifico, tecnolégico y cultural de la Nacion;

d) Garantizar crecientes niveles de calidad y excelencia en todas las opciones
institucionales del sistema,;

e) Profundizar los procesos de democratizacion en la Educacion Superior,
contribuir a la distribucion equitativa del conocimiento y asegurar la igualdad de

oportunidades;

f) Articular la oferta educativa de los diferentes tipos de instituciones que la
integran;:
9) Promover una adecuada diversificacion de los estudios de nivel superior, que

atienda tanto las expectativas y demandas de la poblacién como a los requerimientos
del sistema cultural y de la estructura productiva

h) Propender a un aprovechamiento integral de los recursos humanos y
materialesasignados;
i) Incrementar y diversificar las oportunidades de actualizacion,

perfeccionamientoy reconversion para los integrantes del sistemay para sus egresados;
)] Promover mecanismos asociativos para la resolucién de los problemas
nacionales, regionales, continentales y mundiales”.
Ademas de los deberes del nivel superior en el Articulo 12 de la presente ley se
establecen los deberes de los docentes de nivel superior “Son deberes de los docentes

de las instituciones estatales de educacion superior:

a) Observar las normas que regulan el funcionamiento de la institucién a la que
pertenecen;
b) Participar en la vida de la institucion cumpliendo conresponsabilidad sufuncion

docente, de investigacion y de servicio;

C) Actualizarse en su formacion profesional y cumplir con las exigencias de
perfeccionamiento que fije la carrera académica” éste Ultimo punto se acompafia con el
articulo 37, en el que se establece que “Las instituciones universitarias garantizaran el
perfeccionamiento de sus docentes, que debera articularse con los requerimientos de la
carrera académica. Dicho perfeccionamiento no se limitara a la capacitacion en el area
cientifica o profesional especifica y en los aspectos pedagdégicos, sino que incluira

también el desarrollo de una adecuada formacion interdisciplinaria”.
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Si se habla especificamente de la legislacidn en carreras de salud la Ley N° 22.520
sobre Responsabilidades de los ministerios Nacionales expresa: “Compete al Ministerio
de Salud de la Nacién ejecutar planes y programas que tengan por objeto el desarrollo
del talento humano, el conocimiento, su difusion y la atencion primaria de la salud e
intervenir en las acciones destinadas a promover la formacion y capacitaciéon de los
recursos humanos destinados al area de la salud” lo que implica una cooperacion entre
el Ministerio de Salud y el de Educacion para lograr programas de formacién en carreras
de salud que consigan trayectorias educativas exitosas para los estudiantes de
medicina, asi mismo se expresa en la Resolucion Conjunta 5/2022 “es trascendente que
ambos ministerios y sus organismos dependientes, en trabajo coordinado y articulado,
en cooperacion con universidades e institutos de formacion, fortalezcan y adecuen la
formacion del talento humano en salud, en vistas a un sistema de salud centrado en el
cuidado integral de las personas, familias, grupos y comunidades”. Asi sera de vital
importancia la “creacién de un espacio de intercambio y debate interministerial y con
dichas Casas de Estudio sobre diferentes problematicas relacionadas con la educacion
en salud, el perfil de los profesionales del equipo de salud a formar, entre otras
necesidades”.

El Decreto N° 223 de fecha 28 de marzo de 2021 estipula que la Secretaria de
Calidad en Salud del Ministerio de Salud tiene por competencia: “la coordinacién de las
acciones vinculadas a la mejora continua de la carrera profesional” que en linea con lo
estipulado en la Ley N° 24.521 dependera de lo indicado por la Comisién Nacional de
Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU) que “tiene como funcién acreditar las
carreras de grado cuando se trate de titulos correspondientes a profesiones reguladas
por el Estado, cuyo ejercicio pudiera comprometer el interés publico, poniendo en riesgo
de modo directo la salud, la seguridad, los derechos, los bienes o la formaciénde los
habitantes”.

La resolucion conjunta 5/2022 establece como mecanismo para lograr estos
objetivos referidos a la calidad de la educacién en carreras de salud en nuestro pais
“Créase la Comision Interministerial entre el Ministerio de Salud y el Ministerio de
Educacién la misma tiene como funcién “la planificacion en la formacion de talento
humano en salud; la generacibn de espacios de intercambio que promuevan la
unificacion de criterios para la formacion de las/os profesionales del equipo de salud;
organizar las ofertas educativas”. Estas normativas legales son las que sientan las
bases para comprender el funcionamiento de la educacion en carreras de salud en

nuestro pais, es importante tener en cuenta que los organismos que regulan y
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articulan el ejercicio profesional y la educacion de estas carreras, dependen del ambito
gubernamental y se ven modificados cada 4 afios con la renovacién de autoridades tanto
provinciales como nacionales, estos organismos dependen de cada nueva ley de
ministerios que se sancione con el cambio de gestion y seran estas nuevas leyes las
que determinen el nuevo funcionamiento y las competencias que corresponde a cada

ministerio.
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CAPITULO 2 - Formaciéon Docente para Nivel Superior

2.1. Laformacion docente y su complejidad

Como expresa Anijovich, numerosos estudios, investigaciones realizadas en las
tltimas décadas e informes nacionales e internacionales han demostrado, después de
un tiempo de debates criticos acercadel impacto real que tiene la accionde los docentes
sobre la calidad de los aprendizajes de los alumnos, que un factor determinante muy
importante, quizas el mas importante, es a calidad de la formacion disciplinaria,
pedagdgica y didactica de los profesores. Si reconocemos que es necesario mejorar la
educacién escolar, debemos mejorar, en consecuencia, los procesos de formacion
docente”. (Anijovich, 2018, pag. 13).

La autora pone el énfasis que “...es importante considerar la etapa de formaciéon
como un trayecto, pero sin pensar que es un camino totalmente predefinido...”, asi
mismo hace alusién a que formarse se vincula con adquirir una forma, cuando esta
forma se relaciona con un campo profesional concreto la formacion deberia estar
orientada a alcanzar ese perfil profesional esperado y aquellas competencias
necesarias para cumplir con la tarea de esa profesion. También recupera a M. Souto

1

cuando sefiala que “...es necesario comprender la formacién como un campo de
problematicas desde la complejidad (Souto, 2006: 54) Esto implica: Incluir los
atravesamientos de los socio-histérico, lo subjetivo, lo inconsciente, lo imaginario, o
simbdlico como constitutivos del mismo (del campo problematico)...” (Anijovich, 2018,
pag. 26-27).

También expone sobre los problemas y dilemas de la formacion docente de
profesionales. Expresa que “muchos profesionales competentes en su esfera de
actividad pasan a ejercer la docencia sin haber recibido la formacion y los conocimientos
necesarios en cuestiones educativas... Un alta proporcion de profesionales que ejercen
la docencia al referirse a su identidad profesional (es decir, al expresarse respecto de
los que son, lo que saben, los libros que leen o escriben, los congresos a los que
asisten), se centran en sus especialidades cientificas y técnicas y, en pocas ocasiones,
hacen alusién a sus actividades docentes...se reconocen a si mismos por la profesion
de origen... la legitimidad de sus practicas...deviene de dicho titulo. El poder y el
prestigio no provienen del saber pedagégico, sino del dominio de un campo cientifico,
tecnolégico o humanistico determinado. Ademas en el caso de los docentes
universitarios, el poder deviene de la investigacibn mas que del ejercicio de la

docencia...” (Anijovich, 2018: 31-32). .



En el ambito educativo todo es complejidad y como expresan Zabalza y Zabalza
(1018) “...tampoco queda al margen de esa complejidad el propio perfil del docente, lo
que se esperade €l o de ella. Se van superponiendo los diversos enfoques que abordan
la naturaleza y condiciones del papel a desempefiar por los profesores y de cuales han
de ser, en consecuencias, sus virtualidades. Se ha hablado asi de la necesidad de que
sean personas cultas que dominen su materia, que estén al dia en las corrientes
pedagdgicas....en temas de actualidad, que les haré parecer como hombres y mujeres
de su tiempo, bien integrados en la categoria social de intelectuales. Pero también se
ha constatado la necesidad de que sean profesionales técnicos que dominen las
competencias basicas de su trabajo como educadores (en planificacion, metodologias,
evaluacién, motivacion de los estudiantes, gestion de la clase, etc.). Algunos afiaden a
esa condicién el que los profesores sean, ademas, buenos artesanos, capaces de
elaborar materiales didacticos propios, de generar recursos, de emplear efectivamente
las tecnologias...”. (Zabalza Berasa y Zabalza Cerdeirifia, 2018: 12—-13)

Y como si todo fuera poco, en la actualidad al decir de Zabalza y Zabalza “...los
modernos planteamientos sobre la docencia y el conocimiento profesional requieren de
los profesores que sean profesionales reflexivos capaces de documentar y revisar sus
practicas, de escribir y analizar sus diarios, de desplegar una constante mirada critica
sobre las cosas que hacen...” (Zabalza Berasa y Zabalza Cerdeirifia, 2018: 13)

Pero la expectativa acercade lo que undocente deberia proveer a sus estudiantes
no termina alli, segun Zabalza y Zabalza, “...los movimientos progresistas insisten en
lanecesidad de que los profesores se conviertan en actores sociales relevantes y
comprometidos, que participen de la vida social en defensa, especialmente, de los
menos favorecidos y los grupos minoritarios. Y como guinda a esta arquitectura de la
perfeccién no podemos olvidar la necesidad de que los profes ores sean (seamos)
personas maduras, equilibradas, sensatas, capaces de orientar adecuadamente el
desarrollo personal de nuestros estudiantes. No es facil cumplir con eficacia una mision

tan poliédrica y exigente...” (Zabalza Berasa y Zabalza Cerdeirifia, 2018: 13)

Mucho de esto genera malestar docente, como expresa Ander Egg este es el “...
agotamiento emocional y sensacion de incapacidad para adecuarse a las situaciones
en donde las personas realizan su trabajo. Esta especie de estrés y agotamiento
psicolégico se da en los diferentes campos de actuacion profesional, caracterizados por
una tarea que exige una relacion constante y directa con personas. La docencia es,
precisamente, uno de los campos profesionales en donde este problema se expresa de
manera mas aguda. Sin reconocimiento social, sin tener una retribucién econémica

digna, sin contar con material pedagdgico aacéecuado Yy, en ciertas circunstancias,



sufriendo la falta de disciplina de los alumnos e incluso sus agresiones.; todas las
caracteristicas mencionadas no contribuyen a generar un clima de trabajo gratificante
ycrean condiciones negativas que inciden en el rendimiento del profesorado...” (Ander
Egg, 2012: 219-220)

Cuando analizamos la etapa universitaria de formacion se presentan algunas
disyuntivas, hay tensiones contrapuestas, hay un contrasentido que se expresa acerca
de los curriculos universitarios que responden mas claramente a las necesidades,
aspiraciones y deseos de los docentes o investigadores que los disefian, que las
necesidades y aspiraciones concretas de los estudiantes o de los &mbitos profesionales
de insercién laboral. “...cuando se habla de formacion para la profesién, esta propuesta
contiene, a su vez, alternativas bien diferentes entre si. Por ejemplo: una vision
centripeta de la profesion (orientando los estudios a una especializacién plena y
constante desde el inicio de los estudios) frente a una vision centrifuga (orientando los
estudios a una formacion mas amplia y polivalente...)” (Zabalza Berasa y Zabalza
Cerdeirifia, 2018: 39-40-41)

Otro contrasentido los autores aluden a una orientacion global transnacional bajo
la idea que en diferentes paises la formacién para un area profesional determinada es
similar en contrapunto con la visién local orientada al propio espacio politico, cultural y
social, en esta corriente se inscriben las miradas de transformacion social.

Por otro lado sefialan los autores “...una orientacion hacia una formacion global
ycomprehensiva de la profesién y los problemas que los futuros profesionales han de
afrontar en su trabajo (los modelos por competencias pretenden situarse en este narco
9 frente a una visibn mas pragmatica y utilitarista de los estudios (sobre todo en los
ultimos afios) que lleve a los estudiantes a superar las pruebas a las que seran
sometidos para el ingreso a profesion y en los procesos de especializacion exigidos...”.
(Zabalza Berasa y Zabalza Cerdeirifia, 2018: 42)

Los estudiantes son quienes otorgan sentido a la accion de ensefia no existe un
profesor sin un sujeto que aprende, es necesario el reconocimiento complejo del sujeto
estudiante para guiar la accion pedagogia. Actualmente se reconoce el estudiantado
desde algunos elementos, “la sensacion predominante es que “son distintos” a lo que
los profesores actuales éramos a su edad. Y eso los convierte al menos en “extrafios” y
desconocidos. Esta sensacion de inadecuacion viene, por otra parte cargada de
nostalgias, los tiempos pasados eran mejores, nosotros veniamos mejor formados, mas
motivados, valoraciones generalmente “negativas”, en la diferencia no se van tantos los

aspectos positivos que esta comparta sino los negativos en relacion a la situacion
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anterior, la muestra, la constatacién facil de observar, de que son muchos mas

heterogéneos...” (Zabalza Berasay Zabalza Cerdeirifia, 2018: 110)

2.2. Enfoques tedricos sobre la formaciéon para la préactica
docente

Si bien muchos investigadores en pedagogia definen que es necesario contar con
una solida formacion para el desempefio de la practica docente, cada corriente tedrica
coloca el énfasis en distintos enfoques, entre ellos podemos considerar los enfoques
mencionados y desarrollados por Davini.

El denominado Enfoque Clasico, que entiende Enfoques teoricos sobre la
formacion para la practica docente como “campo de aplicacion de conocimientos,
métodos y técnicas para ensefiar’ (Davini, 1995: 10), el mismo analiza cuales de los
conocimientos que se impartian eran basicos para el desarrollo del proceso de
enseflanza. Los otros dos enfoques mencionados por Davini son el denominado
Tradicién Académica, el cual considera a la practica docente como un campo en que se
desarrollan las diversas transmisiones entre distintas disciplinas, y el denominado
Tradicién Tecnicista de las Instituciones, consolidado en la década del 70 del siglo
pasado. Esta corriente incorporaba las practicas técnicas instrumentales, surge asi la
idea de que para que la ensefanza fuera efectiva era necesario contar con habilidades
en los docentes para aplicar medios y técnicas estandarizadas.

Solo una década més tarde Davini explica que se plantea un quiebre en los
enfoques, en consecuencia de la crisis de la did4ctica, donde se comienza a plantear la
idea de Configuraciones Didacticas Cambiantes o de Construccion Metodoldgica y se
resalta la importancia de la teorizacion sobre la comprensién de la complejidad de la
ensefianza, desde entonces los movimientos centrados en la mejora del proceso de
ensefanza se enfocan en intentar recuperar las experiencias dentro del aula para lograr
una teoria sobre cdmo deberia llevarse a cabo este proceso. Los exponentes de este
movimiento: Eisner, Schon, Stenhouse, Jacksony Schwab, coinciden en que la practica
es la fuente primordial de experiencia. Como define Davini “es en este contexto en el
gue se dan los intercambios de los sujetos del procesode aprendizaje”, en este contexto
el docente es el constructor de la experiencia, misma que se da dentro de un abanico
de diversidad y complejidad de gran amplitud, debido a esta diversidad es que se
especifica la singularidad de la docencia y la necesidad de la reflexion sobre las

practicas docentes.
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Todas estos nuevos enfoques permitieron la revitalizacion de la Tradicion
Académica dando paso al surgimiento de una nueva vertiente llamada Transposicién
Didéactica concepto que fue difundido desde la teorizacion de Yves Chevallard (1985) en
cuyo trabajo explica que la variable central a tener en cuenta es el contenido, su teoria
se basé solo en los aportes de las didacticas especificas al proceso de ensefianza. Sin
embargo, se sabe que la didactica general tiene grandes e importantes aportes para
hacer a la educacién, se mencionan a continuacién los aportes sobre los que trabaja
Davini, a sabiendas de que recuperar estos aportes nos permitirdn elaborar
configuraciones didacticas particulares al contexto de cada clase.

La didactica general aporta normas bésicas para llevar a cabo la practica de
ensefar, formula criterios de ensefianza asi como desarrollos metodoldgicos para llevar
a cabo este proceso, y estos aportes sirven de conexién entre los fines educativos y la
configuracion didactica que se debera emplear para conseguirlos. “Didactica proviene
del verbo griego didasko, que significa ensefiar, instruir, exponer claramente, demostrar.
Término genérico que designa la disciplina y el arte que guia la practica educativa y el
proceso de ensefianza, prescribiendo lo que debe hacer el docente para lograr que sus
alumnos aprendan y lo hagan con provecho y agrado. Se trata, pues, de facilitar el
aprendizaje, debido a la forma en que se lleva a cabo. Mientras la pedagogia organiza
sistematicamente los conceptos y principios referidos a la educaciéon en su conjunto, la
didactica los operacionaliza e instrumentaliza, poniéndolos en practica en el proceso de
ensefianza. Que ahi algunos consideren a la didactica como el brazo instrumental de la
pedagogia”. (Ander Egg, 2012: 105-106)

Cdémo define Davini en su trabajo Acerca de las practicas docentes y suformacion

“‘esta es la contribucion que brinda la Didactica, es decir, el campo de
conocimientos que permite formular criterios de ensefianza y desarrollos metodologicos
apropiados para alcanzar, en forma concretay practica, distintas intenciones educativas.
Constituye el espacio de conocimientos que establece los puentes entre los fines
educativos y el desarrollo de configuraciones metodoldgicas particulares, sirviendo de
base para la accion educativa en los distintos contextos y con los sujetos particulares.”
(Davini, 1995:14).

2.3. Bases de laacciéon de Enseiar

La accién de ensefiar se enmarca en la educacion. La educaciéon es un concepto
ambiguo, etimologicamente se considera que proviene de los términos hace referencia

a educare “cuidar hacer crecer” y por otro educere “hacer salir.
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Jara recupera una definicion de Sarramona que expresa que la “Educacion,
proceso interactivo entre el sujeto educando y su ambiente (educare), basado en su
capacidad personal para desarrollarse (educere)”. (Jara Holliday, 2020: 46)

“Desde este enfoque se puede afirmar entonces, que la Educacién debe ser
concebida como un proceso (no como una actividad aislada) humano y de humanizacion
individual y colectivo, dindmico, activo, creador en el que intervienen sujetos y actores
especificos (educadores/as y educandos/as, que se interaccionan mutuamente para
gestar nuevas capacidades, ideas y procesos. Un proceso histéricamente determinado
por las condiciones materiales y espirituales de la época y del contexto econdémico,
social, politico y cultural concreto de los sujetos que lo llevan a cabo y que constituyen,
a su vez, las condiciones sobre las cuales actuar para adaptarse a ellas y mantenerlas
o para transformarlas” (Jara Holliday, 2020: 47)

Luego de establecer la base sobre los enfoques se puede concluir que el eje
sustantivo en la investigacion sobre éstos debe girar en torno a un solo objetivo:
construir una estrategia global que colabore en conseguir el logro de fines educativos,
aqui es donde radica la importancia de la formacién para la ensefianza.
Independientemente del contexto donde se dé, se puede especificar algunos puntos que
son comunes atoda la ensefianza en general, comodefine Davini el proceso de ensefiar
implica “transmitir un conocimiento, impulsar el desarrollo de una capacidad y guiar una
practica”’, en base a esto se habla de que la ensenanza siempre responde a unas
determinadas intenciones y esto implica a su vez que es una accion voluntaria y
conscientemente dirigida, ya que si bien las intencionalidades son de doble via por parte
de ambos protagonistas del proceso, “la intencionalidad surge especialmente de quien
ensefa, teniendo una amplia gama de recursos para que los otros puedan aprender
algo efectivamente y, mas aun, deseen hacerlo (Davini, Maria Cristina, 2015:15).

Las acciones de ensefiar implican Actos didacticos, un “Acto Didactico: es la
actividad que pone en relacion al que ensefia y al que aprende...hace referencia a toda
actividad realizada por una persona con el propésito de facilitar el aprendizaje de otra/s
personal/s generando una situacion didactica. La concepcion del acto didactico ha
sufrido modificaciones, segun la preeminencia que se haya otorgado al que ensefia o al
que aprende. En la actualidad, existe una concepcion paidocéntrica que otorga
preeminencia al que aprende.” (Ander Egg, 2012: 14). El paidocentrismo parte de la
concepcion que el alumno aprende aprendiendo el mismo, activamente descubriendo

los contenidos, realizando el mismo la accion de aprender, estaria en las antipodas de
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la mera transferencia de conocimientos, Rousseau abordé este tema haciendo
referencia que el alumno debe ser protagonista de la practica educativa, todo deberia
girar en torno de ellos, en sus procesos y aprendizajes. La palabra Paido significa nifio,
que es el sujeto en el cual se centra inicialmente la ensefianza.

Hablar de intencionalidad en la ensefianza pone en perspectiva el hecho de que
ésta no es un proceso espontdneo, sino que “Implica una actividad sistematica,
metddica e interactiva” (Davini, 2015: 15), independientemente de los resultados que se
obtengan la busqueda de la ensefianza implica querer transmitir un saber que se
considera valioso. Asi surge el concepto de mediacién pedagogica, donde se ve que
quien ensefa funciona como un mediador entre las intenciones educativas y las
motivaciones que llevan a un otro a querer aprender este conocimiento, la mediacion
ocurre para que aquellos que desean aprender logren alcanzar estos conocimientos y
herramientas culturales que posee quien ensefia, por esto es que este proceso implica
asumir un solido compromiso de parte de quien ensefia y parte de este compromiso
debe necesariamente llevar a la profesionalizacién de ésta accion.

En el momento en que la ensefianza se convierte en una profesion se debe tomar
con la misma seriedad que cualquier otra profesion supondria, entonces la ensefianza
pasa a ser una practica profesional especifica donde se debe conocer los medios
adecuados para lograr una correcta transmision educativa, esto implica que para lograr
un proceso de ensenanza efectivo quien ensefia debe tener conocimiento sobre “el
cuerpo estructurado de conocimientos, criterios y estrategias de accion que le competen
a su actividad” (Davini, 2015:13), no puede basarse un proceso que definira el sustento
de otras personas, un proceso que tiene una impronta social de tanta relevancia, sélo
en el oficio practico. No todo oficio es una profesion segin Perrenoud (2006:1 a 17) la
diferencia radica en que un profesional debera poder “elaborar decisiones a partir de
conocimientos previos, construyendo soluciones para las que debera disponer de datos
basados en el saber especializado y en el saber experto” y desarrollar estas
capacidades requerira un proceso de formacion previa para llevar a cabo la accion de

ensefar.

Dentro de este cuerpo estructurado de conocimientos que se pretende que
adquiera quien va a elegir como profesién la ensefianza se habla de algunas
capacidades que son esenciales a la practica de cualquier tipo de ensefianza: “organizar
situaciones de aprendizaje adaptadas a los sujetos y contextos en que se vera inmerso
este proceso de ensefanza; gestionar el desarrollo de la ensefianza y de los

aprendizajes de los estudiantes; programar secuencias de ensefianza y aprendizaje
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mas amplias; utilizar nuevas tecnologias; trabajar en equipo e integrarse a la institucion
de ensefianza; afrontar los deberes y dilemas éticos de la profesion, puntuando
especialmente el sentido de responsabilidad que se tiene para con quienes quieren
aprender, y reflexionar sobre sus practicas, sus dificultades, obstaculos y progresos. Se
pretende que el futuro docente logre identificar y priorizar necesidades y problemas en
contexto, integrar y recuperar conocimientos alcanzados en la formacion en otras
disciplinas, promover la iniciativa y la autonomia para el aprendizaje continuo y
promover la disposicion al trabajo en equipo” (Davini, 2015:45).

Cuando se habla del trabajo en equipo es muy importante especificar la relacion
entre lo individual y lo grupal en el proceso de ensefianza tanto como en el de
aprendizaje, estos dos aspectos no son opuestos, se complementan y el objetivo Ultimo
segun nos explica Davini es elaborar propuestas de trabajo que impulsen el aprendizaje
desde el “intercambio de perspectivas y el desarrollo de capacidades para el trabajo
colaborativo y cooperativo”, es por esto que la formacién en practicas de ensefianza
deberia priorizar “procesos comunicativos, trabajos colectivos y espacios de
construccién del conocimiento compartido”.

Una parte muy importante del proceso de formacién para la ensefianza es trabajar
sobre los supuestos y creencias de los estudiantes, ya que ensefiar implica
necesariamente que se establezca una relacién entre dos partes donde cada una va a
estar cargada de sus propias subjetividades, y éstas, jugaran un papel importantisimo
en como se disponen el docente y los estudiantes al proceso de ensefanza,
determinando asi las necesidades y problemas que se presentaran a la hora de
organizar las propuestas de ensefianza y condicionando la forma en que las personas
encararan la ensefianza.

Para asegurar que la formacién pedagogica sea efectiva y logre en el futuro
docente un aprendizaje significativo sobre como centrar la ensefianza en el estudiante
dejando de lado sus propias subjetividades es importante que hablemos sobre la
evaluacion enlas précticas de ensefanza, ésta evaluacion debe estar caracterizada por
“dar una retroalimentacibn permanente, aportar a sostener la motivacion del/a
estudiante y promover la reflexion permanente sobre la propia accién” (Davini, 2015:45).
Siempre se debe impulsar al futuro docente a no limitar el aprendizaje de sus
estudiantes a lo que considera que son capaces de aprender, a no centrar el proceso
de ensefianza Unicamente en lo que él considera importante y a establecer una relacién
de cooperacion con sus estudiantes siempre recordando que son ellos quienes

comparten con él el protagonismo de un proceso tan importante y complejo como lo es
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el de ensefanza-aprendizaje, todo esto con el objetivo de proporcionar la suficiente
motivacién en los estudiantes para que también ellos logren comprometerse en el

proceso como lo debe hacer el educador.

2.4. Programas de formacién docente

Respecto de los programas de formacion docente, algunos antecedentes se
pueden localizar en Espafia, dénde la postura es que el perfeccionamiento del
profesorado provoca un incremento en la calidad de la ensefianza por lo que lo ideal es
generar un continuo entre la formacién de base de los docentes y los programas de
perfeccionamiento docente. Sin embargo colocar toda la carga de la calidad educativa
solo en la figura del docente resulta en un reduccionismo del proceso educativo mismo,
por esto durante una reformaeducativa que implicé un cambio de paradigma se traslado
el eje hacia el alumnado y hacer significativos para ellos los conocimientos que se
imparten. Para lograr esto se requeria de un nuevo modelo de docente, un docente
autonomo, que fuera capaz de decidir sobre qué, como y cuando ensefiar y evaluar de
esta manera los docentes funcionan como mediadores en las interacciones que se
producen entre cada estudiante y los conocimientos.

En Argentina se implementan programas de actualizacion docente a través del
Instituto Nacional de Formacién Docente (INFOD) cuyo fin es direccionar, planificar,
desarrollar e impulsar politicas para el sistema superior de formacion docente, en
respuesta al requerimiento social de politicas especificas y sostenidas para la formacion
de docentes en nuestro pais. Una de sus responsabilidades es promover politicas
nacionales y lineamientos basicos curriculares para la formacién docente inicial y
continua; coordinar las acciones de seguimiento y evaluacién del desarrollo de las
politicas de formacion docente e impulsar y desarrollar acciones de investigacion y de
cooperacion técnica interinstitucional e internacional. Estas propuestas son gratuitas y
se imparten de manera on line en su gran mayoria. No obstante sus propuestas son de
actualizaciéon especialmente orientada al mundo docente de educacién superior no

universitaria.

Los profesionales que deseen completar su formacion para adquirir competencias
docentes necesariamente deben buscar alternativas en Universidades de Gestion
privada que ofertan las Especialidades, Diplomados y Profesorados para Profesionales,
estas ofertas formativas suelen ser costosas y demandan muchas horas de estudio no
siempre compatible con el tiempo disponible para quienes se desempefian como

profesores en el ambito universitario, ya que generalmente estos docentes ejercen en
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paralelo sus profesiones técnicas ademas de la docencia.

Un docente que aspire a proporcionar alos estudiantes una ensefianza de calidad
requiere de actualizacion profesional y pedagogica de manera permanente.

La ensefianza se considera de calidad cuando hace que el sistema se aproxime a
los fines educativos establecidos y que se logre cumplir con los principios del modelo
educativo, para que un docente pueda aportar realmente a conseguir una elevada
calidad de ensefianza este debe cumplir con ciertos requisitos, los cuales deberan ser
trabajados en los programas de especializacion, estos son: conocer la propuesta
curricular, tener un buen nivel de analisis social, tener una formacion que le permita
comprender y desarrollar los fundamentos del curriculum, estar actualizado en el &rea o
disciplina que imparte y en la didactica especifica de esta disciplina y conocer los
recursos educativos para transformar su saber cientifico en conocimientos imperdibles
en una clase y lograr una evaluacion fiable.

La reforma en Espafia puso el foco en el alumnado para lograr una buena calidad
en la educacion, dentro de los programas de formacion docente, se puso el foco en
hacer una adecuacion real de estos programas de formacién a las necesidades reales
de los/as docentes y completar estos con mayor profundizacion en como lograr el
desarrollo curricular, ampliacién de recursos educativos, y la innovacion e investigacion
educativas.

En Colombia se postulé que los principales problemas en la formacion docente
son: la desconexion que existe entre la formacién y la realidad laboral; la consideracién
de los programas de formacion docente como meros instrumentos de difusién de
informacion; la falta de continuidad en la formacién de los docentes, y el bajo nivel de
implicancia que tienen los mismo docentes en los programas de especializacion. La
especializacion o formacién permanente de los/as docentes debe ser vista en todas sus
instancias como una herramienta para lograr la reorientacion del rol docente.

Para lograr incentivar la formacién permanente en su cuerpo de docentes se
propusieron dos alternativas: los microcentros que tenian como objetivo acercar los
programas de formacion permanente a la mayor cantidad de docentes posibles y las
escuelas demostrativas que pretendian incentivar la formacién permanente en los
docentes validando y demostrando la experiencia de los mismo docentes impartiendo
clases, estas dos propuestas tuvieron logros importantes como: lograr que los docentes
se apropiaron de la idea de capacitacion y especializacion por lo que ya no se perciben
como simples aplicadores de programas sino que se involucraron de forma intensa en
su rol de docentes y se crearon nuevos espacios de divulgacion para que docentes

compartieran sus experiencias pedagdgicas.
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Respecto de los programas de Formacién Docente podemos definirlos desde la
Perspectiva Tradicional como un espacio que pretende imponer una idea sobre los
estilos de trabajo que debe utilizar el docente y que pretende dar pautas de
comunicacion e interacciéon que le indiquen al docente como debe razonar y actuar en
las relaciones que establece con sus estudiantes. El modelo tradicional de programas
de formacién docente sigue una estructura que comienza por ensefiar a los docentes a
formular objetivos de ensefianza-aprendizaje, esto se convirtio en el eje de los modelos
de formaciéndocente y al dia de hoy en algunos modelos es considerado el paso central
para que las acciones dentro del programa de formacion sean efectivas, el
inconveniente se da cuando la formulacién de objetivos de ensefianza se transforma en
un acto meramente burocratico donde el/a docente elige un verbo de una lista
predeterminada y acomoda algun contenido del programa a dicho verbo, por lo que la
dificultad no esta en aportar sobre la formulacion de objetivos sino en que este aporte
sea lo suficientemente profundizado en la razén detras de la formulacién de objetivos.
El segundo paso implica ofrecer a los docentes un repertorio claroy conciso de posibles
actividades a desarrollar en relacion a los objetivos planteados, es aqui que se pone de
relieve la importancia de las técnicas didacticas, ésta es una herramienta que ayuda a
los docentes a diversificar sus herramientas. Y el dltimo paso consiste en la evaluacion
de la efectividad del programa de formacion.

Este modelo se basa en una concepcion del docente como un aplicador de
procedimientos y técnicas, un pasivo transmisor de normas y contenidos, no como un
productor de valores. He aqui el fallo del modelo, es imprescindible que un programa de
formacion docente que pretenda ser exitoso ponga en la mesa de discusién la vital
importancia del/a docente, sus experiencias, sus ideales y sus conocimientos. Un
programa de formacién docente no puede partir de la base en la que se considera a
quien ejerce la docencia como un actor pasivo del proceso de ensefianza aprendizaje.

Regresando a la historia de los modelos de programas de formacion docente
cuando se comprobd que el modelo tradicional, que tenia por eje central la formulacion
de objetivos de ensefianza aprendizaje, no lograba un aumento en la calidad de la
ensefianza el acento se movi6 desde la formulacion de objetivos a tener el contenido
como eje central y estructurantes de los programas. Sin embargo esto tampoco implico
una mejora en la calidad de ensefianza. Entonces, ¢en qué fallaron estos modelos?
Podria decirse que un programa de formacion docente se debe construir desde lo que
implica la practica especifica del hacer docente, debe centrarse no solo en lo que el/la

docente es (sus conocimientos, experiencias, ideales), sino también, en lo que el/la
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docente hace en su practica habitual, las situaciones y relaciones que se establecen y
se comprenden Unicamente en el seno del espacio educativo (aula, centro de practica,
laboratorio, etc.). Plantear esta necesidad de enfocarse en el docente implica re conocer
al docente dentro del aula y reconocer el aula como un espacio con una estructura que
guarda en si relaciones Unicas y donde se logra la complicada tarea de transformar un
“contenido cientifico” en un discurso académico, y por lo tanto admitir la idea de que
esta transformacion no se lleva a cabo Unicamente por el docente, sino también, por los
mismo estudiantes que son co-protagonistas del procesos de ensefianza aprendizaje.

Uno de los caminos que se plantea como solucion al problema de la formacion
docente en la continuidad, se plantea que a mayor formacion permanente de los
docentes mayor calidad educativa, por lo que unos de los objetivos de los programas es
lograr una continuidad entre la formacién inicial del profesional y la formacion
permanente enfocada en la ensefianza.

Otro de los rasgos que caracteriza los programas de perfeccionamiento docente
es el enfoque que se le da al saber pedagdgico en el programa de perfeccionamiento,
dentro del cual podemos encontrar racionalidades, representaciones y aficiones sobre
el aprendizaje; sobre el sujeto que aprende; sobre lo que es aprender; lo que es ensefiar
y lo que significa evaluar. Estas representaciones van a ser las que sirvan de guia y den
sentido a la practica pedagogica del docente y provocan que en muchos casos este deje
fuera los conocimientos que sus alumnos/as pueden tener y las elaboraciones que estos
pueden llegar a producir sobre dichos conocimientos.

Cuando se descubre el valor primordial que tiene el saber pedagdgico en la
practica docente se entiende que un programa de perfeccionamiento docente que
pretenda lograr un verdadero aprendizaje significativo en los docentes tiene que partir
de las representaciones y convicciones de esos docentes. Si el programa no se
construye respetando y dando el valor que merecen estos saberes pedagdgicos de los
docentes la propuesta del programa sera resistida, no lograra producir aprendizajes
significativos, el programa perdera utilidad para el docente lo que llevara a que el mismo
al cabo de un tiempo volvera a hacer en su practica docente aquello con lo que estaba
familiarizado y no habra ningtin cambio positivo. La primera premisa a tener en cuenta a
la hora de construir un programa de perfeccionamiento docente es tener respeto por el
sujeto de aprendizaje con el que se va a trabajar, en este caso, los docentes. ¢ Cémo
se espera que los docentes perciban a los estudiantes como sujetos capaces de un
aprendizaje mas profundo si en los programas de perfeccionamiento que estan

destinados a ellos no se los respeta como profesionales?.
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CAPITULO 3 - Competencias para el ejercicio profesional de los
medicos

Todo proceso formativo se encuentra enraizado en las futuras competencias que
quien egrese del trayecto de formacion vaya a requerir en el ejercicio profesional, en
este trabajo final de licenciatura se identifican dos tipos de competencias articuladas
entre si que se considera necesario analizar para comprender el fendbmeno de la
ensefianza y aprendizaje de las ciencias de la salud. Por un lado se analiza cuéles son
las competencias que requiere el trabajo del profesional médico y por otro lado las que
demanda el ejercicio docente orientado a la formacion de los futuros médicos.

Existen diversos modelos de ensefianza, uno de estos es el denominado
Aprendizaje basado en competencias, este modelo es utilizado en la ensefianza de
las ciencias médicas. Cuando hablamos de competencias lo mencionamos “como un
camino para lograr formacion integral, con equidad y paratoda la vida” (Hernandez, Lara
y Montalvo 2022:3). Especificamente hablando de la ensefianza de ciencias médicas se
implementé el aprendizaje basado en situaciones problemas, que es uno de los
instrumentos para llevar a cabo el aprendizaje basado en competencias, este es definido
por Barrows H. (1986) como: “un método que usa problemas como punto de partida
para la adquisicion e integracion de los nuevos conocimientos”. EI modelo de
aprendizaje ABP (Aprendizaje basado en problemas) se enmarca en el cambio curricular
gue sucede en la ensefianza de la medicina y que serd mencionado mas adelante. La
principal ventaja de esta metodologia radica en la posibilidad de trabajar con una
situacion hipotética para luego lograr la movilizacién del bagaje de recursos del/a
estudiante para lograr resolver mas de una situacion. Especificamente en medicina
brinda la oportunidad de presentar casos clinicos no resueltos que estimulen en el
estudiante la busqueda bibliogréfica pertinente para resolverlos, situacion que sera parte
de su experiencia laboral en el campo de la medicina. Aqui se aplica con claridad el
principio que guia toda la practica médica, ir de la complejidad y completitud de la
situacion médica urgente para llegar a la simplicidad de los principios bésicos de las
ciencias meédicas. Todo el método de ABP en medicina se estructura en forma de espiral,
complejizando los contenidos a medida que avanza el estudiante sin dejar de repasar
de forma constante los conceptos previos.

La perspectiva de aprendizaje por competencias se centra en lograr en el
estudiante una construccion gradual del conocimiento para desarrollar en él habilidades
y destrezas que le permitan la resolucién de situaciones problemas en distintos

contextos y con distintas herramientas, implica poder movilizar sus recursos cognitivos
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para ser autbnomo en su aprendizaje, llevando asi a un mejor desempefio en el campo
laboral. Este modelo supone una ventaja para la ensefianza de la medicina ya que
implica que el alumno asuma un rol protagbénico en su proceso de adquisicién de
conocimientos logrando asi elaborar una solucién propia para el problema que se le
plantea.

Para establecer la importancia de este modelo para lograr una mejoria en la

ensefianza de las ciencias médicas se debe comenzar por comprender sus bases,
cuando hablamos de una competencia se puede definir segun Kane M. (1992) como “el
grado de utilizacién de los conocimientos, las habilidades y el buen juicio asociados a la
profesion, en todas las situaciones que se pueden confrontar en el ejercicio de la practica
profesional”, y si se traslada al plano especificamente educativo Miguel HernanVicco
(2016:4) indica que una competencia implica un grado de flexibilidad y autonomiaque
permite transmitir un determinado saber aprendido en un determinado contexto a otras
situaciones probleméticas.

La ensefianza de la medicina se basa en el modelo Flexner. Abraham Flexner
realizé en 1910 un analisis en profundidad de la calidad educativa de las escuelas de
medicina de EEUU y Canadd, publicando luego una serie de recomendaciones que
fueron no solo seguidas por el Consejo de Educacién de la Sociedad Médica Americana
sino también en América Latina, éste sistema se centra en el rol del profesional médico
comotratante de enfermedades relacionando estrechamente la calidad de la ensefianza
segun la calidad de los clinicos que esta produce. El modelo por el que abogo Flexner
era el que permitié la evolucién de la medicina empirica a la medicina moderna, es decir
la medicina caracterizada por la practica y la teoria, como sefala Flexner (1910: 56) “la
investigacion y la practica, son, pues, una en espiritu, método y objeto”. En Argentina
este modelo prevaleci6 hasta 1950 donde se comienza con la idea del cambio
pedagdgico curricular, introduciendo dentro de la curricula de medicina las
intervenciones propias de las ciencias sociales pretendiendo, como ya habiamos
mencionado, lograr una articulacion entre la educacion médica y la estructura social.

La carrera de medicina por su impacto en la comunidad es de interés puablico y
para su regulacion es evaluada y acreditada por la CONEAU, organismo estatal
descentralizado dependiente del Ministerio de Educacién de la Nacion, creado con la
finalidad de contribuir al mejoramiento de la educacion universitaria. En el afio 1999 una
resolucion definié las condiciones para esta acreditacion. Luego en el afio 2007 la
Coneau, a través de una nueva resolucion: la N°1314/07, especificé las competencias
gue debe adquirir un estudiante a lo largo de la carrera de medicinay lo definié en torno

a tres ejes: “Fundamentos cientificos de la atencion del paciente, Proceso salud-
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enfermedad-atencion en las distintas etapas del ciclo vital y Medicina, Hombre y
Sociedad”. A partir de la construccion curricular en base a estos 3 ejes se prevé la
realizaciéon de laboratorios de habilidades e instrumentales donde los estudiantes
podran articular el conocimiento tedérico con el desarrollo de habilidades, es decir
asegurar el aprendizaje por competencias y lograr asi un aprendizaje significativo.
Hernan Vicco explica que en medicina se organiza el aprendizaje de competencias
segun afio de cursado, durante los 2 primeros afios poseen una impronta comunitaria
centrandose en centros de atencién primaria de la salud; y en los afios restantes se
orienta a nosocomios de segundo y tercer nivel. Ya hacia el final de la carrera, durante
el quinto afio de cursado, se centra en el area de clinica médica, aqui encontramos
actividades de cardacter practico en efectores de salud de distintas disciplinas, talleres
de especialidad y laboratorios de habilidades para poder integrar las distintas disciplinas
a través de estudio de casos. Este es un modelo de aprendizaje por competencias, sin
embargo la Facultad de medicina de la Universidad de Mendoza, trabaja con 3 afios de
formacién basica, durante los 3 primeros afos los estudiantes tienen un 60 % formacién
tedrica y un 30% de practicas en hospitales, laboratorios, estaférmula se invierte en 4to
y 5to afio donde tienen una formacion netamente practica, con un 70% de préactica en
los hospitales y un 30% en el aula es decir tedricos. Luego el 6to afio es de formacion
100% préctica y tienen una seleccion de materias pues su formacion es de médicos
generalistas, al terminar la carrera hacen una formacion especifica seguin sus
preferencias. Flexner (1910:124) explica en su informe que la principal forma de mejorar
la educacion médica es justamente la practica, la medicina es en si misma una ciencia
practica por lo que su ensefianza no debe ser abstracta sino especificamente clinica
siempre acompafiada de una instruccion didactica especifica y bien guiada.

Luego del establecimiento de los primeros conceptos acerca del modelo de
aprendizaje basado en competencias, se debe establecer el cémo, cuando y porqué de

la evaluacion por competencias en el area clinica médica, esto es lo que se desarrollara

a continuacion a través del analisis de este tipo de propuestas curriculares. El curriculum
de medicina esta estrechamente relacionado con la percepcion que la comunidad tiene
sobre ésta profesion, la comunidad siempre tiene expectativas y preocupaciones sobre
la formacion del personal de salud, como expresa Flexner (1910:8) “Esta claro que
mientras un hombre vaya a ejercer la medicina, el publico esta igualmente preocupado
por su correcta preparacion para esa profesion” éste es un proyecto politico, que tiene
como objetivo dltimo la consecucion de fines de caracter social y por tanto requiere

decisiones sobre qué se considera valioso y necesario para nuestra sociedad, es
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especificamente sobre esta dimension social del curriculum que el Dr. Juan C. Garcia
se pronuncid en la década del 70, a través del analisis estructural y pedagogico sobre
instituciones de ensefianza médica, sefialando que “existe una marcada falta de
articulacion entre la educacion médicay la estructurasocial’. Juan Garcia nos explicaba
en su investigacion que la construccion del curriculum de medicina debia estar
necesariamente relacionada con las ciencias sociales, expresé que “Esta practica
tedrica, en la que pueden colaborar las ciencias sociales, traeria a la ensefianza un
enfoque critico, que permitiria una renovacion del conocimiento que hoy dia constituye la
base solida aparente de la practica médica”, en la practica la medicina estaba sujetaal
modelo econdémico dominante del pais dando asi la espalda al contexto social y cultural
en el que su practica esta inmersa, ignorando el hecho de que "la educacién médica
funciona de centro para las relaciones que se desarrollan entre estructura social,
econdmica, politica y como se lleva a cabo la practica médica en cada pais” (Juan C.
Garcia).

Es a partir de esta idea que comienza el camino de cambio de perspectiva,
empezando por resaltar la nueva necesidad de pasar de un modelo de estudiante pasivo
a uno activo que se comprometa con su proceso de aprendizaje en la misma medida
que lo hace con la perspectiva social que rodea a la profesién de medicina. Lograr con
éxito éste cambio de paradigma y la implementacién de nuevas metodologias de
ensefianza no es un proceso facil y hasta el dia de hoy se contindia abogando por una
construccién curricular que logre un aprendizaje significativo en todos los estudiantes
de ciencias médicas. Siguiendo a Gonzalez B (2008) se puede identificar 3 grandes
desafios que implica este cambio de perspectiva especificamente parala ensefianza de
la medicina, relacionados a: la forma de incorporar tempranamente en el curriculum de
medicina estrategias para adquirir estas competencias, la necesidad de una formacién
especificamente pedagogica en los docentes y la determinacién de las herramientas

adecuadas para la evaluacion de las competencias.
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CAPITULO 4 — Competencias para el ejercicio docente en las
carreras medicas

4.1. Competencias docentes/cambio de paradigma de estudio

Como sefala Oscar Vera Carrasco (2017:7) en su trabajo “Los nuevos roles del
profesor de Medicina” el nuevo rol del docente de medicina implica que éste no sdlo
posea competencias cientificas y metodoldgicas referidas a las ciencias médicas sino
que ademas se debe buscar la presencia de competencias especificas de la labor
docente. Esto implica un cambio de paradigma, respecto de los parametros tradicionales
de ensefianza. Los nuevos roles de un docente de ciencias médicas no surgen solos,
sino que acompafan el cambio de paradigma que sufrié la educacién en medicina
alrededor de la década del 70, cuando se comienza abandonar el Modelo Tradicional
por el Modelo basado en el desarrollo de competencias en los estudiantes, cambiando
asi el foco de la educaciéon a una centrada en el aprendizaje del estudiante. Con este
cambio de paradigma Oscar Vera Carrasco (2017:8) explica que se buscar lograr 8
objetivos principales: Guiar al estudiante en la identificacion y solucién de los problemas
de salud; evaluar su avance y el logro de las competencias del Plan de Estudios de la
carrera de Médico Cirujano; motivarlo para el logro de las competencias profesionales;
propiciar el desarrollo del juicio critico ante los problemas de salud; estimular su interés
por el conocimiento biomédico, clinico, socio-médico, la investigacion y la docencia;
facilitar que logre el aprendizaje autorregulado; propiciar que adquiera y mantenga una
actitud ética, reflexiva y humanistica durante su formacién y su practica profesional y
Desarrollar su actividad docente, de acuerdo a estandares establecidos y en funcion de
las tendencias pedagégicas actuales.

Lograr estos objetivos implica que el docente de medicina posea capacidades
investigativas para impulsar avances en materia curricular, psicopedagoégicas y
comunicativas para lograr el mejor desarrollo de la clase posible a través de una
comunicacion positiva, académico-administrativas para contribuir con la institucién
educativa en la que ensefia y humanisticas para poder transmitir al estudiante una
perspectiva y un modelo profesional que ejerzala medicina centrada en el paciente y su
calidad de vida. Estas caracteristicas preparan el camino para lograr capacitar al
estudiante para promover la salud, prevenir enfermedades y resolver problemas de
salud de la poblaciébn oportunamente, que es el objetivo dltimo a perseguir en la
educacion médica. Lograr un aprendizaje significativo implica que el docente alcance

una transformacion profunda en la que pase de ser un profesional de la medicina a ser
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un facilitador del aprendizaje, logrando crear un ambiente de aprendizaje donde los
estudiantes se comprometan con su proceso de aprendizaje, puedan participar
abiertamente entodas las instancias del curso, se vean motivados por unaensefianza que
utilice diversidad de recursos para resultar motivadora, y donde se establezca el mutuo
acuerdo de dar una devolucién al docente para lograr la retroalimentacion en este.
“Entre las competencias docentes que espera el estudiante de su profesor ademas de
la comunicacion, la did4ctica e interaccion con el grupo, se encuentra el dominio de
saberes disciplinares” (Hernandez, Lara y Montalvo, 2022: 4), como nos explican éstos
autores no basta solo con conocimiento especifico de la medicina, los profesores
necesariamente deben poder establecer un proceso de ensefianza que logre en sus
estudiantes un aprendizaje significativo, esto implica generar las condiciones necesarias

en el aula y tareas oportunas y ajustadas al grupo de estudiantes.

4.2. Ensefianzaen las Ciencias Médicas

En la ensefianza de las ciencias médicas, la importancia del examen, como
herramienta de evaluacién que permite conocery juzgar lo que un alumno sabe, todavia
continla vigente, sin embargo el desempefio profesional en medicina implica un
conjunto de tareas que complejizan su evaluacion, segun indica la Asociacién de
Facultades de Ciencias Médicas de la Republica Argentina (AFACIMERA) en su
documento “Evaluaciéon Educacional es la evaluacion de las competencias adquiridas
por los estudiantes. Evaluacién de la ensefianza”, el ejercicio de la medicina conlleva
poseer competencias para la ejecucion precisa de determinados procedimientos y un
entrenamiento adecuado para actuar respetando ciertos principios y valores que se
encuadran dentro de lo que se denomina ética profesional. Esto que se llama ética
profesional toma relevancia crucial cuando tenemos en cuenta que se habla de una
profesion donde los principios y procedimientos deben ser llevados a cabo con un
determinado enfoque para salvaguardar la integridad de otro ser humano, y donde la
moral obliga a tener el foco en la humanidad del paciente por sobre cualquier otra
perspectiva, 1o que es esencial cuando se esta pretendiendo apuntar siempre a la
mejoria de la calidad de vida del paciente. (Castro y Galli - AFACIMERA, 2002: 10-20)

Por esta complejidad es que cuando se habla de la evaluacion de habilidades de
los estudiantes apuntamos al logro de la competencia profesional en su conjunto, ésta
engloba la capacidad que tiene un estudiante egresado de aplicar conocimientos,
habilidades y actitudes adquiridas durante el cursado de la carrera, sumando la
capacidad de juicio, para encontrar solucion a los problemas especificos que se le

presentaran en su campo profesional. £4



Si se habla especificamente de la evaluacion de competencias una buena
herramienta de conceptualizacion sobre como realizarla, la presenta Miller en su
piramide de evaluacion donde establece en un primer nivel el “saber” ubicando pruebas
sobre saberes descontextualizados, luego en el segundo nivel el “saber como” se
corresponde con pruebas escritas sobre casos concretos, el tercer nivel llamado
“mostrar” implica pruebas basadas en simulaciones, llegando asi al dltimo nivel y
culminando la evaluacion de competencias con instrumentos que permiten evaluar la
interaccién del estudiante con la situacion real. Se hace necesario observar para evaluar
contodos los elementos disponibles y sistematizar los resultados de manera adecuada.
La sistematizacion de estas observaciones permite identificar causas de un rendimiento
insatisfactorio teniendo en cuenta no solo la variable del desempefio del estudiante sino
también el desempefio de los docentes, lo que se vuelve de vital importancia cuando se
tiene en cuenta el aumento progresivo de los indices de desgranamiento escolar que
ocurre en este momento en la educacién en nuestro pais.

Pero si se apunta a una evaluacion integral que pueda determinar la competencia
clinica y profesional ¢ Basta con un examen?, ¢ Puede un examen evaluar competencias
mas profundas referidas especificamente a la practica del rol profesional médico?
Cuando serevisa la enorme cantidad de competencias que son necesarias para que un
estudiante de medicina apunte al correcto desempefio profesional se encuentra con la
realidad de que a veces muchos de estos conocimientos no se explicitan como objetivos
de aprendizaje y por lo tanto no son ensefiados de forma planificada ni evaluados con
los instrumentos que les competen.

El docente deberd evaluar lo que propone que el estudiante consiga como
resultado del aprendizaje, el instrumento de evaluacion debe ser pertinente a la
conducta que se estd pretendiendo evaluar, la AFACIMERA nos explica que la
construcciénde estos debe serlo suficientemente rigurosa para descartar la subjetividad
del docente y lograr especificar aquellas conductas que serviran como indicador de un
buen desempefio.

Hablando de la ciencias médicas se sabe que en los servicios de salud la practica
médica estd compuesta de procedimientos que estdn guiados por una norma
rigurosamente especificada, por lo que lo mas natural seria que estas mismas normas
se conviertan en las guias de observacion para realizar la evaluacion del desempefio de
los/as estudiantes, la creacion de la guia de observacion deja de ser un problema y de

esta manera pasamos a hablar del registro de lo observado en la guia.
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Uno de los recursos que menciona la AFACIMERA para poder sistematizar lo que
se observa en una guia de evaluacion es el Registro anecdotico que permite registrar
dentro de un periodo de tiempo predeterminado aquellos hechos, tanto positivos como
negativos, observados en la actividad del estudiante, los que se consideran de mayor
relevancia y que sugerencias se impartieron durante esta activaciones del estudiante,
permitiendo asi registrar la evolucion del/la estudiante como sujeto de aprendizaje, nos
permite responder a la pregunta de si ¢ El estudiante logra incorporar las sugerencias
del docente a su actuar o recae en errores de similar indole en sus actuaciones
posteriores a la sugerencia?. Sin embargo el registro anecdotario no tiene como Unica
finalidad definir el éxito o fracaso el estudiante en seguir los procedimientos establecidos
para los servicios de salud, sino que al hablar de una herramienta de evaluacién
educativa también puede cumplir un rol fundamental en relacion al registro de aquellos
aspectos enmarcados en la definicion operacional de las actitudes que se establezca
dentro de la catedra. Deben registrarse y observarse con la mayor rigurosidad posible
tanto la definicién operacional de las actitudes comolas habilidades médicas para lograr
una evaluacién completa de calidad 6ptima.

Todo esto requiere del desarrollo por parte de los/as docentes de una observacion
sistematica, ello posibilitara la implementacion de una evaluacion del desempefio que
logran los/as estudiantes, la misma se implementa a través de un riguroso y bien definido
proceso de observacién no solo de la ejecucién de un procedimiento sino también de su
resultado, la AFACIMERA recomienda el uso de las escalas de evaluacion ya que
explican que “La informacién que proporcionan las escalas de evaluacion es superior a
la incluida en una lista de cotejo” y tiene como ventaja que posibilitan el desarrollo de
un feedback ordenado, esta es una parte esencial de cualquier proceso de aprendizaje,
el mismo permite entregarle al estudiante una oportunidad real de mejorar su
desempefo. Jack Ende explica que "En educacién médica, la retroalimentacion se
refiere a la informacién que describe el desempenio de los alumnos o el personal en una
actividad destinada a guiar la realizacion futura de esau otra tarea relacionada. Aunque
es un paso clave en la adquisicion de destrezas clinicas, a menudo se omite 0 no se
efectla en forma correcta", el feedback promueve en los estudiantes la reflexién sobre
sus fortalezas y debilidades ayudandolos a lograr conductas de autoevaluacion y
cambios verdaderos en su proceso de aprendizaje. El proceso de retroalimentacion es a
partir del cual se va co-construyendo los aprendizajesy fortalecimiento la incorporacion
de nuevos conocimientos, se fortalecen los estudiantes y se reafirman en su rol los

docentes.
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4.3. Evaluacion de la ensefianza de ciencias médicas

Una vez establecida la importancia de la reflexion activa sobre la complejidad de
la evaluacion de competencias de los estudiantes de las carreras de salud se debe
enfocarnos en otro aspecto de suma relevancia para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes de estas carreras.

Aqui se presentara lo que implica la Evaluacion de la Ensefianza, la misma esta
regulada en nuestro pais por la Ley Nacional de Educacidén Superior que expresa en su
Decreto 268/95, articulo 44: “Las instituciones universitarias deberan asegurar el
funcionamiento de instancias internas de evaluacion institucional, que tendran por objeto
analizar los logros y dificultades en el cumplimiento de sus funciones, asi como sugerir
medidas para su mejoramiento.”

La AFACIMERA explica que con ésta evaluacion se comprueba si se alcanzan los
objetivos del programa educativo de la carrera, su mecanismo de funcionamiento, sus
dificultades, resultados y qué elementos se ven involucrados en el éxito del programa.
Se realiza el analisis de los resultados de la evaluacion del programa educativo desde
2 aristas: el efecto y el impacto, siguiendo la idea que plantea F. M. Katz sobre que “El
proposito de todo programa de capacitacion es, en Ultima instancia, prestar servicio a la
comunidad que sostiene el programa”.

.El efecto de un programa educacional segun AFACIMERA es “cualquier
modificacion del comportamiento del estudiante que puede ser atribuida ala experiencia
de aprendizaje experimentada” y el impacto se refiere a “consecuencias de mayor
generalidad que son mas prolongadas en el tiempo”, éstas dos aristas mencionadas son
de vital importancia para la presente investigacion debido a que dentro del efecto de un
programa educacional pero con una perspectiva de mayor plazo se encuentra la
evaluacion a la carrera de ciencias médicas en el casode nuestro pais es llevada a cabo
por la CONEAU, en esta evaluacion la forma de analizar el éxito o fracaso del programa
de la carrera sera dado por indices de rendimiento de los estudiantes, como la cantidad
de alumnos que ingresan en un momento determinado a la carrera y la cantidad de
egresados de esa cohorte que se logra, los estudios de seguimiento que se realicen a
egresados para determinar la cantidad que logra el ingreso a las residencias, la insercion
laboral de los estudiantes dentro del campo de la medicinay el grado de satisfaccion de
sus empleadores. La proporcion entre ingresantes y egresados de una cohorte es uno
de los indicadores que se presentardn dentro del estudio cualitativo de esta
investigacion para comprobar las consecuencias que la falta de formacién pedagégica
por parte de los profesores de medicina puede provocar en el éxito o fracasoacadémico

de los estudiantes de la carrera de medicina.
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Como expresa Rebeca Anijovich (2018) respecto de la escuela como una
organizacion de aprendizaje continuo, la formacién docente como servicio ocupa un
lugar central (Anijovich, 2018: 110). En este caso lo aplicamos a las instituciones de
formacion superior.

Asi mismo expresa “...Aprender a ser un docente reflexivo implica no solamente,
adquirir los aspectos técnicos que conducen a la experticia, sino también la habilidad
para involucrarse en relaciones profesionales dindmicas, establecer conexiones
significativas entre la teoria y la para practica, que se constituyan en la razén de la
accion, y analizar las préacticas cotidianas...”. (Anijovich, 2018: 110).

Anijovich hace referencia a Litwin (2.008:202-203) quien sostiene que los
procesos formativos requieren tiempo de practica, andlisis y reflexion, y a su vez lo ve
como probable que dichos procesos reflexivos impacten en las practicas como fuente
de interrogantes a partir de los cuales los docentes entraman los problemas practicos
de la ensefianza; comofuente de transformacionde los actores de la escuela, investigar
en el aula es lo que permite reflexion mas profunda sobre las actividades educativas,
las consecuencias e implicancias de las mismas. También impulsa el observar, registrar,
analizar y elaborar datos que se obtienen a partir de la actividad docente logrando
procesos mas significativos en la vida del aula, convirtiéndose asi el docente en un
agente activo-critico y en un profesional autbnomo guiandose por una practica
autorregulada por el proceso de investigacion que forma parte del proceso de
ensefianza aprendizaje. Indudablemente un docente que logre una practica pedagoégica
de este modo lo hara extensivo a su vinculo formativo con los estudiantes. (Anijovich,
2018: 110-110).

El ambito universitario es un espacio de por si ideal para generar formacion
continua y colaborativa proporcionar a los profesores que alli se desempefian
motivacién para llevar adelante su propia formacion es un mandato del espacio
educativo superior. Los docentes deben percibirse a si mismo como sujetos de
aprendizaje que estan en constante formacion, lo que genera no solo empatia para con
el estudiante sino también un motivante intrinseco para su préactica, sobre esto Flexner
(1910:56) expresa “No se puede impartir una disciplina exigente excepto en una
atmosfera entusiasta por parte de hombres que estan ellos mismos en formacion”.

7

Anijovich expresa que “...Cuando los docentes se reunen, estudian, buscan
materiales tedricos, conversan y arman borradores para poner a prueba experiencias
innovadoras, se convierten en protagonistas del disefio de sus propios trayectos de

formacion y desarrollo profesional. Cuando la Escuela se transforma en un @mbito de
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documentacioén y desarrollo pedagdgico, genera espacios promotores de indagaciones,
reflexiones y acciones relacionadas con la construccion del curriculum”. (Anijovich,
2018: 114).

Es indudable que la Universidad de Mendoza realiza esfuerzos de manera
constante acerca de dotar a su plantel docente de propuestas formativas, estos
trayectos formativos en la mayoria de las oportunidades los profesores lo toman como
un desafio personal para aumentar su bagaje de conocimiento, una herramienta
necesaria es poder construir propuestas que no solo impacten en el curriculum vitae
personal, sino que ademas modifiquen précticas docentes para hacerlas mas
colaborativas en los propios equipo de cétedra y en lo inter catedras, ya que como
expresa Anijovich haciendo alusion a Litwin quien “destaca el valor de compartir el
proceso de aprendizaje personal con otros docentes para un mejor trabajo reflexivo:
Argumentar, desarrollar opiniones o hipotesis y confrontarlas con otros favorece el
desarrollo del pensamiento complejo y la capacidad analitica en relacion con el oficio de
ensefiar...” (Litwin, 2008:191, en Anijovich, 2018: 114).

4.4. Seleccién delos profesores de medicina

Una vez que se han sentado las bases para construir y evaluar un buen programa
educacional para las ciencias médicas se debe hablar de cémo seleccionar de forma
adecuada a aquellos que deberan llevarlo a cabo, los profesores de ciencias médicas.
En América Latina se ha experimentado desde hace afios un fenémeno de conflictividad
entre grupos de docentes por un lado algunos grupos de docentes que han aumentado
sus inclusiones en grupo que seembanderan con las causas y grupos sociales, mientras
que otros tal vez por la falta de reconocimiento y motivacion o sobrecarga laboral o
causas personajes expresan cierta falta de compromiso con la tarea. Revisar
seriamente el sistemamotivacional y el de recompensas que las universidades emplean
para mantener la adhesion de sus docentes es una tarea necesaria si se pretende contar
con profesores que estén dispuestos a entregar todo eso que el imaginario social
considera que un docente debe proporcionar a la causa formativa de las nuevas
generaciones. Los profesionales de la salud perciben mayor reconocimiento cuando
realizan aportaciones a la asistencia médica, no sucede asi cuando sus aportaciones
son a la ensefianza de las ciencias médicas, por lo que hay una importante falta de uno
de los elementos principales que deben acompafiar todo proceso de aprendizaje: la
motivacion.

Sin embargo ya qued6 establecida la importancia de la investigacién y

estructuracion de la ensefianza de las ciencias médicas, por esto se habla también de
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la importancia de la estructuracion rigurosa de la selecciéon de aquellos profesionales de
la salud que se transformaran en educadores, es importante evaluar a quienes se
proponen ser educadores de la salud ya que nos permite seleccionar buenos profesores
que se sientan motivados hacia la accion de ensefiar, se debe promover el mejoramiento
de la ensefianza y brindar reconocimiento a los méritos de aquellos profesores que
destacan en su labor educativa, generando de esta manera motivantes para generar
cambios positivos y significativos en la ensefianza de la medicina.

Esta rama del campo de la medicina ha sido ya vastamente estudiada y se ha
logrado con el tiempo identificar problemas especificos de la ensefianza de la medicina
gue deben ser tratados para lograr avances en esta materia, por lo menos desde hace
10 afios que se establece como asunto de vital importancia para el mejoramiento de la
ensefianza en Medicina a los profesores de Medicina, podemos mencionar por ejemplo
el Proyecto Educacién Médica en las Américas (EMA) donde se sefiala: "Desde el punto
de vista cualitativo, los docentes deben satisfacer calidades Gptimas en dos aspectos:
el cientifico y el de la pedagogia médica., siendo el primero habitualmente satisfecho y
el segundo generalmente deficiente en las facultades de medicina" (Federacién
Panamericana de Asociaciones de Facultades y Escuelas de Medicina. Educacion
Médica en las Américas. 1990). Acompafando esto, la Federacion Mundial de
Educaciéon Médica en la Declaracién de Edimburgo de 1988, establece en el articulo 5:
"entrenar docentes como educadores y no soOlo como expertos en contenido y
recompensar la excelencia educacional tanto como la excelencia en investigacion
biomédica o en préctica clinica".

Otro autor que sefiala la urgencia del asunto es George Miller que explica: “Ha
llegado el momento de sefialar una y otra vez el caracter profesional de la ensefianza,
gue requiere la participacion de profesionales con una vision clara de la ciencia de la
educacion y de sus repercusiones en la ensefianza de la medicina”. La ensefanza de
la medicina debe tener la seriedad y preparacién que le corresponde a cualquier
enseflanza y sobre todo si se habla de una ensefianza que les correspondera a
estudiantes que tendran en sus manos la vida de otros seres humanos. La seleccion
rigurosa de los profesores de medicina procurando capacidades pedagogicas en los
seleccionados y la promocion de mayores reconocimientos para aquellos docentes que
se comprometen con la ensefianza de las ciencias médicas es la base para lograr el
éxito de un programa educacional sobre medicina.

En Argentina, en 1999, el Ministerio de Cultura y Educacion en la Resolucion N°

535, entre los Estandares para la Acreditacion de las Carreras de Medicina, incluye: "Se
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deberian proveer incentivos especiales para promover esas actualizaciones en
educacién médica y tomar particularmente en cuenta la capacitacion docente en los
sistemas de promocion". Esto no solo recuerda la importancia de los incentivos para la
formacion docente y la necesidad de un sistema de gratificaciones, sino que ademas
acentua la necesidad de profesionalizar la docencia, cualquier profesor de cualquier
carrera debe necesariamente adquirir habilidades pedagdgicas especificas para lograr
el éxito académico, no basta solo con ser un experto en medicina ni con haber realizado
30 cursos de especializacion en medicina o haber escrito 7 libros sobre epidemiologia.
Todo aquel que aspire a ensefiar a nuestros futuros profesionales de la medicina debe
tomar la pedagogia con la seriedad que esta requiere.

Los docentes son el recurso principal para la transformacion de la ensefianza ya
sea en medicina como en otras areas, por esto se debe impulsar una revision exhaustiva
en la seleccién, incorporacion y promocién del personal docente de las facultades de
medicina. Se menciona como herramienta de utilidad para la seleccién y evaluacién de
los docentes el formato de portafolio, donde se recopilan informes, datos y materiales,
que demuestran aspiraciones, proyectos y realizaciones del docente, aqui se debe
adjuntar evidencia empirica que corrobora estas realizaciones.

Para frenar el deterioro que se ve en la educacion médica se deben implementar
incentivos para la buena docencia y sanciones para la mala. Pero entonces ¢que
determina una buena o mala ensefianza?, ¢qué se debe evaluar a la hora de incorporar
un docente?. Segun la AFACIMERA son 3 puntos: Obligaciones y derechos de los
profesores, Funciones del docente y el Perfil de competencia docente que se refiere a
su experiencia y formacion docente; estos puntos nos permiten determinar a grande
rasgos si el docente va a lograr cumplir con las exigencias de su rol, segin la AMEE
(Asociacion Europea de Educacion Médica) “se espera: que el docente ofrezca un
modelo de identificacion, planificar la ensefianza, producir recursos pedagdgicos,
orientar la busqueda de informacién de sus estudiantes, planificar y brindar un adecuado
feedback y lograr una correcta y completa evaluacion de los contenidos impartidos”.
Respecto a esto Martinez-Gonzalez A. et al. (2008:157-167) nos sefiala las 8 funciones
bésicas del docente de medicina en relaciébn con el cuerpo de estudiantes de esta
carrera:

“1. Guiar al estudiante en la identificacion y solucién de los problemas de salud de
mayor prevalencia y trascendencia en el pais.

2. Evaluar el avance y el logro de las competencias del Plan de Estudios

de lacarrera de Médico Cirujano.
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3. Motivar para el logro de las competencias profesionales.

4, Propiciar que desarrolle el juicio critico con respecto a conocimientos,
habilidades y actitudes, propios y ajenos, ante los problemas de salud.

5. Estimular el interés por el conocimiento biomédico, clinico, socio-
médico, lainvestigacion y la docencia.

6.  Facilitar que logre el aprendizaje autorregulado.

7. Propiciar que adquiera y mantenga una actitud ética, reflexiva y
humanisticadurante su formacién y su practica profesional.

8. Desarrollar de manera permanente su actividad docente, de acuerdo a
estandares establecidos y en funcion de las tendencias pedagdgicas actuales”

Para poder evaluar al docente existen diversas herramientas, segun Harden RM,
Crosby J. lo que se debe buscar en el perfil es alguien que tenga actualizacién cientifica
en la materia, que tenga un desarrollo profesional en la ensefianza, con ejercicio en la

docencia y que haya asumido responsabilidades de gestion en institucién educativas.
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CAPITULO 5 - Proceso de ensefianza Aprendizaje

5.1. El proceso de Ensefianza Aprendizaje
El proceso de ensefianza aprendizaje en el nivel superior difiere sustancialmente
en Argentina, del resto de los niveles educativos, donde dado que los niveles inicial,
primario y secundarios son segun la Ley nacional de Educacion son de caracter
OBLIGATORIO, algo que no se da en el nivel superior, donde dado que los estudiantes
son personas adultas esta la voluntad de decision como regla. Ello hace que los
esfuerzos colocados por los estados en la retencidon de estudiantes no sea una variable

condicionante como silo es en los otros niveles.

Asi pues el proceso de ensefianza aprendizaje de nivel superior demanda
elementos diferenciales a los de los otros niveles. En el aprendizaje universitario es
determinante que el/la estudiante adquiera habilidades y competencias para el ejercicio
profesional de la carrera que escogiera, pero como en cualquier proceso de aprendizaje
se construye un conocimiento “destinado a desarrollar la capacidad de: comprender;
pasar de un horizonte de comprension a otro; localizar, procesar y utilizar informacion;
analizar, sintetizar, relacionar; buscar causas y prever consecuencias; pensar en
totalidad; captar las interdeterminaciones entre los fendmenos; expresarse;
comunicarse; relacionarse y de trabajar con los demas; criticar; apropiarse de la propia
historia y la cultura; imaginar, inventar; sentir; enfrentar y resolver problemas; evaluar
situaciones; tomar decisiones”. (Prieto Castillo, 2007: 5-6)

Las habilidades pedagdégicas de los profesores son vitales en términos del andlisis
del proceso de ensefianza aprendizaje, su rol en la mediacion entre los contenidos y el
aprendizaje pueden hacer la diferencia entre el éxito o el fracaso académico. Esta
mediacidn consiste en acompafiar y promover el aprendizaje para generar Trayectorias

Educativas Asertivas.

5.2. Trayectorias Educativas Asertivas

Si bien es poco comun utilizar la definicion de trayectorias educativas o
académicas asertivas, se entiende por estas, aquellas que alcanzan el logro de
continuidad adecuada a los tiempos previstos para la carrera y las que alcanzan la
graduacion en los tiempos sugeridos institucionalmente.

De ninguna manera la trayectoria debe ser vista como un camino recto, sino mas
bien alejado de lo lineal y mas cercano a un camino de montafia con cornisas e
interrupciones de todo tipo de accidentes geograficos. “Asi, rechazando toda explicacion
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unilineal basada en un punto o acontecimiento originario, el concepto de trayectoria
permite el andlisis de procesos complejos, recuperando la dinamica propia de la vida
social a través de la descripcién de momentos de bifurcaciones en la vida delos sujetos
y considerando las temporalidades sociales externas que los enmarcan. Portanto, el
andlisis de las trayectorias no pretende poner el énfasis ni en el condicionamiento social
ni en el voluntarismo de los sujetos, sino que intenta lograr unacompleja articulacion
entre ambos niveles”. (Frassa y Muhiz Terra, 2004) en (Toscano, Brisccioli, Morrone,
2015: 4)

En el desarrollo de las trayectorias educativas intervienen factores individuales de
cada estudiante (condiciones personales, familiares, laborales, capacidades y
habilidades personales, etapa de la vida en que se encara la carrera, entre otras),
factores del contexto (politicas educativas, reglamentaciones, apoyo a la educacion
superior, accesibilidad a centros de estudio, entre otros) y factores institucionales
(politicas internas del Centro educativo, reglamentaciones acerca del cursado,
evaluaciones, promocionalidad, egreso, impulso a la actualizacion y formacién docente,
el curriculum, la gradualidad, condiciones materiales y emocionales que propicia o hace
efectiva la institucion, entre otras), a su vez dentro de la dimensién institucional entra un
subgrupo diferencial que lo constituye la docencia que se desempefia alli y que
acumulan una serie de factores tales como la propia formacién docente y profesional de
quienes se desempefian como profesores/as, las estrategias pedagdgicas que
implementan o la ausencia o diversidad de estas, la adaptabilidad a las necesidades de
los/as estudiantes entre otros. Es asi que para que una trayectoria educativa termine
siendo positiva en términos de terminalidad y logro del titulo las variables intervinientes
hacen que no sea una tarea unidireccional y mucho menos sencilla de resolver.

A todo esto que esta presente siempre en las trayectorias educativas, la franja
anual que se investiga en el presente trabajo final de licenciatura tuvo otro elemento que
no tenia antecedentes en nuestro pais y el mundo, que es que se agregdé la educacion
virtual llevada a cabo en los afios 2020, 2021 y parte del 2022 producto de la Pandemia
mundial de COVID 19, esto incorpor6 nuevas necesidades y requerimientos de
habilidades tanto pedagogicas de los/as profesores/as como en los estudiantes.

Asi pues estos factores pueden transformarse en condicionantes o no de las
trayectorias académicas asertivas de acuerdo a las estrategias que el/la estudiante, la
institucion y los/as docentes instrumenten para hacerles frente. “Por tanto, el intento es
poner en interaccion los condicionamientos materiales de la vida de los alumnos, los
determinantes institucionales y las estrategias Individuales que se ponen en juego

conforme a los margenes de autonomia relativa que les cabe a los estudiantes en la
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produccioén de las propias trayectorias escolares” (Kaplan y Fainsod, 2001: 26). “Como
puede vislumbrarse, estudiar las trayectorias escolares obliga a centrar la mirada
especificamente en el lugar que adquiere la institucién/escuela en esta produccién”.
(Toscano, Brisccioli, Morrone, 2015: 4)

La trayectoria académica aqui es vista como el recorrido que los/as estudiantes
desarrollan en las instituciones educativas a lo largo del tiempo a lo largo de la carrera
universitaria y en interdependencia de sus vida cotidiana y con las diferentes esferas

gue pueden incidir en dicho camino.

Es importante en términos de apoyo a las trayectorias académicas analizar el
Encuadre Nacional para el Desarrollo del “Dispositivo de Fortalecimiento para los
Institutos de Educacion Superior” del Area de Formador de Formadores del Instituto
Nacional de Formacién docente del Ministerio de Educacién y deportes de la Nacion,
dado que el mismo propone acciones de Fortalecimiento del Nivel superior y coloca un
énfasis importante en el acompafiamiento a los/as estudiantes y sus trayectorias
académicas. Establece que se tiene que dar un trabajo articulado que aporte al
mejoramiento de la ensefianza y de las experiencias de aprendizaje a través de
acciones de acompafamiento institucional. Plantea el acceso, permanencia y

graduacién, colocando mayor énfasis en los ingresantes a lo largo del primer afio.

Propone una renovacion de la ensefianza a través de la implementacién de
propuestas que acomparfien el desarrollo curricular a nivel institucional y a nivel aulico
en acuerdo con los marcos referenciales de las capacidades profesionales docentes
previstas parael Nivel Superior (Resolucion CFE N° 24/07), poniendo la centralidad
especialmente en el mejoramiento de las practicas de ensefianza y en las de practica
profesional. Si bien este documento pone el foco en la formacion docente, sus
parametros se aplican a los/as estudiantes que reciben el impacto de la formacion
docente a través de la implementacién de practicas pedagdgicas de sus profesores/as.

Fortalecer el primer afio es fundamental para sentar las bases de una trayectoria
educativa lo mas asertiva posible, como se ha analizado en los antecedentes de esta
investigacion, la Universidad de Mendoza y especialmente la Carrera Médica poseen un
diagnostico de las condiciones con que los/as estudiantes ingresan y ello posibilita
proponer estrategias pedagodgicas que faciliten el inicio de la trayectoria aportando a
través de los/as docentes al crecimiento en las capacidades.

Asi mismo cadaetapa de la trayectoria presenta necesidades especiales en los/as
estudiantes de alli que identificar los posibles escollos que estos/as deben sortear nos

acerca de alguna manera a la oportunidad de co-construir una trayectoria asertiva que
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impacte en mayores nimeros de egresados y menores cifras de retraso y abandono.

5.3. Exito y Fracaso Académico
Siguiendo el andlisis que se viene desarrollando sobre las trayectorias educativas
asertivas, se suponen y mencionan a lo largo de la investigacion determinaciones de
éxito y fracaso académico, de ahi que es necesario desglosar algunos aspectos y
conceptos que posibilitan evaluarlo y comprenderlo, entre ellos podemos identificar el

desgranamiento escolar, abandono, desercion, repitencia, retencion, entre otros.

Desgranamiento escolar:

Para hablar de éste concepto se debe primero aclarar lo que significa
“Rendimiento Interno” esta clasificacion es definida por el Instituto Internacional de
Planeamiento de la Educacion y se encuentra asociado a 4 factores: la proporciéon de
alumnos admitidos que concluyen el ciclo; la magnitud de desercién; que grupos son
mas afectados por estay la proporcion de alumnos que logran alcanzar el siguiente nivel
en un establecimiento de ensefianza. Este concepto engloba un fenémeno negativo en
el que durante los ultimos afios se ha visto una tendencia al aumento, la presencia de
una reduccion de la cantidad de alumnos/as de cada cohorte a medida que avanzamos
afio a afo es producida por 2 fendmenos que se interpretan como producto de la
ineficiencia del sistema educacional, estos son: la repitencia y el abandono, la
reiteracion en el fenémeno de repitencia lleva al abandono y ambos por igual marcan un
sintoma de atraso en la educacion del sector poblacional que lo esta sufriendo.

Algunos conceptos basicos que se relacionan estrechamente con el fenémeno de
desgranamiento en la educacion son: el analfabetismo, relacionado estrechamente con
la capacidad de leer y escribir en adultos, y en un nivel mas profundo de comprender el
mensaje de una lectura, esta diferenciaciébn es definida por la UNESCO como
“analfabeto absoluto al adulto mayor de 15 afios que nunca tuvo la posibilidad de
acceder a la escuela y que por lo tanto no sabe leer ni escribir y analfabeto de orden
funcional, a aquellos adultos que dominando ciertas técnicas de lectura no llegan a
comprender el mensaje escrito”. El analfabetismo absoluto es un dato de identificacion,
en el nivel superior no encontramos este tipo de analfabetismo. Sin embargo es
interesante como se ha extendido entre los docentes la idea de que los estudiantes
llegan a la universidad sin poder dar curso a la lectura comprensiva y ello es colocado
como un foco de preocupacion absoluta, dado que un estudiante que no logra
comprender y debido a ello dificilmente podran avanzar adecuadamente en su

trayectoria educativa.
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Esto genera una preocupacion creciente dado el impacto que ellotiene en los
procesos de interrupciones y reingresos de un namero importante de estudiantes y lo
que es mas también impacta en las tasas de egreso. La insatisfactoria tasa de egreso
que en general tiene la formacién superior provoca una ineficacia internaes decir al
institucion tiene dificultad para adquirir capacidad en términos de que cada grupo de
estudiantes ingresantes minimizando recursos, logren culminar sus trayectorias
educativas en el menor tiempo posible y con la utilizacion de la menor cantidad de

recursos y desgaste docente posible.

La retencion representa el porcentaje de alumnos/as de una carrera escolar que
logra finalizar la misma segun las normas establecidas y consigue aprobar un afio de
carrera por cada afio del calendario, es la matricula del alumnado que permanece de
toda la cohorte y representa el objetivo final al que se deberia apuntar ya que implica
una relacion inversa al desgranamiento.

Teniendo estos conceptos en cuenta es importante aclarar sobre qué definicién
de desgranamiento se trabaja esta sera la presentada por el Departamento de Analisis
de Informacién de la Direccion General de Cultura y Educacion en su presentacion
“Desgranamiento en educacién. Datos basicos para el analisis de la retencién”, que es
la “pérdida de la matricula que percibimos sobre el transcurso de una cohorte

determinada”, sin embargo éste es un concepto en revision ya que dentro de ésta cifra

se encuentran todos aquellos alumnos que no concluyeron la carrera en los tiempos que
estaban estipulados pero que no significan una desercion. Este planteo nos lleva a la
necesidad de aclarar que construiremos el analisis de este fendmeno tomando el mismo
como un paso previo a la desercién y por tanto como una oportunidad de prevenir que
los alumnos abandonen el sistema educativo sin haber completado la escolaridad
correspondiente o seleccionada.

Lograr el aumento de los indicadores de eficiencia interna es uno de los problemas
més agudos del sistema educativo actual y es un problema con muchas aristas a
considerar antes de poder plantear posibles soluciones, asegurar que los/as estudiantes
concluyan o no un determinado ciclo de ensefianza no depende de una politica en
particular sino que esta intrinsecamente relacionado a diversas acciones que pueden
llevarse a cabo no sélo para erradicar el analfabetismo sino también para incentivar la
retencion en todo los niveles de ensefianza, estas acciones preventivas deben ser

llevadas a cabo teniendo en cuenta la dindmica de la matricula.
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Es importante identificar a la comunicacién como base del éxito académico, dado
que la comunicaciénasertiva (continua y oportuna) establece una relacion positiva entre
docentes y estudiantes y éste es un pilar fundamental para un buen proceso de
ensefianza, ello requiere de empatia y abre las puertas hacia una relacién basada en el
respeto mutuo entre docente y estudiante. Para construir ésta comunicacion se debe
priorizar que los mensajes de reorientacion que se dan al estudiante sean
personalizados, de éstamanera el estudiante puede percibir una preocupacion por parte
del docente por su proceso de aprendizaje, lograr una comunicacién continua con el
estudiante permite establecer un seguimiento continuo del aprendizaje y asi lograr
ayudar a los estudiantes a desarrollar un adecuado ritmo de trabajo, supervisar su
progreso, analizar si estan alcanzando el nivel adecuado y facilitarles estrategias,
recursos y herramientas de mejora. Es por estas razones que lo mas importante al
comienzo de todo proceso de ensefianza es preparar una buena estructura de
comunicacionasi lo indica el documento “Estrategias de acompafiamiento a trayectorias
estudiantiles” de la Coordinacion General de Educacién Superior de la Provincia de
Mendoza, con una buena comunicacién podemos conocer los conocimientos previos y
elaborar estrategias para integrarlos con los nuevos conocimientos que pretendemos
lograr, la retroalimentacion y la comunicacion continua son dos factores claves que
inciden en el indice de retencién de una institucion educativa. Como explica la UNED
(Universidad Nacional de Educaciéon a Distancia) “Unas buenas estrategias de
comunicacion son bésicas para llevar a cabo una accion docente eficaz y motivadora,

siendo el objetivo final promover y potenciar el vinculo con el estudiante”.
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Parte II. Fase Empirica



Il. FASE EMPIRICA - METODOLOGIA

I.1. Disefio de investigacion
Como ya se expreso con anterioridad el enfoque de la presente investigacion se

sustenta en la corriente denominada Paradigma Socio Critico, utilizado en estudio de
investigacion en Ciencias sociales y especialmente en estudios que abarcan los
psicoldgico filoséficos y pedagdgico, ademas se amplia la mirada desde el denominado
paradigma de derechos. Es importante destacar que en pedagogia este paradigma se
encuentra presente en la denominada Educacion Popular.

Se escoge este paradigma para este trabajo final de licenciatura porque entre sus
caracteristicas se encuentran: el intento de superar el reduccionismo y el
conservadurismo; se posiciona en la emancipacién social por ende incluye en sus
analisis el pensamiento de los sujetos diversos que integran una determinada realidad
social que estéa siendo analizada e investigada, en este caso tanto los/as docentes, como
estudiantes e integrantes del equipo de Servicio de Orientacion al estudiante que
cotidianamente reciben de unos y otros grupos demandas de intervencion para facilitar
la continuidad de las trayectorias educativas. Asi mismo este paradigma se sostiene en
la acciony la reflexion como base para la transformacion social y comunitaria. Introduce
la autorreflexion critica de los procesos de conocimiento

El Tipo de investigacion es mixta, colocando un énfasis mayor en la fase
cuantitativa. Se ha valido de instrumentos de recoleccidon que fueron disefiados
especialmente para el trabajo final de licenciatura, nutriéndose de las elaboraciones
anteriores del SOE, equipo del que formé parte durante la investigacion.

La investigacion ahondé en la caracterizacion del plantel docente de la Carrera de
Medicina de la Universidad de Mendoza, asi como la formacién con que cuentan los/as
profesores/as e indagaciones acerca de como ésta puede o no impactar en coémo los/as
estudiantes desarrollan sus propias trayectorias educativas.

La finalidad es poder indagar la mayor cantidad de variables que faciliten contar
con un diagnoéstico de la situacion que posibilite al SOE y otras areas institucionales
instrumentar acciones que sean pertinentes ala busqueda de soluciones que favorecen
la continuidad y terminalidad educativa de aquellos/as estudiantes que encuentran

escollos en sus trayectorias.
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Algunas de estas acciones se han venido ensayando y aplicando desde el
SOE, para complementarlas y lograr que estas sean exitosas es necesario involucrar
otras areas institucionales de alli la necesidad de contar con un diagnostico certero
para abrirun abanico de mas amplio de propuestas que abarquen acciones directas

para con los/as estudiantes y los/as profesores/as.

II.1.1. Objetivos generales y especificos

Se plantearon como objetivos para la investigacién los siguientes

Objetivo General:

“Relacionar la formacién pedagogica de profesores/ras y el éxito académico de
los/as estudiantes universitarios de la Facultad de Medicina de la Universidad de
Mendoza”.

Objetivos Especificos:

-Conocer el porcentaje de docentes de la facultad de ciencias médicas de la
Universidad de Mendoza que posee formaciéon pedagogica.

-Indagar acerca de la percepcién que tienen los/as estudiantes sobre las clases

gue imparten quienes cuentan con formacion pedagdgica y quienes no la tienen.

[1.1.2.Hipotesis
HIPOTESIS de trabajo final de licenciatura: “Los profesores de la facultad de
ciencias médicas de la Universidad de Mendoza que poseen formacién pedagdgica
impactan de manera positiva en las trayectorias y logros educativos de los/as
estudiantes y son percibidos por los estudiantes como un factor "motivante” para

construir un aprendizaje significativo, logrando asi mejores resultados académicos”.

[1.1.3. Variables e Indicadores
Dentro del complejo analisis que requiere constatar formacién docente y su
consecuente impacto en las trayectorias educativas de los/as estudiantes, se pueden
abordar una multiplicidad y diversidad de categorias y variables de andlisis, por ello se
tomaron aquellas que se consideré mas relevantes y que eran factibles de desarrollar un
andlisisexploratorio, quedando para futuras investigaciones varias tematicas que es
necesario profundizar y se sugerird en las conclusiones del trabajo final de licenciatura.
Entre las escogidas estan las siguientes categorias, variables e indicadores

analizados se encuentran los siguientes:
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Tabla N° 2 Categorias, variables e indicadores de investigacion
Elaboracion propia

CATEGORIA | VARIABLES INDICADORES
Proceso de | Exito - Numeros de matriculados que alcanzan la
ensefianza académico Terminalidad.
aprendizaje - Numeros de egresados que cursa la carrera
enlos tiempos esperables.
- Evaluacion positiva por parte de los estudiantes
de los aprendizajes impartidos.
Fracaso - Retraso en la terminalidad de los estudiantes.
académico - Abandono académico.
- Evaluacion negativa por parte de los
estudiantesde los aprendizajes impartidos.
Trayectorias | = Estudiantes que logran la terminalidad, en
educativas lostiempos esperados por la Universidad
asertivas Mendoza.
- Estudiantes que reingresan a la carrera luego
deun periodo sin estudiar.
= Evaluacion positiva por parte de los
estudiantesde los aprendizajes impartidos.
Formacion Formacion - Numero de profesores de la Carrera Médica.
Docente en Pedagogica - Porcentaje de profesores que poseen
formacion docente.
Nivel
Superior - Numero de propuestas de Oferta educativa
disponible para la actualizacién profesional en la
Universidad de Mendoza
Formacion -  Numero de profesores de la Carrera Médica.
profesional ->  Porcentaje de profesores que poseen

de postgrado

formacion técnica profesional de postgrado en
ciencias de la salud.

- Numero de propuestas de Oferta educativa
disponible para la actualizacion profesional en la
Universidad de Mendoza
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CATEGORIA

VARIABLES

INDICADORES

Requerimientos
de la
ensefianzay la
practica de la

medicina

Formacion
recibida por los

profesores

-  Numeros de profesores que han recibido
formacién docente.

- Numero de profesores que han recibido
formacion técnico profesional.

-  Cantidad de oferta educativa de la
Universidad de Mendoza para la formacion
docente.

-  Cantidad de materias que son impartidas

por docentes con y sin formacion pedagogica.

Evaluacion de
efectividad por
parte de los

estudiantes

-  Porcentaje de mayor dificultad en los
aprendizajes de estudiantes.

-  Porcentaje de mayor facilidad en los
aprendizajes de estudiantes.

-  Cantidad de materias que presentan
mayor dificultad para los aprendizajes.

-  Cantidad de Materias que presentan

mayor facilidad para los aprendizajes.

Competencias
para el ejercicio
profesional de

los médicos

Enfoques
tedricos sobre
la formacion
parala
practica
docente

-  Numero de Paradigmas de estudio en
las Ciencias Médicas

-  Modelos de evaluacion en la carrera
Médico

[I.1. Técnicas o Instrumentos

Para desarrollar el relevamiento de datos la autora contdé con fuentes

primarias (de elaboracion propia) y fuentes secundarias provistas por diversas

areas institucionales.
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Entre las Fuentes Primarias se encuentran:

Relevamiento de datos general de docentes: esta consiste en un relevamiento
desarrollado por la autora a partir del andlisis y sistematizacion de la informacion censal
de los 324 legajos de los/as docentes, donde se volcé los datos completos acerca de
cada docente que se desempefid durante el afio 2023 en la Carrera de Medicina, en
todas las sedes institucionales (de alli el caracter de tipo Censal de la Matriz),
configurando asi no una Muestra, sino un relevamiento del Universo. Los datos
consignados fueron nombre de los docentes, fechas de ingreso al establecimiento de
nivel superior, materias que imparten y afios en los que se imparten y fechas de
nacimiento, que a los efectos de la presente investigacion se mantienen con caracter
anénimo, formacion docente y formacion de post grado de los y las docentes.

Relevamiento Especifico de datos de docentes: dentro del relevamiento general
de datos docentes se focalizd en un grupo especifico, aquellos/as docentes que habian
sido mencionados por el grupo de estudiantes reingresantes entre 2021 y 2023 como
quienes impartian materias que eran de mayor facilidad y mayor dificultad en términos
de aprendizajes, estos fueron un total 65 docentes y este dato se compar6 con los/as
docentes titulares que tenian a cargo dichas materias. Se utilizaron como instrumentos
de relevacion la informacion extraida de los legajos docentes, y las entrevistas
realizadas a los/as estudiantes desde el SOE puntualmente en la evaluacién que cada
estudiante realizd sobre las materias que habia cursado.

Relevamiento de Datos de estudiantes reingresantes, participaron de este
relevamiento un total de 145 estudiantes que habian interrumpido sus trayectorias
académicas y solicitaron su reingreso a la carrera durante los afios 2021 (34 casos), en
2022 (19 casos) y en 2023 (92). Se analizaron las encuestas que evaluaban qué
materias les habian sido mas dificiles de comprender y en cuales presentaron menor
dificultad.

Entre las Fuentes Secundarias se encuentran:

¢ Relevamiento de informacion institucional.

¢ Informe y estadisticas de notas pre universitario medicina 2017-11-24
humanitas2.0, elaborado por la Magister y Psicopedagoga Prof. Alejandra Parraga partir
del cual se relevd una muestra de 135 estudiantes que proporcionaron la informacion el
dia del relevamiento de un total de 376 alumnos inscriptos. Esto representa un

porcentaje del 36% del total.
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o Informe de iniciacién a la vida universitaria - pre-universitario medicina 2018.
Serelevé una muestra de 95 estudiantes que se presentaron a cursar el trayecto de
Confrontacion Vocacional y proporcionaron la informacion de un total de 395 estudiantes
inscriptos/as. Estorepresenta un 24% del total. Dicho informe cuentacon datos anénimos
acerca de los/as estudiantes.

o Informe de iniciacion a la vida universitaria del pre-universitario medicina 2019
de la Sede San Rafael. Elaborado por la responsable del SOE Magister y
Psicopedagoga Prof. Alejandra Parraga. Se relevaron datos los/as estudiantes que
concurrieron a 2 encuentros de Confrontacion Vocacional, 72 estudiantes a un primer
encuentro y 89 la segunda instancia presencial, de un total de 161 estudiantes
inscriptos. Este informe posibilité extraer datos acerca del desgranamiento, abandono,
asistencia, desercion, asi mismo se contd con informacidon acerca del Perfil de las
Aptitudes Diferenciales proporcionando datos acerca de razonamientos verbal, de
calculo, mecanico, abstracto, perfil cognitivo.

¢ Informe de desgranamiento y desercion en la carrera de medicina. Elaborado
por la Secretaria de Asuntos Estudiantiles de la Facultad de Medicina Universidad de
Mendoza Dr. Francisco Cutroni. El informe revela informacion parcial de la situacion
académica de los/as estudiantes de la Carrera de Medicina sobre desgranamiento
universitario, desercion, abandono y retencién de los estudiantes de medicina.

La validez y confiabilidad de la informacion utilizada y los datos obtenidos es alta
dado que la autora se bas6 en matrices de construccién propia y de elaboracién oficial
institucional de la Universidad de Mendoza.

Dado que ambos relevamientos, el de estudiantes y el de docentes fueron
aplicados a la totalidad de individuos que se podia aplicar tuvo un caracter censal, los
datos arribados poseen en si mismo justificacion estadistica, ya que no se seleccion6
una Unica porcion de los posibles casos a estudiar, sino que se desarroll6 un estudio de

todo el universo.

[.2. Muestra o Poblacion:

El Universo de la presente investigacion esta integrado por el total de docentes
gue en el afio 2023 dictaron las 55 materias que integran la Curricula Basica de 1ro a
5to afio (sin considerar las Practicas que se realizan en hospitales en sexto afio) de la
Carrera de Medicina de la Universidad de Mendoza en su Sede Central localizada en

Gran Mendoza y la Sede de San Rafael. Este Universo constituye a suvez la muestra,
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de alli que el estudio en lo relativo a los/as docentes fue de tipo Censal y el nimero de
docentes relevados fue de 324. Esta base de datos se utilizd para el analisis general y
el especifico que se vinculaba con las materias (65) que fueron mencionadas por los
estudiantes reingresantes.

Respecto de los/as estudiantes se relevd la informacion de aquellos/as que
durante los afios 2021, 2022 y 2023 solicitaron formalmente ser readmitidos para dar
continuidad a la carrera de Medicina que habian interrumpido, estos fueron 145
estudiantes. Al igual que en el caso de los docentes este universo constituye también la
muestra y por lo tanto también fue de tipo censal ya que abarco a todos los individuos
posibles.

Relevamiento Docente: se confeccion6 una matriz de Excel que se utilizd para
registrar la informacion que luego seria utlizada en la elaboracién de graficos
estadisticos,se realiz6 en base a datos suministrados por el SOE. La matriz de datos
fue construidapor la autora, para llevar adelante esta tarea, se dio lectura a los 324
legajos de los/as docentes de Medicina que se desempefian en la Sede Central del Gran
Mendoza. Es importante dejar constancia que varios Legajos no tenian la informacién
completa y algunos de ellos tenian una notificacion emitida por la Universidad para
completar Legajos sin haber sido respondido por los/as docentes.

La matriz cuenta con la siguiente informacion:

DATOS GENERALES: Sexo; Fecha de Nacimiento; Edad; Fecha de Ingreso al
establecimiento educativo; cantidad de materias que dicta; formacion post graduacion
que ha recibido el/la docente en cuanto a Formacién Pedagdgica y a Formacion
Profesional en el &mbito de la medicina.

DATOS DE CADA MATERIA: Nombre de la Materia (que a los fines de otorgar
confidencialidad a la investigacion fueron reemplazado por un cddigo Alfa Numérico);
Periodo del afio en que se dicta, condicion del docente en cuanto a cargo (Titulares,
Adjuntos/as, Jefe/a de Trabajos Practicos/ACD, Asociado/a) y estado (Planta,
Contratado/a, Interino/a, Ad Honoren); Afo en que se cursa

Relevamiento Estudiantes: se confeccion6 una matriz de Excel que se utilizd
para volcar la informacion que luego seria utilizada en la elaboracion de graficos
estadisticos y que fue disefiado por parte de la autora en base a datos suministrados
por el SOE a partir de las encuestas realizadas por el mismo como parte de la solicitud
de ingreso que debian completar los estudiantes reingresantes. Entre la informaciéon que

proporcionaban las encuestas estaba: Afio de solicitud de re admision a la Carrera,
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identificacion de las materias que los/as estudiante re ingresante consideraban que

representaban mayor dificultad o mayor facilidad para el aprendizaje.

II.4.Procedimiento de analisis de datos

Para el Andlisis de datos se desarroll6 una comparativa entre el procesamiento de
datos primarios se analizaron especialmente dos documentos: la Matriz de datos de
los/as profesores/as y la informacion de la evaluacién de los/as estudiantes sobre la
accion pedagogica de sus docentes y los informes obtenidos por el SOE a lo largo del
tiempo especialmente aquellos que hacen referencia a los estudiantes que habian

interrumpido su trayectoria académica y fueron readmitidos para continuar su carrera.
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Parte III

Presentacion de los Resultados
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PARTE Il - PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

El Universo de la presente investigacion esta integrado por el total de docentes
que en el afio 2023 dictaron las 55 materias que integran la Curricula Basica de 1ro a
5to afio (sin considerar las Practicas que se realizan en hospitales en sexto afio) de la
Carrera de Medicina de la Universidad de Mendoza en su Sede Central localizada en
Gran Mendoza y la Sede de San Rafael. Este Universo constituye a su vez la muestra,
de alli que el estudio en lo relativo a los/as docentes fue de tipo Censal y el nimero de
docentes relevados fue de 324. Esta base de datos se utilizo para el andlisis general y
el especifico que se vinculaba con las materias (65) que fueron mencionadas por los
estudiantes reingresantes.

Respecto de los/as estudiantes se relevo la informacién de aquellos/as que
durante los afios 2021, 2022 y 2023 solicitaron formalmente ser readmitidos para dar
continuidad a la carrera de Medicina que habian interrumpido, estos fueron 145
estudiantes. Al igual que en el caso de los docentes este universo constituye también la
muestra y por lo tanto también fue de tipo censal ya que abarc6 a todos los individuos
posibles.

llI.1. Relevamiento docente: Variables e indicadores estudiados
respecto de los docentes

Edad y género del plantel docente

Respecto a la edad de los/as docentes actualmente en funciones se observa que
hay una preponderancia de edad media entre 40 y 49 afios representando un 24% (76
casos). Seguido en partes iguales por las edades entre 30 y 39 afios que representan
el 15% con 47 casos y la edad entre 50 y 59 afios, también con un 15%
aproximadamente con 50 casos. La edad menos presente es la de los menores de 29
afos, solamente el 1% (2 casos), circunstancia que se explica seguramente por la menor
posibilidad de contar con experiencia profesional y docente ya que se encuentranen esta

franja los egresados como médicos mas recientemente.
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Grafico N°1 — Edades de los/las docentes

EDADES DE LOS/AS DOCENTES

20-29 afios
2 caso

Sin datos
78 casos

. 24%
70-79 anos

7 casos
2%

50-59 afios
50 casos
15%

Esimportante ver que en la parte de la base de datos elaborada por la Universidad
que fue provista a posteriori del relevamiento de la autora, donde constaban datos
personales de los docentes, incluida la fecha de nacimiento, hay una ausencia de
muchos datos, constituyendo una ausencia de informacion de un cuarto de sdocentes,
por lo cual el presente relevamiento cuenta con la informacion de fechas de nacimiento
del 76% solamente. El 24% de quienes no se consignan los datos, constituyen 78 casos.
Asi mismo es significativa la extension del ejercicio docente en profesores de edad
avanzada, constituyendo este rango un total de 22% de profesores que estan
acercandose a la edad jubilatoria, especialmente si se considera que mas de la mitad
de los docentes son mujeres, quienes se jubilan a los 57 afios, mientras que los hombres
sejubilan a los 60 afios en la docencia en la provincia de Mendoza. Estos datos indican
gue este 22% (72 casos) ya podrian estar jubilados/as. También es destacable geel 3%
(9 casos) dentro de este porcentaje superan los 70 afios.

Por otra parte respecto del sexo prestan servicio en la Sede Central en la Carrera
de medicina un total de 324 docentes, de los cuales el sector femenino representa un
10% més que el masculino. De estos Legajos 178 son de sexo femenino y 146 de Sexo
Masculino.
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Grafico N°2 — Sexo de los docentes

Materias que imparten los docentes

Respecto de la cantidad de materias que dicta cada profesor surge que la gran
mayoria dictan una sola materia lo que puede indicar gran amplitud de oportunidades
para los/as estudiantes de contar con un conocimiento diverso que aportan los
profesionales diversos. El 76%, que representa 245 casos, solamente imparten su
conocimiento en un solo espacio curricular. Esto es seguido por quienes dictan 2
materias que constituyen 16%, con una representacion de 51 casos. Si sumamos estas
dos categorias tendriamos un 92%de profesores que imparten 1 o 2 materias. Esto
suele ser positivo porque solamente el 8% aproximadamente lo dictan docentes que

estan al frente de 3 y 4 materias y solamente un profesor dicta 5 materias.

Gréfico N°3 — Cantidad de Materias que dictan los docentes

CANTIDAD DE MATERIAS POR DOCENTE

3 materias
S materias

22 casos

0%

2 materias
51 casos
16%
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Grafico N° 4 Grafico N°5

Materias dictadas por mujeres Materias dictadas por hombres
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S Materias
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18%
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Formacion de postgrado profesional vinculado a las ciencias médicasy
ala docencia

Durante la investigacion sobre la poblacién docente se analiz6 las siguientes
variables: cargo en la catedra, formacién pedagdgica y especializaciones en medicina
realizadas. En el analisis de estas variables se pudo constatar que existe una diferencia
importante entre quienes han incorporado conocimientos pedagdgicos, que son una
minoria y quienes han incorporados conocimientos vinculados al ejercicio profesional de
la medicina.

En términos generales se ha priorizado la formacién concreta vinculada al ejercicio
médico, con lo cual si se piensa en quienes se han actualizado en conocimientos
aplicados a la disciplina o a la docencia, el nUumero maximo es de 297 personas que
representan el 92% de los/as docentes, mientras que 27 profesores no se han
actualizado. Esto constituye el 8% de todas las personas que se desempefian como
profesores en la Carrera no han realizado ningun tipo de formacion posterior al titulo de

base.
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Grafico N° 6
Profesores y Formacién

Graéfico N°7
Profesores y Tipo de Formacion

[FORMACION PROFESIONAL Y/O DOCENTE | [FORMACION PROFESIONAL Y/O MEDICA|

Sin Formacién
27 Casos
8%

Con Formacion
297 Casos
92%

Asi mismo mas del 90% ha desarrollado formacion posterior vinculada a las
necesidades concretas de su ejercicio profesional médico. Esto constituye un alto nivel
de actualizacién profesional de postgrado en su propia disciplina o en herramientas de
utilidad para la materia que estén impartiendo.

Gréfico N° 8 - Formacion profesional en Ciencias Médicas

IFORMACION PROFESIONAL CIENCIAS MEDICASI

Sin Formacién

Médica de Post
grado
54 Casos

17%

‘'ormacién Médica
de Post grado
270
83%

Gréfico N° 9

Gréfico N°10

Formacion Profesional Ciencias Médicas Hombres Formacion Profesional Ciencias Médicas Mujeres

FORMACION PROFESIONAL CIENCIAS MEDICAS
HOMBRES
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Formacion Médica
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Habitualmente quienes se dedican a la docencia requieren de actualizacion tanto
profesional comode herramientas pedagdgicas para desarrollar susaber. Es importante
tomar nota que la Universidad de Mendoza posee amplia oferta al respecto dentro de
su institucion y una variabilidad interesante de Convenios para ampliar este aspecto.

Respecto de la formacion docente especifica, quienes han incorporado estos
conocimientos especificos para enriquecer la practica pedagoégica concreta es bastante
méas reducido, solo el 23% de quienes hoy imparten catedras en la sede central poseen

formacion docente y a su vez esta es variada.

Grafico N° 11 - Profesores y Formacién Docente

FORMACION DOCENTE GENERAL

Con Formacion
76 Casos

Sin Formacién
248 Casos
77%

Cuando se desglosa qué tipo de formacién han recibido los/as docentes se
encuentra con una variedad que va desde cursos (60 horas a 100 horas), hasta
Especializaciones, Diplomados y Profesorados Universitarios.

Si se desglosa el tipo de formacién que han recibido los docentes, se encuentra
que el 19% no se encuentra especificado, han cursado un 21% (17 casos)
Especializacion en Docencia Universitaria; el 13% (10 casos) Profesorado Universitario,
el 3% (2 casos) Profesorado de Ciencias de la Educacion, el 2% (2 casos) han realizado
Maestrias en Educacion, una General y otra en Salud, el 18% (14 casos) ha realizado
cursos (60 a 100 hs.) enla Universidad de Mendoza y en otras Universidades, 2 personas
no han aprobado los mismos, 5 casos han cursado Diplomaturas en Educacion, algunos
casos reducidos han recibido mas de una formaciéon combinando cursos y Diplomaturas
y/o Especializaciones. El 15% que ha recibido formacién docente en Carreras Generales
de diversas disciplinas tienen formacion en Inglés, Ciencias Naturales, Quimica, Arte

Escénico, Computacion, Ciencias Bioldgicas, Filosofia, entre otras.
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Grafico N° 12 - Profesores y tipo de Formacion Docente

FORMACION DOCENTE
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TIPO DE FORMACION PEDAGOGICA

17 Casos (21%)
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CANTIDADES

Si se desglosa por sexo las cifras son:

Gréfico N° 13 Gréfico N°14
Formacion docente Hombres Formacion Docentes Mujeres
|FORMACION DOCENTE HOMBRES | [FORMACION DOCENTE MUJERES |

Formacién Con Formacién
Docente 46 Casos
30 Casos 26%

21%

Sin Formacion
132 Casos
74%

Sin Formacidi
Docente
116 Casos

79%

Respecto de los equipos docentes a cargo de cada materia este dato es muy
variable, si se analiza por cada afio de cursado las cifras van desde 1 docente a cargo
de una materia hasta méas de 26.
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Grafico N°15 - Cantidad docentes que integran los equipos por materias- 1° afio

EQUIPOS DOCENTES - 1° aiio
Cantidad de docentes por materia
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| CANTIDAD DOCENTES POR MATERIA |

MATERIAS

Grafico N°16 - Cantidad docentes que integran los equipos por materias- 2° afio

EQUIPOS DOCENTES 2° afio
Cantidad de docentes por materia
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Gréfico N°17 - Cantidad docentes que integran los equipos por materias- 3° afio

EQUIPOS DOCENTES - 3° afo
Cantidad de docentes por materia
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Grafico N°18 - Cantidad docentes que integran los equipos por
materias- 4° afio

EQUIPOS DOCENTES - 4° afio
Cantidad de docentes por materia

| CANTIDAD DOCENTES POR MATERIA |
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Grafico N°19 - Cantidad docentes que integran los equipos por
materias- 5° afio

EQUIPOS DOCENTES - 5° afio
Cantidad de docentes por materia
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Cuando se vincula la informacién sobre los profesores y la formacién docente

ymédica y las materias que dictan los datos que se arrojan son:
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Grafico N°20 - Formacién Profesores que dictan una materia

FORMACION PROFESORES/AS 1 MATERIA
324 Profesores/as

200 Casos
62% del Total

| 25 Casos
8% del Total

FORMACION DOCENTE FORMACION MEDICA AMBAS (DOCENTE- NINGUNA SIN DATO
PROFESIONAL)

Sobre los docentes que dictan una sola materia en relacién con su formacién post
titulacion el 77% poseen formacién médica posterior (62% de los casos posee s6lo
formacion médica y el 15 % de los casos ademas posee formacion pedagdgica). Es
interesante destacar que ademas el 30% poseen formacion docente (15% sélo esta
formacion y el otro 15% ambas formaciones, la docente y la médica). Ademas el 8% no
posee ningun tipo de formacion post titulacion.

Gréfico N°21 - Formacién Profesores que dictan dos materias

FORMACION PROFESORES/AS 2 MATERIAS
51 Profesores/as

5 E__.

38 Casos
0 74% del Total
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FORMACION DOCENTE FORMACIONMEDICA  AMBAS (DOCENTE-PROFESIONAL) NINGUNA

Sobre los docentes que dictan 2 materias en relacion con su formacion post
titulacién vemos que la brecha entre formacion pedagoégica y formacién médica se hace
mucho mas notoria, el 92% de los casos posee formaciéon médica (de estos el 18%
poseen ambas formaciones), en contraste con el 24% que posee formacion pedagdgica,
de estos el 18% posee ambas formaciones. gg



Gréfico N°22 - Formacién Profesores que dictan tres materias

FORMACION PROFESORES/AS 3 MATERIAS
28 Profesores/as

3
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En relacién a los docentes que dictan 3 materias en la relacién entre formacion
pedagdgica y formacion médica post titulacion, se ve una tendencia similar al fenémeno
que ocurre en el caso de los docentes que dictan 1 materia y 2 materias, la brecha entre
los 2 tipos de formacién no es tan amplia. En este caso el 77% de los casos posee
formacion médica (32% posee ambas formaciones), y el 50% posee formacion
pedagdgica (32% poseen ambas formaciones), se muestra asi un estrechamiento entre
la diferencia de docentes con formacion pedagdgica y sin esta.

Gréfico N°23 - Formacion Profesores que dictan cuatro materias

FORMACION PROFESORES/AS 4 MATERIAS
22 Profesores/as

o] 3 Casos
g 60% del Total
2 k|
g 3
s 2 Casos
40% del Totall
1
FORMACION DOCENTE FORMACION MEDICA AMBAS (DOCENTE-PROFESIONAL) NINGUNA

El ultimo andlisis sobre la relacion entre las variables de cantidad de materias
dictadas y formacion post titulacion son los 22 casos de docentes que dictan 4 materias,
de estos, el 100% posee formacién médica post titulacién y 60% ademas de formacion
médica, también formacion pedagdgica.

Es importante analizar la situacion contractual del plantel docente, la cual muestra

una notable diferencia entre la cantidad de cargos titulares y adjuntos.
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Gréfico N°24 - Cargos docentes y condicién de titular y suplente

CARGOS DOCENTES PROFESORES/AS A
CARGO MATERIAS

Titularidades
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35%

Adjuntias
81 Casos
65%

Se puede observar que la distribucién contractual del plantel docente de la facultad
de ciencias médicas de la Universidad de Mendoza se ve distribuida en un 65% de casos
de docentes con cargo de adjuntos en catedra, en disparidad con el 35% de los casos

de docentes gque poseen cargo titular.

Grafico N°25 - Formacién docentes y condicién de titular y suplente

FORMACION DOCENTE Y PROFESIONAL DE PROFESORES/AS
TITULARES Y ADJUNTOS/AS
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Se observa que del plantel docente con cargo de titulares y adjuntos
el 54% poseen formacién médica y solo el 13% poseen formacion
pedagogica, solo 28 casos poseen ambos tipos de formacion por lo que
los docentes que han decidido completar su formacién post titulacion con
una formacion de tipo pedagdgica representan solo el 29% de los casos

de docentes titulares y adjuntos.
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[Il.2. Relevamiento estudiantes de Readmisién: Variables e
indicadores estudiados

Pausaen latrayectoria educativa

Al analizar qué estudiantes relevar, se decidio consultar a quienes hubieran tenido
interrupciones en las trayectorias educativas, dado que son los mas indicados para
proporcionar informacién acerca de qué materias les presentaron mayores dificultades
o facilidades al momento de cursar y rendir y que de algun modo oficiaron de obstaculos
o facilitadores para a discontinuidades en la carrera. Estos datos se confrontaron con la
informacion provista sobre la condicion docente de los titulares de la cétedra y si estos
tenian o no formacion pedagdgica. Fueron analizadas las readmisiones solicitadas en
los afios 2.021, 2.022 y 2.023. Todas estas materias fueroncursadas previo a que estos
estudiantes que solicitaban readmisién dejaran la carrera. No se cuenta con la
informacion acerca de en qué afio “abandonaron”.

Se pueden mencionar los resultados de las encuestas realizadas a los
reingresantes de la carrera de medicina, donde se pudieron detectar aquellas materias
gue representaban una mayor dificultad para quienes habian abandonado la carrera.
Posteriormente, estos datos se cotejaron con los resultados de las encuestas de
Evaluacion a Docentes, que se administran de manera semestral y anénima a los
estudiantes de medicina de todos los afos. Se encontraron coincidencias entre: las
materias que representaban una mayor dificultad en los estudiantes que habian
abandonado la carrera y los profesores que obtenian peores resultados en la evaluacion
de los estudiantes, permitiendo asi identificar qué materias de la carrera
funcionan como “materias cuello de botella” entendidas como “asignaturas que
obstaculizan,retrasan o impiden desarrollar el plan de estudios en los tiempos
establecidos, estodebido a que el estudiante debe cursarlas una o mas veces” (Valdiri
Lugo y OspinaUsaquén, 2022), y quienes eran los Profesores Titulares de estas
materias para luegoasi identificar através de los legajos el tipo de formaciénde cada uno
de estos docentes.

Algunos datos extraidos de estas encuestas nos permiten visualizar algunas
caracteristicas del grupo que respondié. A modo de ejemplo de las caracteristicas de
los reingresos y sus apreciaciones sobre la situacion se tomard como ejemplo a los
estudiantes que solicitaban la readmision en el afio 2.022, dado que la informacion del
afio 2021 y 2023 no estuvo accesible para la autora. Estos estudiantes se encontraban
entre los 20 y 29 afos. Respecto de su Estado civil el 85,7% estan solteros, el 7,1%

estan divorciados y el 7,2% estan casados.

91



Conrelacion a la época en que rindieron la Gltima materia antes de dejar la carrera
en pausarespondieron: el 7% no recuerda, el 7% hace 5 afios, el 50% haceun afio, el 14
% tres afos y el 22% hace 2 afos.

Respecto del afio que en que habian dejado de cursar, las respuestas fueron las
siguientes: quinto afo el 50%, 7,10% segundo afio y el 42,90% tercer afio.

Otro dato interesante es que al momentode pedir la readmision un porcentaje muy
alto de estos estudiantes se encontraba trabajando: el 85,7 % de los reingresantes
trabajan y solamente el 14,3% no trabajan 14,3% no trabajaban. Cuando seles interrogé
sobre qué actividades realizaban respondieron actividades muy diversas, tales como:
asistente geronte; bartender, auxiliar de Farmacia (2), empresa de salud laboral, en una
empresa atendiendo publico, en un gimnasio, en un municipio de Capital area de adultos
mayores y Directivo del propio centro médico en Chile.

Al momento de consultarles acerca de cdémo consideraban su desempefio
académicolas respuestas fueron las siguientes: el 7,10% considera que fue Muy Bueno,

el 71,40% considera que fue Bueno y el 7,10% considera que fue regular.

Evaluacion de los estudiantes sobre las materias

Si se analizan las materias que para los estudiantes fueron de MAYOR
DIFICULTAD y MAYOR FACILIDAD. Es importante destacar que esto puede ser un
obstaculo o facilitador para que los estudiantes den continuidad a sus carreras.

Algunos datos arrojados fueron los siguientes:

Se vuelve a sefalar lo que se expresé al inicio de ésta investigacion, se
utilizaron los términos materias mas dificiles y mas faciles porque en las encuestas
gue se habian aplicado con anterioridad y se encontraban sin procesar se habian
utilizado dichostérminos, si bien la autora hubiera preferido utilizar otros términos,
como por ejemplomaterias que presentaron mayor o menor dificultad, pero para
respetar la terminologiacon que fue relevada la informacién se mantuvo lo que se habia
tomado originalmente.Por lo que se ha podido leer de los que escribieron los propios
estudiantes reingresantes y de lo que expresaron miembros del SOE que fueron
entrevistados por laaitora las expresiones de los jovenes hacian alusion por mas faciles
aquellas materiasen que comprendian lo tedrico y lo practico que los profesores les
transmitian,encontraban empatia por parte de los docentes, eran escuchados, recibian
flexibilidadante situaciones especiales, entre otras cosas y por dificiles manifestaban las
materias en que no se comprendia lo que el docente expresaba, se observaban
contradicciones entre los contenidos impartidos y la lectura de los materiales de

estudios, el profesor noera empético, entre otras cuestiones.
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Analizando las respuestas de los estudiantes reingresantes de los tres afios
(2,021, 2.022y 2.023), hubo un total de 150 respuestas que identificaron 29 materias
que presentaban dificultad en su cursado y respecto a las materias que resultaban ser
mas sencillas dieron 185 respuestas que identificaban a 35 materias.

Tabla N° 3- Materias que representaron mayor y menor dificultad, afios
2021-2023

RESPUESTAS OBTENIDAS MATERIAS IDENTIFICADAS
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Dificultad 36 19 95 150 Dificultad 0 3 24 29
Facilidad 42 27 116 185 Facilidad 7 0 27 55
78 46 211

: if I

La suma de los tres afios analizados indica que los estudiantes que solicitaron
el reingreso a la carrera, dieron 150 respuestas en las que identificaron un total de
29 materias como las de mayor dificultad.

Gréfico N° 26 - Materias mayor dificultad readmitidosafios 2.021 - 2.022 - 2.023

Materias de mayor dificultad - Afo 2.021 - 2.022 - 2.023
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Analizando el cuadro se puede inferir que son muchas las materias en las que
presentaron dificultades, dado que son 29 en un total de 55 materias que tiene la
curricula general, lo que constituye el 52,7%. Otro dato interesante a observar es que
en los tres afios que se estudiaron se respeten la mayoria de las materias, sélo 5 de las
29 materias escogidas estan presentes una sola vez. Evidentemente hay 8 materias que
constituyen reales “cuello de botella”, aqui se recuerda que se a los fines de esta
investigacion se entiende a estas como “asignaturas que obstaculizan, retrasan o
impiden desarrollar el plan de estudios en los tiempos establecidos, esto debido a que
el estudiante debe cursarlas una o mas veces” (Valdiri Lugo y Ospina Usaquén, 2022),
para los estudiantes que en el total de materias consideradas dificiles representa mas
del 27%.

Ante la consulta de por qué solicitan la Readmision, todos respondieron que
desean continuar o terminar la carrera (algunos expresaron guequerian cumplir su
suefio de ser médico):

Foto N°1 Motivos de readmision (frases)

Algunas expresiones fueron:
"Quiero sequir esta carrera, ya gue no me veo en el fufuro en otro rubro iaboral y

profesional”

‘Porgue me guedan 6 materias para recibirme y guiero cumplir mi suefio y mi objetivo
que es ser médico. Ya dediqué muchos afios de mi vida como para bajar los brazos ahora”
"Solicito la readmision, para poder terminar la carrera de Medicina, que por diversos
motivos personales, no pude terminar en su debido iempo/momento. Hoy estoy en
condiciones de poder cursar y rendir las materias que debo para conseguir dicho
objetivo/suefio personal”.
“Para poder continuar con la carrera y avanzar lo mas rapido posible”.
"Deseo terminar la carrera que elegi, reincidir en el aflo que me corresponde, terminar
la carrera que elegi, reincidir en ef afio que me corresponda y poder e sfoZanme como no o
pude hacer antes”.
"Siento que es mi vocacion”.
‘Porque esfaba re cursando todas /as materias para poder rendirlas pero en el

segundo semesire y me mandaron a readmision®.

94



Cuando se les solicitdé explayarse en sus dichos, incorporaron lo siguiente:
Foto N°2 Ampliacién de motivos de readmision (frases)

"Quisiera dejar asentado que esta sifuacion ha sido demasiado fuerte y me ha
desmoralizado como alumna ya que esfa situacion podria haberse evitado si hubiera
recibido la informacion correcfa por parfe de administracion. Por problemas
econdmicos nopude lograr rendir la sequnda materia que requeria para mantener la
regularidad al ciclo actual. Y en administracion no me dieron la informacion necesaria
sobre la gxisiencia de unsecretario administrativo gue se encargaba de estos femas
economicos”

“El motivo de no culminar mi proceso educativo, fue principaimente gue no contaba
con /oS recursos econdmicos necesarnos , ya gue mis padres se divorciaron el afio 2015, v
ellos eran mi respaldo econdémico en aguel afio, quedando en mi caso sin recursos para
poder seguir viviendo en Mendoza y llevandome a volver a mi palis. Es por este motivo gue
tuve que volver a la casa de mi madre para ayudar en lo que podia mientras se realizaban
los framites judiciales. Desde aguel affo la situacion que vivi fue tener una frustracion
constante al ver truncada mi formacion como médico y flevdndome a buscar fa manera de
ser independiente econémicamente, los 2 afios de pandemia también compiicaron mi
regreso a refomar mi anhelado suefio de culminar mis estudios. Actualmente a fraveés del
tiempo cuento con una independencia econdmica, me sienio mucho mas capaz de superar
mis metas gue afios anteriores y sienfo una madurez gue me entregd esfe periodo en donde
cada dia mas deseo con el corazon poder recibinme como medico y cerrar este ciclo de mi
vida”.

“Quiero aprobar ia Re-admision, ya que nunca hubo falta de ganas de ferminar la carmrera,
sino gue aparfe de femas personales, a falta de 6 (seis) malerias gue me guedan para Ser
Médico, por motivos y requisitos universitarios, de correlatividad y demas, no puderendir ofras
materias mas que Cirugia en el afio que se me comunico gue no podia sequir, excepto rindiendo
una re-admisidn®.

“\i situacion personal infervino mucho en mi carmera ya que en su momento no
trabajaba y por ende dependia de mi papa. Por fallecimienfo de mi abuela y accidente
de mipapa, tuve que dejar el estudio de lado aungue la facultad se pagaba igual con
ayuda de ahorros familiares y mi trabajo (tuve que comenzar a frabajar). No alcanzaba
a prepararme correctamente por los tiempos y yo era quien se encargaba de los
tramites familiares en sumomento™
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Como se observa, algunas situaciones tal vez podrian haber sido abordadas desde
dispositivos institucionales y, aunque no se puede aseverar, tal vez se podria haber evitado
la pausa en la trayectoria académica.

Cuando se analiza afio a afio los resultados acercade qué materias les parecieron

mas dificiles 0 mas faciles en cada afio, los resultados fueron los siguientes:
ANO 2.021

Gréficos N° 27 — Materias mayor dificultad reingresantes afio 2021
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Ante la consulta a los estudiantes que solicitaron su readmision en el afio 2.021.
Sobre las materias que resultaron de mayor dificultad hubo un total de 36 respuestas
acerca de los espacios curriculares que presentaron mayores dificultad identificaron un

total de 20 materias. Grafico N°27 - Materias mayor dificultad - Readmitidos Afio 2021

Al observar los datos surge a primera vista algunas materias que concentranmas
elecciones por parte de los estudiantes y esas podrian ser calificadas como “cuello de
botella”.

ANO 2.022

Ante la consulta de los estudiantes que solicitaron la readmision en el afio 2.022,
sobre las materias que resultaron de mayor dificultad, se obtuvieron un total de 19
respuestas sobre los espacios curriculares que presentaron mayores dificultades

identificaron un total de 13 materias.
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Gréfico N°28 - Materias mayor dificultad - Readmitidos Afio 2022
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ANO 2.023

Ante la consulta a los estudiantes que solicitaron readmisién en el afio 2.023, en
la consulta acerca de las materias que resultaron de mayor dificultad se obtuvieron un

total de 95 respuestas. Se identificaron un total de 24 materias.

Grafico N°29 - Materias mayor dificultad - Readmitidos Afio 2023
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Materias que presentaron mayor facilidad

Analizando las respuestas de los estudiantes reingresantes de los tres afios
(2,021, 2.022y 2.023), se identificaron 29 materias que presentaban mayor facilidad.
Respecto a las materias que resultaban de mas fécil cursado dieron 185 respuestas.

Sise analiza las materias que para los estudiantes fueron de MAYOR FACILIDAD,
algunos datos arrojados fueron los siguientes:

Grafico N°30 - Materias mayor facilidadReadmitido Afios 2021 —2.021 —2.023

MATERIAS DE MAYOR FACILIDAD - ANOS 2.021, 2.022 y 2.023
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MATERIA

Un dato significativo esta dado por el hecho que los estudiantes sefialaron un
namero mas alto de materias con menos dificultades que aquellas que consideran con
mas dificultades; dato que otorga oportunidades de bienestar para los estudiantes que
solicitaron readmision. Si cabe sefialar, que de esas 35 materias sé6lo 3 acumularon un
namero significativo como para ser muy bien evaluadas y transformarse en espacios de
catedra favorecedores para las trayectorias educativas.

Si se comparan los dos graficos, el de mayor dificultad y el de menor dificultad,

surge un dato muy curioso que una de las materias la 1b esta en ambos casos en el
tope de mayor y menor dificultad.
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Si se analiza afio a afio los resultados son los siguientes:ANO 2.021

Ante la consulta sobre las materias que resultaron mayor facilidad se obtuvo un
total de 42 respuestas por parte de los estudiantes que solicitaron sus reingresos que
solicitaron readmision en el afio 2.021. Sobre los espacios curriculares que presentaron

mayores facilidades identificaron un total de 17 materias.

Gréfico N°31 - Materias mayor facilidad - Readmitidos Afio 2021
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ANO 2.022

Ante la consulta estudiantes reingresantes que solicitaron readmision en el afio
2.022, se obtuvieron 27 respuestas sobre las materias que resultaron de mayor facilidad.
Sobre los espacios curriculares que presentaron mayores facilidades identificaron un

total de 20 materias.
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Gréfico N°32 - Materias mayor facilidad - Readmitidos Afio 2022

ANO 2.023
MATERIAS CON MAYOR FACILIDAD
Re-ingresantes 2022
4
4
3
[=] 2
3 2 2 2 2
2
0
\5’ BN G o 3
Q}\ ’@}\ Q,\ Q?’ k\® k\lb k\ k\ \\ (@ 95\% ,@( &(\'b ’@(\'b ’@( \@(\ @@ &Q/}\\'b Q:.\@
@’b @’b @’b @’b @’b é\% é\% @’b @’b @’b @’b '& @’b @’b @’b @’b @fa /'b\ ®® @f?‘
MATERIA

Ante la consulta a los estudiantes reingresantes que solicitaron readmision en el
afo 2.023 sobre las materias que resultaron mayor facilidad, se obtuvo un total de 116
respuestas. Sobre los espacios curriculares que presentaron mayores facilidad
identificaron un total de 27 materias.

Gréfico N°33 - Materias mayor facilidad - Readmitidos Afio 2023
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l.3. Materias evaluadas por los estudiantes y formacion
pedagogica de los docentes que las dictan

Cuando se analiza las respuestas de los estudiantes que solicitaron su
reingreso en los diferentes afios acerca de materias que presentan mas dificultades
0 méas facilidades y se compara este dato con la informacion sobre la formacion
pedagdgica delos docentes titulares de cada materia identificada, los datos que arroja
son que la mayor incidencia de dificultades respeto de docentes con menores
porcentajes de formacion pedagogica y mas facilidades en materias cuyos
profesores han cursado y obtenido una formacién docente.

Tabla N° 4 Materias que representaron mayor dificultad, afios 2021-2022-2023

MATERIAS CON MAYOR DIFICULTAD
PROFESORES ANOS
2.021 2.022 2.023
Profesores con formacion pedagogica 6 5 10
Profesores sin formacién pedagdgica 14 8 14
Totales 20 13 24

Como se aprecia en la tabla los estudiantes de la facultad de Ciencias Médicas
de la Universidad de Mendoza manifiestan percibir mayores dificultades en materias
en las que sus docentes titulares no poseen formacion pedagdgica. Estableciendo una
evidente relacion entre las dificultades que perciben los estudiantes de readmision y la

formacién de los docentes.
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Grafico N°34 - Materias mayor dificultad y formacion docente del titular de lamaterias -
Readmitidos Afo 2021 —2.022 — 2.023

MATERIAS CON MAYOR DIFICULTAD Y FORMACION
PEDAGOGICA TITULAR DE LA MATERIA
ANOS 2.021 - 2.022 - 2.023
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En el afio 2021, se puede encontrar una evidente diferencia en la formacion de
los docentes que dictaron las materias que representaron mayor dificultad para los
estudiantes readmitidos: el 70% de las materias que representaron mayores
dificultades para los estudiantes que solicitaron re incorporarse a la carrera de
medicina durante el afio 2021 tiene profesores titulares que no poseen formacion
pedagdgica, comparado con solo un 30% de materias que representaron mayores
dificultades para los estudiantes en las que sus docentes titulares si poseen formacion
pedagdgica. Estomuestra la influencia directa que la formacién del docente tiene en

la percepcion de losestudiantes sobre su propio proceso de aprendizaje.
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Grafico N°35- Dificultad y formacion de los docentes titulares readmitidos en
2.021

MATERIAS CON MAYOR DIFICULTAD
Y FORMACION DOCENTE DEL TITULAR
ANO 2021

ANO 2.022

En coincidencia con el afio 2021, en las respuestade las solicitudes de readmision
del afilo 2022 se marca una tajante diferencia en la formacion de los docentes que
dictaron las materias que representaron mayor dificultad para los estudiantes
readmitidos: el 62% de estas materias tiene profesores titulares que no poseen
formacion pedagogica, esto comparado con solo un 38% de materias que representaron
mayores dificultades para los estudiantes en las que sus docentes titulares si poseen
formacion pedagdgica. Si bien la diferencia es minima es necesario mencionar que hay
una leve tendencia a aminorar la brecha de diferencia respecto del afio anterior.

Grafico N°36- Dificultad y formacion de los docentes titulares readmitidos en
2.022
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ANO 2.023

A diferencia de los 2 afios anteriores en el afio 2023 en la formacion de los
docentes de las materias que representaron mayor dificultad para los estudiantes
readmitidos solo el 58% no posee formacioén pedagdgica. Mientras que el 42% de los
docentes titulares de las materias que representaron mayor dificultad para los
estudiantes de readmisién si poseen formacion pedagdgica,

Grafico N°37- Dificultad y formacién de los docentes titulares readmitidos en
2.023
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Tabla N° 5- Materias de mayor facilidad afio 2021-2022-2023

MATERIAS CON MAYOR FACILIDAD

PROFESORES ANOS

2.021 2.022 2.023

Profesores con formacion pedagdgica 10 12 14
Profesores sin formacién pedagdégica 7 8 13
Totales 17 20 27
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Sobre la relacion entre las materias que representaron mayor facilidad para los
estudiantes de readmisién de los 3 afos investigados y la formacion pedagogica de los
docentes titulares de las mismas, se observa una relacion inversamente proporcional a
la descrita con anterioridad en las materias que representaron mayor dificultad: se puede
sefialar que durante los 3 afios hubo mayoria de materia mencionadas como de mayor
facilidad con docentes que si poseen formacién pedagdgica. Sin embargo, el impacto
gue se ejerce entre la formacién pedagogica de los docentes y la facilidad que
representan las materias para los estudiantes de readmisién es menor a la relacion que
se detect6 entre la formacion pedagdgica de los docentes y la dificultad que representa

la materia.

Gréfico N°38 - Materias mayor facilidad y formacion docente del titular de la
materias - Readmitidos Ao 2021 — 2.022 — 2.023
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En el afio 2021 los estudiantes de readmisién sefialaron 17 materias que les
representaron mayor facilidad, de las cuales el 59% fueron dictadas por docentes
titulares que si poseen formacion pedagdgica, contra un 41% de materias que
representaron menor dificultad y que fueron dictadas por docentes sin formacion

pedagogica.
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Gréfico N°39- Mayor Facilidad y formacion de los docentes titulares por alumnos
readmitidos en 2.021
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ANO 2021

ANO 2.022

Respecto del afio 2022 los numeros son similares al del afio 2021, 17 materias
fueron mencionadas por los estudiantes de readmision, de las cuales el 59% fueron
dictadas por docentes titulares que si poseen formacion pedagoégica, contra un 41% de
materias que representaron menor dificultad y que fueron dictadas por docentes sin

formacion pedagogica.

Gréfico N°40- Mayor Facilidad y formacion de los docentes titulares
- alumnos readmitidos en 2.022
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ANO 2.023

A diferencia de los afios anteriores en el afio 2023 esta diferencia acorta
levemente, también fueron sefialadas 17 materias que representaron mayor facilidad
para los estudiantes de readmision, y en este caso el 52% fueron dictadas por docentes
titulares que si poseen formacion pedagdgica, contra un 48% de materias que
representaron menor dificultad y que fueron dictadas por docentes sin formacién

pedagogica.

Grafico N°41- Mayor Facilidad y formacién de los docentes titulares - alumnos
readmitidos en 2.023
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PARTE IV- PRESENTACION DE DISCUSIONES

Las variables analizadas en la presente investigacion muestran una tendencia en
los docentes de la facultad de Ciencias Médicas de la Universidad de Mendoza a no
capacitarse en su formacién pedagdgica como requisito esencial para ejercer su rol de
docentes. Dado que la investigacién no indag6 sobre las motivaciones de los docentes,
esto podria ser profundizado en investigaciones posteriores.

La mayor parte del cuerpo docente de la Facultad no posee ningun tipo de
formacion pedagogica e incluso una gran parte de aquellos que han recibido formacién
de esta indole no han realizado profesorados o formaciones de mayor jerarquia sino
que han realizado cursos de no mas de 100 horas de duracion.

Solo el 23% de quienes hoy imparten catedras en la Sede Central de la Facultad
de Medicina de la UM poseen formacion docente y a su vez ésta es variada, situacion
que se ve contrastada por la amplia formacién post titulacién que poseen estos mismos
docentes en el ambito de la medicina, ya que mas del 90% del cuerpo docente de la
Facultad de Ciencias Médicas de la UM ha desarrollado algun tipo de formacion
posterior vinculada a las necesidades concretas de su ejercicio profesional médico.
Estos datos arrojados en la investigacion coinciden con el analisis presentado por
diversos autores en la fase conceptual de la misma, donde los autores coinciden en que
existe en medicina una tendencia de desprofesionalizar la docencia y por tanto ejercerla
sin someterse primero a procesos de formacion especificos para esta tarea,
relacionando esta falta de interés por la formacion pedagogica con la falta de difusiéon y
compensacion para la misma, al contrario de lo que sucede con aquellos médicos que
realizan especializaciones relacionadas con la medicina.

Se puede mencionar a McGaghie W, Sajid A, Miller G, Telder T (1978:81) que
exponen en su trabajo que esta situacién es generalizada a todos los ambitos de
educacion para las ciencias médicas, y explican las causas probables de este
fendmeno: “Quien trate de comprender la razén de que los profesores se comporten
como lo hacen, o de cambiar ese comportamiento, deberia examinar ante todo el
sistema de recompensas. Si a un miembro del personal se le reconocen sus
aportaciones a la asistencia médica, es probable que entonces se dedique a esa labor
la maxima atencion; silo que sereconoce es la productividad en lainvestigacion es aqui
donde se aplicaran primeramente los esfuerzos”, para lograr que entre los docentes de

medicina exista el impetu por iniciar suformaciéon pedagégica hay una importante falta

de uno de los elementos principales que deben acompafiar todo proceso de aprendizaje:
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la motivacion.

La variable referida a la percepcion que tienen los estudiantes sobre como los
docentes llevan a cabo su tarea de educacion, en esta investigacion muestra que la falta
de formacion pedagdgica de los docentes provoca que los estudiantes perciban
mayores dificultades en sus trayectorias educativas, mostrando que los estudiantes que
han desertado de la carrera de medicina advierten mayores dificultades en su
aprendizaje en las materias en las que los docentes titulares no poseen ningun tipo de
formacion pedagogica.

A través del andlisis de las encuestas realizadas a los estudiantes de readmision
se puede corroborar que en el afio 2021 de las materias que representaron mayor
dificultad para los estudiantes readmitidos, el 70% de las mismas tiene profesores
titulares que no poseen formacion pedagdgica, en el afio 2022 esta cifra fue del 62% vy
en el 2023 del 58%, corroborando asi la tendencia de los estudiantes a presentar
mayores dificultades en materias donde los docentes titulares no poseen formacién
pedagdgica. Un factor no analizado en esta investigacion y que puede representar una
variable de andlisis interesante para completar todos los factores de influencia
analizados, es la influencia que el cursado virtual durante la pandemia represent6 para
las trayectorias educativas de los estudiantes.

Esta tendencia de los estudiantes de readmision de la UM, es decir aquellos que
no pudieron concluir su trayectoria educativa y tuvieron que desertar en un momento
determinado, coincide con el analisis llevado a cabo en el desarrollo teérico de esta
investigacion sobre las variables que intervienen en una trayectoria educativa, donde se
explica como una trayectoria educativa al verse influenciada por la institucion en laque
se desarrolla y sobre todo por los docentes que la guian no es una
tareaunidireccional en la que el éxito puede conseguirse sélo con el esfuerzo del
estudiante. A su vez en el “Dispositivo de Fortalecimiento para los Institutos de
Educacion Superior” del Area de Formador de Formadores del Instituto Nacional de
FormacionDocente del Ministerio de Educacion se describe como en cualquier situacion
de ensefianza aprendizaje los estudiantes reciben el impacto de la formacion
pedagolgicade sus docentes a través de la implementacion de practicas pedagogicas
que estos llevan a cabo, para que estas précticas pedagodgicas sean efectivas se
requiere que el docente haya recibido formacion pertinente alos estilos de comunicacion
y herramientas especificas de la accion de ensefiar, como sefiala la UNED (Universidad
Nacional de Educacion a Distancia) “Unas buenas estrategias de comunicacion son
bésicas parallevar a cabo una accion docente eficaz y motivadora, siendo el objetivo

final promover y potenciar el vinculo con el estudiante”.
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Sobre este punto Davini sefiala que para ejercer la docencia se deben conocer los
medios adecuados para lograr una correcta transmision educativa, lo que implica que
para lograr un proceso de ensefianza efectivo quien ensefia debe tener conocimiento
sobre “el cuerpo estructurado de conocimientos, criterios y estrategias de accion que le
competen a su actividad” (Davini, 2015).

Esta investigacion presenta un extenso analisis conceptual que despeja toda duda
existente sobre la importancia de la formacion pedagdgica para ejercer la docencia
universitaria, y la importancia de que las mismas instituciones de ensefianza
universitaria impulsen y exhorten a sucuerpo docente a profesionalizarse en la docencia
para adquirir las herramientas pertinentes que les permitan acompafiar a los estudiantes
y guiarlos hacia el logro de trayectorias educativas positivas, teniendo el sustento teérico
que sirve de justificacién tanto la facultad de medicina de la UM como otras facultades
de la misma institucion y otras de similar indole pueden crear mecanismos de
acompafiamiento para que aquellos docentes que no han recibido formacion
pedagdgica la reciban y puedan aplicar estos conocimientos de manera practica en sus
clases.
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Parte v - Conclusiones
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PARTE V - PRESENTACION DE CONCLUSIONES

Cuando se planteo6 el tema de esta investigacion fue conel objetivo de comprender
si existe una relacién entre la formacién pedagogica de los docentes de la facultad de
Ciencias Médicas de la Universidad de Mendoza y el éxito o fracaso de las trayectorias
educativas de los estudiantes de esta facultad. Comprender si la ausencia de la
formacion pedagogica en los docentes influye en la percepcion que tienen los
estudiantes sobre una determinada materia.

Para comprobar esta relacidbn se estudiaron dos variables: la formacién
pedagdgica de los docentes de la facultad de Ciencias Médicas de la Universidad de
Mendoza y la percepcion que los estudiantes de readmision tienen sobre las materias
gue cursaron antes de desertar en la carrera. Sobre los docentes se analizaron 324
legajos de los/as profesores de Medicina que se desempefian en la Sede Central del
Gran Mendoza en la Universidad de Mendoza, donde se refleja la formacion post
graduaciéon que ha recibido el/la docente en cuanto a Formacién pedagodgica y a
Formacion Profesional en el &mbito de la medicina. Sobre las materias se elabord una
matriz con datos como el Nombre de la Materia, los docentes que son parte de la
catedra, y condicion del docente en cuanto a cargo (Titulares, Adjuntos/as, Jefe/a de
Trabajos Practicos/ACD, Asociado/a), para luego poder comparar los datos de los
docentes con las materias que dictan. Y para conocer la percepcién de los estudiantes
sobre las materias se utilizaron los resultados de tres encuestas realizadas por el equipo
de SOE a Los estudiantes de readmision de los afios 2021, 2022 y 2023, tomando como
datos dos preguntas de las mismas:

¢ En qué materias tuviste mayor DIFICULTAD? y

¢ En qué materias tuviste mayor FACILIDAD?

La encuestas realizadas a los estudiantes de readmision fueron el principal
motivante para desarrollar esta investigacion, ya que al observar las respuestas de los
estudiantes a las dos preguntas relacionadas con las materias cursadas se pudo
encontrar numerosas coincidencias en las mismas, que sefialan con repitencia
determinadas materias sobre otras en relacién a dificultad y facilidad de las mismas, por
lo que se comenzaron a generar interrogantes sobre las posibles causas de este
fendmeno y posibles soluciones al mismo. Asi es que se investigd sobre como la
formacion de los docentes universitarios puede influir en las trayectorias educativas de
sus estudiantes, qué tipo de formacion tienen los docentes de la facultad de Ciencias

Médicas de la Universidad de Mendoza y qué docentes dictan aquellas materias que
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representan una mayor dificultad para aquellos estudiantes cuyas trayectorias

educativas no fueron finalizadas.

En relacion con los objetivos planteados para esta investigacion y relacionando
los mismos con los resultados obtenidos se puede afirmar que se logro establecer el
porcentaje exacto de docentes de la facultad de Ciencias Médicas de la Universidad de
Mendoza que poseen formacion pedagoégica y la percepcion que tienen los estudiantes
sobre las materias que imparten, y de quiénes cuentan con formacion pedagdgica y
quiénes no la tienen. Ademas a través de la percepcién de dificultad/ facilidad que tienen
los estudiantes de readmision del afio 2021, 2022 y 2023 se comprobd que existe una
relacion entre la presencia/ausencia de formacion pedagogica en los docentes
universitarios y el éxito/fracaso de las trayectorias educativas de sus estudiantes.
Logrando asi comprobar la hipétesis planteada.

A modo de explicacién se puede afirmar que las materias que son dictadas por
docentes universitarios que no poseen ningun tipo de formacion pedagdgica
representan una mayor dificultad para los estudiantes, provocando en los mismos que
deban rendir mas de una vez el examen final de la materia, que deban recursarla misma
materia mas de una vez y en algunos casos gue las sucesivas experiencias de fracaso
en determinadas materias lleven al abandono de la carrera.

A través del extenso analisis llevado a cabo por esta investigacion en relacion a
las caracteristicas del plantel docente de la facultad de Ciencias Médicas de la
Universidad de Mendoza y de la percepcién de los estudiantes, se logré arribar a
respuestas para las preguntas de investigacion planteadas. Dando como resultado las
siguientes respuestas respecto al plantel docente de la carrera de medicinade la
Universidad de Mendoza: los docentes universitarios privilegian la formacion profesional
por sobre la formacién pedagogica, la formacion pedagdgica no esta entre los requisitos
de ingreso a la docencia en la Carrera de Medicina de la Universidad Mendoza, las
competencias que demanda el ejercicio profesional de la Medicina requieren de los
docentes una formacion especifica y los estudiantes no perciben de la misma manera el
desempefio de aquellos docentes que sitienen formacion pedagogica de los que no la
tienen.

No obstante se han abierto un sin nimero de nuevos interrogantes que posibilitara
a futuro profundizar los debates y analisis sobre el tema investigado, algunos de los
nuevos interrogantes que se podrian profundizar son aquellas vinculadas a las qué
necesidades y motivaciones llevan a los profesores de la Carrera a escoger la formacion

profesional por sobre la docente; las oportunidades reales de recibir recompensas o
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reconocimiento institucional cuando se forman en pedagogia; qué identifican los
estudiantes como obstaculizadores y facilitadores pedagdgicos concretos en las clases
impartidas por los docentes con y sin formacion docente; entre otras cuestiones que
podrian abrir espacio para nuevas indagaciones.

Podria ser enriqguecedor para la investigacion realizada analizar en profundidad
algunas variables que surgieron en el transcurso de la misma, como los tipos de
incentivos que se pueden presentar a los docentes para impulsar su formacion
pedagdgica, los tipos de herramientas pedagoégicas que utilizan los docentes segun su
formacion y qué nivel de ajuste tienen los programas de formacion pedagdégica
existentes enla Universidad de Mendoza a las necesidades particulares de la ensefanza
de las Ciencias Médicas. Todas estas variables podrian darle una completud teérica a
esta investigacion a fines de tener una base conceptual/empirica para especificar los
espacios de formacion pedagdgica ajustados a las necesidades de un cuerpo docente
especifico.

Hablando en este caso de los docentes de medicina, habiendo expuesto las
posibles razones para la falta de formacién en educacién y ya que se hanexplicitado las
particularidades de la ensefianza de las ciencias médicas, se puede pensar un espacio
de formacion donde se impartan herramientas especificas para la ensefianza de la
medicina, donde se expliciten formas de acompafar a los estudiantes de medicina, y
donde se presenten incentivos suficientes para que surjaenlos docentes de medicina un
impulso que los motive a perfeccionar su labor docente, dandole a este espacio de
formacion unformato ligero, adecuado alas cargas horarias del ejercicio de la medicina,
como podria ser una diplomatura o especializacion con facilidades de cursado y con una
extension media.

A partir de los insumos suministrados por la presente investigacion se abre
indudablemente un camino interesante a recorrer que posibilite a futuro un proceso de
motivacion para los profesores con el objetivo de adquirir herramientas concretas para
otorgar cada dia més calidad educativa que redunde en trayectorias educativas exitosas

para los estudiantes de la carrera de Ciencias médicas de la Universidad de Mendoza.
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ANEXO 1

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Trabajo Final de Licenciatura: “Relacion de la formacién pedagédgica de los
profesores universitarios con las trayectorias educativas de los estudiantes”. El
caso de la carrera de Ciencias Médicas de la Universidad de Mendoza.”

Durante el mes de Diciembre de 2023 se desarrollaran en la Universidad de Mendoza
distintas actividades enmarcadas en el Trabajo final de Licenciatura de la alumna Rocio
Salas.

El mismo se encuentra dirigido por profesionales de la Universidad Catdlica Argentina,
siendo Coordinadora de Trabajo Final la Prof. Cecilia Affronti y el Director del Trabajo
Final el Profesor José Olivares

Dicho trabajo tiene como finalidad indagar la relacion que existe entre la formacion
pedagdgica de los docentes universitarios y las trayectorias educativas de los
estudiantes.

Para poder comprobar la relacién entre estas variables es necesario un relevamiento de
la formacion de los docentes de la facultad de ciencias médicas y las materias que

dictan, y el acceso a las respuestas de las encuestas realizadas a estudiantes de
readmision de la misma facultad.

Se conservara el anonimato de todos los participantes en la investigacion (docentes,
estudiantes y nombres de materias).

A R
Y

Firma de encargado y A

FACLL1AD DI

PN S CIENCIAS
Prf L, Az ASRABA MEDICAS
Psicopedagoga =
Matr. 3437

124



