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Presentacién del Congreso

Estimados lectores:

Los dias 26, 27, 28 y 29 de octubre del corriente afio,
se llevaran a cabo, en la ciudad de Cérdoba, en el ambito
de la Universidad Nacional de Cérdoba, el XV Congreso
Argentino de Derecho Societario y el XI Congreso Ibe-
roamericano de Derecho Societario y de la Empresa. La
prestigiosa y tradicional publicacién EL DERECHO nos ha
concedido el privilegio de participar en este nimero espe-
cial de adhesioén a tal evento académico y, por ello, concu-
rrimos para presentarlo.

Desde el Primer Congreso Argentino de Derecho So-
cietario, realizado en las Sierras de Cérdoba, en el afio
1977, la provincia de Cérdoba se encamina a su organiza-
cién por cuarta vez, asumiendo el compromiso de hacerlo
cada quince afios. Recordamos a quienes habitualmente
leen esta publicacién que los actualmente denominados
Congreso Argentino de Derecho Societario e Iberoameri-
cano de Derecho Societario y de la Empresa se celebran
cada 3 afios en diversas ciudades del pais, aplicindose un
criterio federal para la eleccion de cada sede. Asi, luego
del primero, transcurrieron en Cérdoba los congresos de
los afios 1992 y 2007, todos celebrados en grandes hoteles
sindicales en las Sierras de Cérdoba (linicos que tienen
la capacidad para albergar a varios cientos de asistentes).
Pero, en este afio 2022, el XV Congreso Argentino de
Derecho Societario se lleva a cabo en la ciudad capital
de Coérdoba, por primera vez en las 15 ediciones, y los
45 afios involucrados, a poco de haber cumplido 50 afios
la hoy denominada Ley General de Sociedades, original-
mente Ley de Sociedades Comerciales N° 19.550.

Los integrantes de la Escuela Comercialista de Cor-
doba disfrutdbamos de aquellos primeros 3 congresos a
los que denomindbamos “de internacién”, a medida que
ibamos incorpordndonos, donde jévenes y noveles acadé-
micos, investigadores y profesionales compartiamos de-
sayunos, almuerzos, cenas y cafés con las mds grandes
personalidades del derecho comercial argentino en gene-
ral y el societario en particular, con aquellas figuras que
solo conociamos por su nombre, sus obras y publicacio-
nes juridicas que les daban tanto prestigio. El apodo “de
internacién” provenia del hecho de que quienes partici-
pabamos estdbamos alojados en tan grandes hoteles, ro-
deados de la belleza natural del paisaje serrano cordobés,
la pureza de su aire, y en concentraciéon como equipos de
fiitbol, aunque con la cabeza puesta en la discusion, el
debate, el disenso respetuoso y el intercambio de ideas,
conocimientos y experiencias. A quienes éramos jovenes
se nos asignaban tareas que asumiamos con mucha alegria
y orgullo, de transportar desde el aeropuerto a la ciudad,
de esta a las localidades sedes de los congresos, o de los
hoteles a los lugares donde se celebraban cenas, a esas
grandes personalidades, lo que también colabor6 a forjar
s6lidos vinculos académicos y de amistad.

De alguna manera, con el tiempo, se forjé una comu-
nidad nacional del derecho societario, algo que siempre
impactaba a todos los juristas extranjeros que visitaran
nuestra tierra.

Los tiempos cambian, las necesidades cambian y la
percepcion de aquello que era una romdntica estudiantina
societaria trocé en una organizacién mas profesionaliza-
da, quiza mas despersonalizada, pero no exenta del fervor
de siempre, en la ciudad cuna de la primera universidad
argentina y una de las primeras de Latinoamérica.

Para estas XV edicién del congreso argentino y XI del
congreso iberoamericano, asumieron la organizacién la

Universidad Nacional de Coérdoba, a través de la Facul-
tad de Ciencias Econémicas y la Facultad de Derecho, y
el Instituto de la Empresa de la Academia Nacional de
Derecho y Ciencias Sociales de Cérdoba; mientras que la
faz estrictamente financiera y operativa recay6 en la Aso-
ciacioén Civil Estudios de Derecho de la Empresa. De esta
manera, quedé conformada la Coordinacién General del
Congreso en cabeza de Efrain Hugo Richard, la Direccién
Académica a cargo de Maria Cristina Mercado de Sala, la
Direccién Operativa a cargo de Jorge Fernando Fushimi y
la Secretaria General a cargo de Maria Fernanda Cocco.
A su vez, el equipo académico que colabora en la Direc-
cién Académica estd compuesto por Isabel Lucia Alem,
Ricardo Javier Belmafia y Marfa Laura Judrez; mientras
el equipo operativo estd integrado por Marfa Fernanda
Cocco, Maria Ximena Crembil, Maria de los Angeles Lu-
jén, Gastén Germén Eimer y José Maria Pérez Paz, con el
apoyo técnico de Melisa Fabiana Judrez. La composicién
de los equipos de trabajo refleja la adecuada conjuncién
de géneros y de edades, ademds de la interdisciplinarie-
dad que siempre hemos pregonado y practicado. Pero no
se confunda nadie que fue por su género, por su edad o su
titulo de grado, para integrar los grupos de trabajo, sino
que los grupos se formaron por quienes querian, podian y
sabian coémo hacer el trabajo y trabajar de manera armoni-
cay en equipo.

El lema escogido para estos Congresos es: “Libertad
bajo responsabilidad”, en el entendimiento que las ten-
dencias societarias universales van liberalizindose hacia
modelos societarios de mayor aplicacién del principio de
autonomia de la voluntad, con menores restricciones for-
males y con organizaciones mds flexibles conforme a las
necesidades de la empresa. Las modernas tecnologias de
la informacién y la comunicacién y todo lo asociado a la
digitalizacién han llegado también para revolucionar el
derecho societario hacia formas mds libres. Sin embargo,
como siempre, la libertad tiene un limite que es la respon-
sabilidad, entendida esta no solo como el obrar de manera
prudente, diligente, leal, sino también como obligacién de
asumir y afrontar las consecuencias de un obrar dafioso.

Habiéndose cerrado las inscripciones, con mas de 450
inscriptos y 334 ponencias presentadas, todo indica que
los congresos seran un verdadero éxito. Por ello, algunos
autores de ponencias han dado su consentimiento para
que algunas de ellas, debidamente ampliadas y ajustadas,
sean publicadas en este niimero especial de EL DERECHO.

EFrAIN HUGO RICHARD

MARiA CRISTINA MERCADO DE SALA
JORGE FERNANDO FuUSHIMI

MARiA FERNANDA Cocco
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La intervenciéon de la sociedad como accién auténoma

Sumario: |. NORMATIVA APLICABLE. LA INTERVENCION COMO
ACCION AUTONOMA. — Il. LA INTERVENCION COMO MEDIDA
AUTOSATISFACTIVA. — lIl. CASUISTICA. — BIBLIOGRAFIA

Resumen: La accién de intervencién societaria puede
ser interpuesta bajo los lineamientos de la Ley General de
Sociedades, o bien como medida cautelar genérica regula-
da por los cédigos procesales. En el segundo caso, se trata
de una accién auténoma que toma la forma de medida au-
tosatisfactiva y la casuistica permite establecer diferentes
tipologias de aplicacién jurisprudencial.

I. Normativa aplicable. La intervencién
como accién auténoma

La Ley General de Sociedades (LGS) introduce, a par-
tir del art. 113, la figura de la intervencién del ente social
para aquellos casos en que los administradores realicen
actos o incurran en omisiones que pongan en grave peli-
gro su desenvolvimiento o existencia. Exige como recau-
dos de procedencia: acreditar la condicién de socio del
peticionante, la existencia del peligro y su gravedad, ha-
ber agotado los recursos internos establecidos en el con-
trato social y haber promovido accién de remocién contra
los administradores naturales.

Tradicionalmente y a la luz del citado ordenamiento,
el instituto se ha considerado un mecanismo para preve-
nir un actuar desventajoso por parte de quien detenta la
administracién del ente, mientras se tramita el juicio de
remocién en su contra, configurando una accidén acceso-
ria o subsidiaria de dicho proceso. De igual manera, se
ha propiciado una interpretacién restrictiva y privilegiado
las modalidades de intervencién-veeduria o intervencion-
coadministracién (antes que la plena), en el entendimiento
de que la intromision en la vida interna de la persona juri-
dica debe atenerse a un actuar imprescindible que procure
su regularizacién y adecuado funcionamiento. De esto,
existe basta jurisprudencia.

Sin embargo, tal como indica Junyent Bas: “cabe re-
cordar que tanto el rito nacional como el local establecen
que, ademds de las medidas cautelares de intervencion
o administracion judiciales autorizadas por leyes sus-
tanciales, que quedan sujetas al régimen establecido por
ellas, podrdn disponerse las que se regulan en los codigos
procesales”®. De ese modo, debe efectuarse un anélisis
armonico y sistémico de la norma especial (LGS) y de
las procesales (Cédigos de procedimiento civil y comer-
cial nacional y locales). Estos ultimos (c6digos de rito)
establecen la cautelar en estudio mediante dos figuras:
interventor-veedor e interventor-recaudador (arts. 475 a
480, CPCC; arts. 222 a 227, CPCCN).

En forma paralela a las dos figuras precitadas, la nor-
mativa procesal contiene siempre una cautelar genérica,

NoTa D REDACCION: Sobre el tema ver, ademds, los siguientes traba-
jos publicados en Ev DerecHo: Sociedad unipersonal y el proyecto de
reformas al Cédigo Civil, por Jost¢ Antonio Di Tuwo, ED, 189-561; So-
ciedad uni o pluripersonal. Objeto. Contradicciones. Sociedades mds
simples. Proyecto de ley de Sociedades Comerciales. Decisiones de la
Inspeccién General de Justicia, por CAROs Boluni SHaw, ED, 215-796;
La persona juridica en la reforma a los Cédigos Civil y Comercial, por
CArLOs BernARDO LaRRUY, ED, 251-565; Sobre el Titulo Preliminar del
Proyecto de Cédigo Civil y Comercial, por ErraIN Huco RicHArD, ED,
252-451; Sociedades unipersonales, por Juuo Criappini, ED, 261-820;
El objeto y la capacidad de la sociedad. Estudios sobre el Cédigo
Civil y Comercial de la Nacién. Reformas a la ley de Sociedades
Comerciales. Registracién de actos societarios, por RicaARDO AucusTO
Nissen, ED, 262-612; Las personas juridicas en el nuevo Cédigo Civil
y Comercial, por Juan G. Navarro Floria, ED, 263-583; Un proyecto de
ley con un nuevo tipo societario con prefensién de autonomia: la So-
ciedad por Acciones Simplificada (S.A.S.), por Luis FACUNDO FerrerO y
Francisco JUNYENT Bas, ED, 270-586; Las personas juridicas hoy: sserd
tan fécil como antes utilizarlas para cometer fraude? ;Seguirdn brin-
dando impunidad a sus administradores, fiscalizadores y controlantes
infieles, por Ernesto Ebuaroo MarTorell, ED, 273-838; Comentario al
Proyecto de Ley General de Sociedades. A propésito del régimen de
responsabilidad civil de administradores, por FRANCISCO JUNYENT Bas,
ED, 284-668; La intervencidn judicial de sociedades y el Anteproyecto
de reforma a la Ley General de Sociedades, por Maria Sou Fiores Co-
LAzo, ED, 298. Todos los articulos citados pueden consultarse en www.
elderechodigital.com.ar.

(1) JUNYENT BAS, Francisco, la intervencién societaria y su
convergencia con la normativa procesal, Foro de Cérdoba, Suplemento
de Derecho Procesal, 2004, n° 9, pp. 19-42.

por ANDREA BELMANA LLORENTE

que resguarda las situaciones no contempladas especifica-
mente en el ordenamiento y permite impartir una medida
innominada y carente de regulacién, como asi también do-
tar de flexibilidad a una prevista y regulada, adaptdndola a
las particularidades requeridas en el contexto. También es
posible conjugar dos 0 mds medidas cautelares existentes,
dando lugar a una de contenido sui generis (art. 232 del
CPCCN). A la sazon, el Cédigo Procesal cordobés (en
términos casi textuales con respecto al nacional) expresa
en el art. 484: “Fuera de los casos previstos en los articu-
los precedentes, quien tuviere fundado motivo para temer
que durante el tiempo anterior al reconocimiento judicial
de su derecho, este pudiere sufrir un perjuicio inminente
o irreparable, podrd solicitar las medidas urgentes que,
segun las circunstancias, fueren mds aptas para asegurar
provisionalmente el cumplimiento de la sentencia”. De
mds estd decir que serd necesario probar la verosimilitud
del derecho invocado, el peligro en la demora y ofrecer
contracautela.

En concreto, el actor tendrd como opciones: solicitar
una medida cautelar accesoria al proceso de remocion,
con los recaudos exigidos por la LGS (entre ellos, acredi-
tar la calidad de socio), o bien hacerlo bajo los términos
de la normativa procesal local, echando mano a la figura
de la cautelar genérica. En este caso, no es necesario el
inicio de la accién de remocién ni revestir la calidad de
socio, en tanto el interés puede ser personal y no social.

II. La intervenciéon como medida autosatisfactiva

Como se dijo, normalmente el pedido de intervencién
societaria es accesorio de la accién de remocién. Sin
embargo, existen diversos supuestos en los que el objeto
principal del pleito es, justamente, lograr la intervencion
societaria. En tal caso, estaremos frente a una medida
autosatisfactiva: “las medidas autosatisfactivas (...) lle-
gan al espacio societario en donde resultan cada vez mds
aplicables debido a su neto corte procesal, a que se reali-
zan inaudita parte y se complementan como plena accion
autonoma, ya que no dependen de una cuestion principal,
sino que se agotan en si mismas con el solo dictado de la
medida”®.

El instituto no se encuentra legislado expresamente, se
trata de una construccion doctrinaria y jurisprudencial que
busca dar una pronta respuesta a situaciones mas o menos
urgentes, sobre las cuales pesa un vacio legal. Segtin No-
vellino®, constituye un proceso urgente, auténomo, des-
pachable inaudita parte y se trata de una medida dictada
in extremis, con cardcter no cautelar y naturaleza conten-
ciosa, cuyo objeto es dar una pronta y eficaz respuesta
a situaciones que requieren una inmediata intervencion
del 6rgano jurisdiccional. Para su concesion, se precisa
probar sumariamente la verosimilitud “calificada” del de-
recho material alegado, signado por una fuerte atendibili-
dad®.

lll. Casuistica

Sin dnimo de agotar las hipdtesis, fundaremos nuestra
postura en torno a la autonomia de la accién, en sendos
casos de jurisprudencia agrupados en cuatro tipologias
testigo.

1. Posible comision de delitos por parte de admi-
nistradores y socios. Puede suceder que la totalidad o
algunos de los administradores se encuentren imputados
penalmente por ilicitos cometidos supuestamente en ejer-
cicio de su funcién. Recientemente, cobré notoriedad el
caso de Generacién Zoe, un grupo empresario cuyo ac-
cionar provoc6 una andanada de imputaciones penales
en torno a los directivos y socios (debido a sospechas de
captacion de ahorro puiblico con promesas incumplidas,
sospechas de estafa piramidal y prestacion de servicios
financieros de forma ilegitima, entre otros). A causa de

(2) CORNET, Roberto J., El érgano de administracién societaria,
ed. Mediterrdnea, Cérdoba, 2005, p. 529. ) )

(3) FERREYRA DE DE LA RUA, Angelina - RODRIGUEZ JUAREZ,
Manvuel, Manual de Derecho Procesal Civil, T. Il, Alveroni, 2009, Cér-
doba, p. 863.

(4) PEYRANO, Jorge W., los nuevos ejes de la reforma procesal
civil: la medida autosatisfactiva, ED, 169-1347.



ello, la Inspeccién General de Justicia inici6 formal de-
manda por ante el Juzgado Nacional en lo Comercial N°
14 sito en CABA —donde se encontraba radicada la sede
social- solicitando la intervencion plena del ente y la inhi-
bicién de los administradores y accionistas, dando inicio
a los rotulados: ‘Inspeccién General de Justicia ¢/ Gene-
raciéon Zoe S.A.’. Con fecha 09/03/2022, el tribunal hizo
lugar a la intervencion plena de la sociedad anénima por
un plazo de seis meses, dictando también la inhibicidén
general de bienes respecto de los directores y accionistas.
En la demanda, la IGJ invocé la potestad para defender
el interés comun que le confiere el art. 301, inc. 2, de la
LGS y el poder de policia insito en la Ley 22.315. Por su
parte, el tribunal expresé: “...no se podrd exigir a la IGJ
que acredite el peligro grave para la sociedad (en tanto
protege el interés comiin), ni haber promovido la accion
de remocion, ni que acredite la calidad de socio ni que ha
agotado los recursos internos, aunque si que acredite el
peligro inminente y grave en la demora y demds extremos
del sistema general..”® (la negrita me pertenece). En tal
contexto, habiendo sido dictada prisién preventiva o bien
orden de captura internacional sobre la totalidad de los
administradores sociales, y encontrdndose imputados los
accionistas, el tribunal consider6 la medida sobradamente
justificada.

2. Participaciones accionarias en paridad: imposibi-
lidad de designar autoridades. Otro supuesto receptado
por los tribunales estd constituido por aquellos casos en
los que el accionar o la eleccién de los administradores
se encuentran entorpecidos por la conducta de los demds
administradores, o de los propios socios. Asi, en autos
‘Fundacién Seranouch y Boghos Arzoumanian v. B. Ar-
zoumanian y Cia. S.A.’©, el a quo rechazé el pedido de
intervencién societaria incoado, por cuanto no era acce-
sorio de accién de remocién alguna. Apelado el decisorio,
la Camara Nacional de Apelaciones en lo Comercial, Sala
F, con fecha 07/06/2011, revocé el decisorio por enten-
der que la intervencion se justificaba en las circunstancias
particulares del caso: negativa del administrador con man-
dato vencido para continuar ejerciendo su cargo hasta que
se nombrase sucesor, asi como la falta de acuerdo en las
decisiones asamblearias de los tnicos dos socios con pari-
dad accionaria. Tales extremos, que hacfan peligrar distin-
tos aspectos urgentes de la vida social, fueron fundamento
para el nombramiento de un interventor con plenitud de
facultades por 120 dias, o plazo menor si mediaba acuer-
do sobre el nombramiento (lo que aconteciera primero).

De igual modo, en un fallo dictado por la misma Sala,
al conceder este tipo de medidas autosatisfactivas, el tri-
bunal precisé la necesidad de una verosimilitud calificada
y de una urgencia impostergable: “no solo se ha de consu-
mir el tiempo propio del debate, sino también el derecho
que se procura obtener con la pretension del proceso”?.
Por otra parte, en autos ‘Agote Sergio Fernando c. PH
Sistemas SRL y otros s/ medida precautoria s/ incidente
de actuaciones por separado - Exp. COM37.175/2013’,
dicho tribunal expresé: “es mision del tribunal buscar el
justo equilibrio entre los intereses en juego, atendiendo
siempre el porvenir de la persona colectiva, sin tomar
una injerencia infundada en los negocios del ente, pero
sin esperar que este se desmorone para nombrarle judi-
cialmente un administrador”.

En el mismo sentido, se pronuncié la Sala “E” de la
Camara Nacional en lo Comercial el 08/02/2013, in re:
‘Burgwardt y Cia. SAIC y AG’ (Expte. 7036/2011), don-
de acaeci6 el vencimiento del mandato de los directores y
se frustrd la seleccidn de sus reemplazantes, a causa de la
paridad accionaria de los socios.

3. Acefalia. La jurisprudencia ha considerado que, ante
un virtual estado de acefalia, la falta de promocion de
la accién de remocién de los administradores no puede
servir de fundamento para el rechazo de la demanda de
intervencién judicial. En tal sentido, se pronuncié la Ca-
mara Nacional de Apelaciones en lo Comercial, sala B, in
re: ‘Mihanovich, Fernando Segundo c. Bracorp S.A. s/ or-

(5) El fallo se puede consultar en http://www.saij.gob.ar/juzgado-
nacional-primera-instancia-comercial-nro-14-nacional-ciudad-autonoma-
buenos-aires-inspeccion-general-justicia-generacion-zoe-sa-medida-
precautoria-fa22130003-2022-03-09/123456789-300-0312-20ts-
eupmocsollaf? También ver: JUNYENT BAS, Francisco. La infervencién
comercial a Generacién Zoe S.A. A propésito de la demanda instaura-
da por la IGJ, Semanario Juridico n® 2352/2022, p. 725.

(6) TR LALEY 1/3662.

(7) Sala F, 14/04/2011, “L. P,, H. M. c. Inmobiliaria SAICFIA S.A.
y ofs. s/ medida precautoria”, Exp. COM. 69641/2009.
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dinario’®. En dichos obrados, se peticionaba una medida
precautoria en el marco del art. 250 del Cédigo de Proce-
dimiento Civil y Comercial Nacional. El tribunal conce-
dié la cautelar con fecha 11/03/2013, por entender que la
medida brindaria resguardo a los intereses de la sociedad,
mayor transparencia a la administracion, asi como que la
inclusion de un idéneo en el manejo de la empresa evitaria
los desequilibrios provocados por intereses personales de
los socios. Expresa el fallo, en su parte pertinente: “...si-
guiendo el razonamiento de los accionantes, el organo de
direccion y representacion de la sociedad se encontraria
en virtual estado de ‘acefalia’(...) las especificas circuns-
tancias que se verifican en la especie, imponen el dictado
de una decision que atienda y procure evitar mayores da-
fios a la sociedad ante el particular y pertinaz conflicto
societario que la aqueja (...) en el régimen contempord-
neo, la intervencion es una medida cautelar ordenada en
relacion con las acciones de muy distintos tipos, y no solo
como medida protectiva dispuesta en tanto se tramita una
accion de remocion. En ese contexto, no tiene sentido
exigir siempre la interposicion de la accion de remocion.
Esta exigencia queda absorbida por la genérica de toda
medida cautelar, consistente en la interposicion de una
accion principal, en relacion con la cual fuere necesaria
la medida cautelar solicitada (...) en el sub lite, las dife-
rentes acciones de fondo entabladas por los aqui actores,
tornan procedente el pedido de intervencion judicial” (la
negrita me pertenece).

En idéntica situacion, se encontraria una sociedad cu-
yos tnicos socios y administradores (a la sazén cényuges
sin herederos), perecieran o resultaren gravemente heridos
por accidente o situacion similar, donde la intervencion se
impondrd como tnica forma de llevar adelante la adminis-
tracién: pagos a proveedores y empleados, movimientos
bancarios, presentaciéon de declaraciones juradas, etc.

4. Prestacion de servicio publico. Circunstancias
de urgencia, en torno a la debida y regular prestacion de
servicios publicos, pueden dar lugar a la intervencién en
forma auténoma. En autos ‘Werthein, Gerardo y otros c.
Telecom Italia SpA y otros’, el Juzgado Nacional en lo
Comercial N° 16, con fecha 27/12/2007, hizo lugar a la
accion, nombrando un interventor-veedor, sin solicitar el
requisito del inicio de la remocién. Para asi decidir, tom6
en cuenta que “la adquisicion por parte de la principal
competidora de acciones de la sociedad cuya interven-
cion se pretende, le permitiria eventualmente ejercer de
manera indirecta una influencia sustancial en las deci-
siones que involucren a ella, con el consecuente riesgo
potencial de propender conductas disvaliosas no solo pa-
ra la citada sociedad, sino también para los inversores
en acciones sujetas a oferta publica, asi como consumi-
dores y proveedores del servicio telefonico prestado por
aquella”®. Expreso el tribunal: “No escapa a la consi-
deracion del Tribunal que no se encuentra promovida
la accion de remocion de directores prevista por la LS
114, motivo por el cual la intervencion judicial no halla
sustento puntualmente en la Ley 19.550 (...) sin embar-
go (...) una acentuada flexibilizacion del régimen de la
intervencion judicial en las sociedades, se presenta co-
mo una impostergable necesidad. La disciplina vigente,
desenvuelta principalmente a partir de la interpretacion
Jjurisprudencial del articulo 1684 del Codigo Civil, peca
por defecto y por exceso. Por una parte el insoslayable y
genérico requisito de acompariar su solicitud con la de-
manda de remocion de los administradores, propio de las
medidas cautelares, puede ser desmesurada y cierra su
acceso cuando lo que se persigue es la sola ejecucion de
algun acto (anteproyecto de modificacion a la ley de so-
ciedades comerciales, exposicion de motivos provista por
los doctores Anaya, Bergel y Etcheverry, ed. El Derecho,
Boletin n° 6, 23.4.04, pdg. 6)”.

En innumerables casos se ha aplicado doctrina similar
a las cooperativas. Asi, en autos ‘Solicitud de intervencion
judicial inaudita parte - otras acciones societarias - Expte.
7707884, el Juzgado de 1* Instancia y 13* Nom. Civil
y Comercial (Concursos y Sociedades Nro. 1) de la ciu-
dad de Cérdoba hizo lugar a la intervencion judicial de
la cooperativa de agua y energia eléctrica de la localidad
de Monte Ralo, a solicitud de la Subsecretaria de Coope-
rativas y Mutuales dependiente del Ministerio de Indus-
tria, Comercio y Mineria de la Provincia, por el término

(8) TR LALEY AR/JUR/12946/2013.
(9) TR LALEY AR/JUR/18055/2007.



de 90 dias (Sentencia Nro. 600 de fecha 30.11.2018). La
solicitud presentada por el organismo de fiscalizacion se
basaba en el hecho de que tanto los érganos de gobierno
como de administracién y fiscalizacién del ente (Asam-
blea, Consejo de Administracién y Sindicatura) habian
dejado de funcionar correcta y legalmente, encontrandose
incursos en irregularidades desde hacia afios (no se en-
contraron libros que acreditaran reuniones de socios ni
administradores, como asi tampoco registros contables de
los dltimos afios), en tanto el 6rgano encargado de ve-
lar por el cumplimiento de la ley, reglamento y estatuto
(Consejo de Administracién) y el que facilita el derecho
de los asociados (Sindicatura) no habian efectuado ob-
servacion alguna a las irregularidades sefialadas, se dijo
también que la Cooperativa de que se trata era prestadora
de servicios publicos indispensables para la comunidad
nombrada. Es por ello que en virtud de la facultad legal
prevista en el art. 100, inc. 10, ap. b, de la Ley nacional
de Cooperativas, N° 20.337, se otorgd la intervencion de
la Cooperativa de Agua y Energia Eléctrica Limitada de
Monte Ralo como una cautelar propia de la ley sustancial
en la materia. Cabe poner de resalto que la resolucién
probo ser certera, habiendo sido regularizada rapidamente
la situacién por el interventor designado, quien hizo ru-
bricar libros, organizé la contabilidad del ente y convocd
a eleccién de nuevas autoridades, garantizando por sobre
todas las cosas la prestacion del servicio esencial a la co-
munidad de Monte Ralo, cuyo suministro corria peligro
de interrupcidn indefinida.

En igual sentido, in re: ‘Solicitud de intervencién judi-
cial inaudita parte - otras acciones societarias - Coop. de
servicios publicos de Colonia Caroya y Jesus Marfa - Ex-
te. 8747848’, mediante auto N° 258 de fecha 07/10/2019,
el Sr. Juez de 1° Inst. y 39* Nom. CC (Sociedades y Con-
cursos N°7), Dr. José€ A. Di Tullio, manifestd: “es impera-
tiva la necesidad de encauzar la situacion de la entidad,
por lo que solicita la medida de intervencion para llegar,
una vez saneada economica, financiera e institucional-
mente la entidad, a la celebracion de una asamblea que
garantice el pleno ejercicio de los derechos sociales y
asegure el desenvolvimiento normal del ente y la continui-
dad institucional en el marco de la normativa legal”.

Como contrapartida y en el marco de un concurso pre-
ventivo, el Juzgado Nacional de la Instancia en lo Co-
mercial N° 14, in re: ‘Aerolineas Argentinas S.A. s/conc.
prev., en decisorio de fecha 18/07/2008°, denegé el pedi-
do de dos directores de la concursada —nombrados por el
Estado Nacional- que solicitaron la designacién de un in-
terventor judicial con el fin de asegurar el pago de salarios
adeudados a los trabajadores, asi como diversas gestiones
administrativas y contables cuya omisién —entendieron—
entorpecian el funcionamiento de la empresa y la debida
prestacion del servicio. Puntualmente, luego de solicitar
informes a la sindicatura (en tanto controladora del cum-
plimiento del acuerdo homologado) y a la concursada —
bajo apercibimiento de lo dispuesto en el art. 17 de la Ley
24.522—, el juez manifesté que, en todo caso: “los peticio-
nantes deberian canalizar sus peticiones en un proceso de
conocimiento mds amplio, a los fines de debatir las cues-
tiones traidas y por la via auténoma correspondiente”.
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Viabilidad de la empresa

1. En visperas del nuevo Congreso Iberoamericano
de Derecho Societario y de la Empresa, afrontados por
la Universidad Nacional de Cérdoba y la Academia Na-
cional de Derecho y Ciencias Sociales de Cérdoba que
protagonizamos —desde sus Departamentos, Institutos
y Catedras—, cuando ya se ha cerrado la inscripcidn, es-
ta prestigiosa publicacién juridica nos ha solicitado una
apreciacién sobre este nuevo encuentro juridico que
afrontamos como integrantes de la tradicional “Escuela
Comercialista de Cérdoba y sus amigos”.

Sin duda sefialamos que, sorpresivamente, toma pro-
tagonismo con nuevos caracteres la “conservacién de la
empresa” por el inusitado impacto que ha generado la
Directiva Europea del afio 2019 en forma genérica y
ante las crisis societarias, las llamadas alertas tempranas
y el juicio oportuno sobre la viabilidad de la actividad
emprendida por las sociedades. Esa tematica, a la par de
la autonomia de la voluntad para pergefiar los estatutos
societarios, las escasas normas imperativas que a la liber-
tad para acceder a una organizacién personificada tratan
de evitar dafios, la funcién del patrimonio més que del
capital social para apreciar la viabilidad de la aventura, la
insercion de los medios tecnoldgicos no solo para la con-
tabilidad sino para la toma de decisiones se perfilan como
las discusiones mas relevantes.

2. El interés en torno a la viabilidad no es un aconte-
cimiento que nos sorprenda, pues suscité nuestra preo-
cupacién conjunta desde lo normativo y también de las
ciencias econdémicas y contables desde el Congreso en
Cordoba en 2007 y aun antes®, la necesidad de prevenir
dafios desde la misma constitucion de la sociedad e iniciar
la actividad empresarial, como en su continuidad, evitan-
do la responsabilidad de administradores y socios de con-
trol, particularmente ante la presentacién de las cuentas
anuales y el informe correspondiente.

A su vez asegurando a través de esa viabilidad, que an-
tes llamabamos informe en la Memoria, plan de negocios
o de empresa, y ahora todos acufian la expresién plan de
viabilidad, tratan que los administradores asuman tem-
pranamente su diligencia a partir de las red flags que un
balance ofrece por lo menos aritméticamente al detectar

Nota DE RepACCION: Sobre el tema ver, ademds, los siguientes tra-
bajos publicados en EL DerecHo: Los contfratos asociativos y de cola-
boracién empresaria en el proyecto de Cédigo Civil de 1998 y su
incidencia sobre el derecho societario, por RAFAEL MARIANO MANOVIL,
ED, 184-1435; Globalizacidn, integracién econémica y economia al
servicio del hombre, por Humeerto A. Popem, TySS, 12/1996-1047;
Derecho y Economia, el desafio del siglo XXI, por ErraiN Huco RicHArD,
ED, 196-892; Fraude laboral y previsional: responsabilidad ilimitada y
solidaria de los directores y “controlantes” de sociedades comerciales,
frente a los administradores, sindicos y socios honorables, por ERNESTO
Epuarbo MarTORELL, ED, 226-953; Requisitos para la extensidén de res-
ponsabilidad a socios y administradores societarios ante la falta de re-
gistracién laboral, en la jurisprudencia de la Corte Suprema de Justicia
de la Nacién, por FernanDo A. BoscH FraGUERO, ED, 230-1194; Ejerci-
cio de la accién de responsabilidad contra los administradores de las
sociedades anénimas por fraude laboral, por IeNAcio Aeel Uriury, ED,
231-848; Algunas consideraciones sobre la insolvencia y la conserva-
cién de la empresa, por Ancet M. Gonzatez, El Derecho Digital, 2011,
Cita Digital: ED-DCCLXXII-451; Responsabilidad de los administradores
y el deber de llevar contabilidad, por Ebuarbo N. CHiavassA y FRANCIS-
co Junvent Bas, ED, 257-825; las personas juridicas hoy: zserd tan
fécil como antes utilizarlas para cometer fraude? 3Seguirdn brindando
impunidad a sus administradores, fiscalizadores y controlantes infie-
les2, por ErNEsTO EpuARDO MarTORELL, ED, 273-838; Nuevos paradigmas
de solidaridad laboral por fraude empresario, por Ernesto Ebuarpo
MARTORELL y MaRIsA SANDRA Detews, ED, 287-485; El “vaciamiento de
empresas” (Primera parte y segunda parte]. Caracterizacién laboral
y mercantil. Efectos. Responsabilidades, por ERNESTO E. MARTORELL y
AeiaNDRO O. Tazza, ED, 289-480 y 1491; El sistema y los subsistemas
de la empresa familiar: el modelo de los tres circulos como base para
su andlisis legal, por MarRioO CAsTRO SAMMARTINO, ED, 297. Todos los
articulos citados pueden consultarse en www.elderechodigital.com.ar.

(1) Nos referimos a la Directiva (UE) 2019/1023 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 20 de junio de 2019sobre marcos de re-
estructuracién preventiva, exoneracién de deudas e inhabilitaciones,
y sobremedidas para aumentar la eficiencia de los procedimientos de
reestructuracién, insolvencia yexoneracién de deudas, y por la que se
modifica la Directiva (UE) 2017/1132 (Directiva sobrereestructuracién
e insolvencia)

(2) La conservacién de la empresa en las leyes de sociedades
19.550 y de concursos 19.551, con Francisco Ferreyra, SUMMA
SOCIETARIA tomo Il pdg. 1947.la empresa su crisis y conservacién
(meditaciones desde una visién nacional] por EfrainHugoRichard (aca-
démico de nimero) en www.acaderc.org.ar

por EFRAIN HUGO RICHARD y JORGE FERNANDO FUSHIMI

una cesacion de pagos, activo corriente inferior al pasivo
corriente, 0 mas grave alin un activo total corriente insu-
ficiente aparentemente para satisfacer el total del pasivo.
Alerta temprana que llevard a revisar el patrimonio y los
flujos de fondos que se generan para determinar si tam-
bién sustancialmente esa insolvencia se mantiene o solo
implica esa alerta temprana que lleva a que un plan de
viabilidad descarte el riesgo y el dafio.

Es la conservacién de la empresa viable, en beneficio
de multiples intereses, incluso mayor que el de los socios
que, conforme la tipicidad de la relacion societaria, deben
soportar las pérdidas, y no lo han hecho.

3. El punto lleva a divagar sobre la posibilidad de Ac-
ciones Extraconcursales de Responsabilidad en la con-
gruencia de las legislaciones concursales y societarias.

Es que el efecto mds evidente es la existencia de la
posibilidad de que, ante el incumplimiento de una socie-
dad, acreedores promuevan acciones de responsabilidad
contra administradores y socios de control. Esas acciones
podrian promoverse, aunque la sociedad se hubiere con-
cursado, ocurre hoy en importante concurso en la Pcia. de
Santa Fe.

Esa posibilidad de promover acciones de responsabi-
lidad, por ejemplo, las del art. 99 de la LGS contra ad-
ministradores y socios de control, y de su prosecucién
aunque luego se abra un concurso, y de su continuidad
aunque se homologue un acuerdo —sin duda contra los
que no votaron o votaron en contra— u opinable por los
que votaron a favor, aunque nos inclinamos por su pro-
secucion si no hay una cldusula o negociacién sobre ello.

La obligatoria actuacién de administradores y socios
de control va siendo asumida con nuevas visiones desde el
“Derecho Societario de Crisis”®, originariamente en ho-
menaje a Alessandro Nigro que en 2017 en Punta del Este
expuso sobre “Il «diritto societario della crisi»: una nuo-
va frontiera?”’ como pregunta, llevando a profundizar una
crescente attenzione da parte del legislatore e, di riflesso,
da parte della dottrina. Y que [’espressione «diritto socie-
tario della crisi» si intende come “punti di intersezione”
di questi due diritti.

El derecho societario es una frontera, sus normas im-
perativas no pueden ser dejadas de lado por el proceso
concursal, salvo expresa norma.

La perspectiva que compartimos es similar a princi-
pios de la Directiva Europea 2019/1023 expandiéndola a
América, que conlleva limitar la judicializacién, enten-
diendo que la mayoria de situaciones se superard con he-
rramientas juridicas disponibles, las empresas no viables
sin perspectivas de supervivencia deberian liquidarse lo
antes posible, favoreciendo la recuperacién de empresas
en crisis, que garantice los derechos tanto de acreedores
como de deudores.

La clave es el plan de empresa o negocios, mejor ex-
presado en “plan de viabilidad” que ha motivado la aten-
cién del presidente del IIDC Aurelio Gurrea Chalé y
también de Lidia Vaiser, centrado en la reestructuracion,
vinculado a alertas tempranas, pues cuanto antes pueda
detectar la sociedad sus dificultades financieras y tomar
las medidas oportunas, mayor serd la probabilidad de
evitar una insolvencia inminente o mds ordenado y efi-
ciente serd el procedimiento de liquidacion. Se advierte
un deber de administradores, las previsiones de gobernan-
za: la obligacién de activar prontamente un procedimiento
preconcursal para evitar la insolvencia, en beneficio de la
sociedad y, a la postre, de los socios y acreedores. Este
deber asume la connotacién de la diligencia que implica
la correcta gestion de la sociedad —business judgement ru-
le—, con el fin de prevenir la infrapatrimonializacién y, por
lo tanto, maximizar su valor para todos los stakeholders.

4. Es un problema metodolégico. No se puede exigir
eficiencia al sistema concursal si los administradores de la
sociedad en crisis no han satisfecho las previsiones de las

(3) Conferencia en XVIIl Congreso del Instituto Iberoamericano de
Derecho Concursal “Péblico y Privado en la gestion de la crisis” en Uni-
versidad de Roma L'Sapienza 15 . 16 — 17 de junio de 2022, a las 13
hs. del 16 de junio de 30 minutos, integrando la de E.H. Richard las
conferencias previstas de Angel Rojo, Luis Manuel Mejan, Efrain Hugo
Richard, Israel Creimer, Ana Belén Campuzano y Alessandro Nigro.
Publicada en www.acaderc.org.ar y RDCO.



normas imperativas que resguardan el uso funcional del
medio técnico organizativo. La tesis es que la crisis debe
ser asumida por administradores y socios desde la norma-
tiva societaria.

Queda en claro que lo conservable es la empresa via-
ble, en la sociedad que la contiene o en otra. Y la tutela
publica y privada a ese interés conservativo no puede ser
la proteccién de socios, pues les otorgaria un privilegio
sobre acreedores, violando reglas de prioridad. Tender a
ultranza a mantener la empresa, si no es posible su via-
bilidad, puede ser sindnimo de proteger al empresario in-
eficiente o fraudulento, apunta Franceschelli, y no puede
aceptarse un criterio pragmatico de respaldo a ese empre-
sario incapaz de autoprogramacién. Un hipergarantismo
trata de no advertir esas maniobras artificiosas, que Pro-
vinciali sefialé como “cid que segna el confine tra fisiolo-
gia e patologia nella vita del patrimonio”.

5. Esa perspectiva superadora se encuentra en la nor-
mativa imperativa de la regulaciéon de la sociedad, y la
disponibilidad no imperativa del escudo concursal, no al-
terando la esencialidad que las pérdidas deben ser aten-
didas por socios. Esas normas no impiden concursarse, y
sin cambiar su naturaleza solo generar un escudo protec-
tor, evitando agresiones y facilitando la reorganizacidn.
La Recomendacioén I del Instituto Iberoamericano de De-
recho Concursal del 2020 es clara en tal sentido.

Central, en lo privado, es el limite de la autonomia de
la voluntad del sistema societario, acotado por normas
imperativas que resguardan el uso de la técnica de organi-
zacion personificada con el limite de no dafiar. Los prime-
ros articulos de cualquier ley de sociedades la tipifican en
“realizar aportes generando un patrimonio para aplicarlo
a la produccién o intercambio de bienes o servicios par-
ticipando de los beneficios y soportando las pérdidas”. O
sea, generando un nuevo patrimonio, prenda comin de
sus acreedores.

Las alertas tempranas son naturales en esa organiza-
cién. La contabilidad las ofrece detectando la cesacion de
pagos, y la insolvencia es también delineada como causal
de disolucién, y genéricamente como la imposibilidad de
cumplir el objeto social, convergente con la idea de la
conservacion de la empresa viable, protegiendo todos los
intereses, manteniendo el patrimonio en condiciones ope-
rativas. Usar del escudo concursal aparece como estrate-
gia para asumir particularidades de la crisis.

Emilio Beltran, recordado catedratico y vicepresidente
académico del Instituto, calificé esa vision societaria co-
mo preconcursal, sosteniendo que para evitar que llegue
al estado de insolvencia, el legislador establecié un me-
canismo preventivo consistente en obligar a la sociedad a
disolverse o adoptar medidas sustitutorias de saneamiento
cuando se produzcan pérdidas graves, amenazando con
sanciones a administradores. Transfiriendo el sistema de
preconcursalidad a la legislacién societaria, sostuvo que
“parece razonable pensar que la quiebra de una sociedad
deberia convertirse en una institucién residual, ya que el
sistema preconcursal previsto deberfa ser suficiente para
impedir la insolvencia”.

6. La legislacién societaria contiene previsiones im-
perativas para asumir esa crisis tempestivamente y a bajo
coste, sin dafiar. Franco Bonelli, ante el supuesto de la
continuacién de la gestiéon social después de la pérdida
del capital social, apuntaba a la responsabilidad de admi-
nistradores por estar comprometida su diligencia.

En ese mismo sentido, Karsten Schmidt afirmé: “En
la mayoria de los paises del mundo muchas cuestiones
de responsabilidad son tratadas como elementos del De-
recho Concursal. En parte eso se basa en la observacion
correcta, que las cuestiones de responsabilidad entran en
vigencia en los casos de insolvencia. La calificacién de
Derecho Concursal de las reglas de responsabilidad tiene
razones mds fenomenoldgicas que motivos sistematicos
de Derecho. En Alemania, donde prevalece el pensamien-
to sistematico en Derecho, la tendencia es la contraria: la
mayoria de las cuestiones de responsabilidad son clasifi-
cadas como del Derecho Societario —no del Derecho Con-
cursal-, aun si como parte actora comparece un sindico
del concurso. En el afio 2000, en el Segundo Congreso
Iberoamericano —Cérdoba— expuse ello. Los derechos y
obligaciones de los cuales hablamos no resultan del pro-
cedimiento de insolvencia”. Compartimos tales criterios.

Las soluciones societarias, extrajudiciales, confiden-
ciales, con el plan de reorganizacién integran una nueva
frontera al decir de Nigro.

En proteccién de acreedores apunta Alfaro reciente-
mente: “En la tradicién del Derecho alemadn, la proteccién
de los acreedores ostenta una posicion paritaria junto a la
proteccion del interés social. Como los acreedores perma-
necen fuera de la organizacion social en contraposicién
a los accionistas y tienen menos posibilidades de influir
para proteger sus propios intereses, un Derecho como el
alemdn que pretende cohonestar dentro del Derecho de
sociedades una serie de intereses plurales y a menudo di-
vergentes, favorece una y otra vez a los acreedores. Los
accionistas han de asegurarse de que en el patrimonio so-
cial hay en todo momento activos de valor contable sufi-
ciente para cubrir la totalidad de las deudas mds la cifra
de capital...es la prevencion de la insolvencia”.

El uruguayo Olivera Amato recuerda: “Ambas disci-
plinas deben perseguir, desde una concepcion integral del
sistema juridico, una armonizacién de sus sistemas nor-
mativos en orden a la tutela del crédito, a la anticipacién
de las crisis y a evitar su profundizacién y propagacion”.

7. Es clave el rol de los sistemas de responsabilidad,
como materia de la preconcursalidad. Generan una per-
cepcion ex ante para desincentivar los comportamientos
indeseados, dafiosos respecto de terceros, cualquiera sea
el régimen de limitacién de responsabilidad del tipo social
adoptado. Si la defensa del interés general y de acreedores
—prevista desde lo publico en la legislacién— descansa en
la capacidad patrimonial, parece razonable que en situa-
cion en la que el patrimonio es insuficiente, poniendo en
peligro la satisfaccion del pasivo, se adopten soluciones y
eventualmente se genere responsabilidad.

Spolidoro, al igual que Karsten Schmidt, sostiene que
el derecho societario y el derecho falimentario se in-
fluencian reciprocamente, bajo reglas del corporate go-
verment, imponiendo ante la pérdida total o parcial del
capital social la convocatoria a asamblea, configurando el
“leitmotiv” de la “profilaxis de la insolvencia” el asegurar
la estabilidad de la empresa. Ante la falta de disposicién
normativa, existe la posibilidad de enfocar el problema de
la infrapatrimonializacién desde la 6ptica de la responsa-
bilidad de los administradores, que se deben a mantener
la viabilidad de la actividad. Asi se contempla en Francia,
con la action en comblement du passif, que establece en
sede concursal la sancién a la infrapatrimonializacién.

Esa tensién aumenta cuando el valor patrimonial de la
sociedad no permite satisfacer su pasivo. Los accionistas
pierden interés en la gestion, y los acreedores, en cambio,
pasan a tener interés fundamental en la prosecucién exitosa
de la actividad. Los acreedores de una empresa en crisis se
encuentran en la misma situacion de inversores sin derecho,
al decir de Stanghellini. La Directiva trataria de atenuarlo.

8. Ante las alertas tempranas de crisis o detectarse cau-
sales de disolucion, la legislacién especial dispone opcio-
nes imperativas de remediacién: reintegrar, capitalizar la
sociedad por diversos medios o liquidar, bajo la sancién
de generar responsabilidad por el dafio que se pudiera
causar. Acciones que pueden llegar no solo a administra-
dores sino a socios de control que por accién u omisién
entorpecieron la reorganizacién. Los socios cometerian
abuso de derecho si en vez de capitalizar concursaran la
sociedad para que acreedores asuman las pérdidas.

El socio inversor o minoritario puede dormir tranquilo.
Para responsabilizar se impone culpa, pues deriva de la
teoria general de la responsabilidad civil o de las previstas
en la ley societaria, que no quedan impedidas por el con-
curso preventivo, y la quiebra abre otra via. El contrapeso
al control preventivo lo constituyen, al decir de Mauricio
Yadarola en 1925, ex post las acciones de responsabilidad
contra administradores y socios de corroborarse que argu-
yeron la viabilidad de mala fe causando dafio.

Si se compromete la continuidad del giro empresario —
objeto de la sociedad—, aparece un orden publico social: la
conservacién de la empresa por el efecto social y econ6-
mico en la regidn, y el derecho constitucional de propie-
dad de acreedores y a trabajar de sus empleados. El gran
desafio para el derecho es mantener la empresa viable,
pero recordando la apreciacion de Camara: El principio
de conservacion de la empresa no constituye una patente
de corso para la gestion empresarial.

Sigamos revisando la frontera. En la perspectiva del
derecho societario, ante la insolvencia, la capitalizacion
por reintegro, o aumento por los mismos socios, terceros
o de deuda, debiendo recordar a Abadesa: “la remodela-
cidén tiende a salvar la empresa, no a aquellos que deben
sufrir la responsabilidad o riesgo de la insolvencia”.



Una espafiola afirma, se trata de Ascension Gallegos
Cércoles en libro de 2019 La capitalizacion de créditos
mediante aumento del capital social: “‘se introdujo el con-
trovertido régimen de responsabilidad de los socios del
deudor, que puede resultar en su condena a la cobertura
del déficit concursal resultante de la liquidacion”.

9. Ninguna norma del derecho concursal absuelve esa
responsabilidad, que obviamente puede ser imputada
cuando se registran los elementos de la atribucién de la
responsabilidad civil. Y asi como no se absuelve la obli-
gacion de fiadores y obligados solidarios, menos lo es la
de quienes actuaron culposa o dolosamente en la genera-
cion de dafio, como lo es operar en insolvencia. Funda-
mentalmente por haber desoido las alertas tempranas y
no haber formulado un juicio sobre la viabilidad real de la
actividad empresarial desarrollada por la sociedad.

Es un deber de los asesores econdmicos y juridicos
alertar a los esforzados administradores de organizaciones
personificadas para evitar que asuman responsabilidad,
evitando que los acreedores insatisfechos de una sociedad
pueden promover acciones de responsabilidad a quienes
consideren que a través de la actuacion de la sociedad les
han causado dafios, incluso si la sociedad se ha concursa-
do y no lo han hecho los presuntos responsables. Esa ac-

cion es extraconcursal y no es atraida ni suspendida por la
apertura del concurso ni la homologacién de un acuerdo.

Esta sola es una menuda tarea a afrontar por los espe-
cialistas en las ciencias econdmicas y juridicas en ase-
gurar instrumentos seguros para el desarrollo econémico
sustentable, construyendo sélidas estructuras que incenti-
ven la “libertad bajo responsabilidad” que es el lema del
Congreso y sin necesariamente esperar reformas legisla-
tivas, sino cumpliendo nuestro deber de pensar sistemati-
camente de buena fe para la arménica convivencia de los
intereses afectados, entendiendo que ese camino abre re-
cursos insospechados para el desarrollo de nuestra nacién
y nuestros convivientes.
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l. Introito

El derecho comercial, dada su naturaleza consustan-
ciada con la actividad econOmica, es esencialmente un
derecho que gira en torno a las obligaciones, herramien-
ta fundamental para la circulacién de bienes y servicios.
Dentro de las instituciones esenciales en la vida de las
obligaciones, y de los derechos subjetivos en general, la
prescripcién ocupa un lugar primordial, como un instru-
mento de paz social.

El instituto de la prescripcion, desde una perspectiva
axioldgica, suele plantear una tensién entre la justicia o
equidad y la seguridad juridica. Sin embargo, como apun-
ta Lorenzetti, “se tolera que algunos conflictos queden in-
satisfechos, que algunas injusticias se produzcan, porque
es necesario que, al cabo de un tiempo, la conflictividad
se termine y la actividad futura sea previsible ... (y a que)

NoTa D REDACCION: Sobre el tema ver, ademds, los siguientes traba-
jos publicados en Et DerecHo: El plazo de la prescripcién liberatoria en
materia de responsabilidad médica en los hospitales de la Ciudad Au-
ténoma de Buenos Aires, por INEs G. AMURA, EsTEBAN CENTANARO y JUAN
Paslo Ropricuez, ED, 234-708; Prescripcidn en el sistema de tarjeta de
crédito. Consolidacién de una jurisprudencia que favorece la seguri-
dad de los consumidores, por FERNANDO MORINIGO, ED, 244-16; La pres-
cripcién de la accién por dafos cuando el contrato de transporte, por
Juuo CriappiNi, ED, 248-1039; La prescripcién liberatoria en el contrato
de transporte terrestre de personas, por MARiA EUGENIA AGUIRRE CASTRO
y Maria DE 1As MErceDEs DomiNGUEZ, ED, 249-891; Lla persona juridica
en la reforma a los Cédigos Civil y Comercial, por CARLOS BERNARDO
Larruy, ED, 251-565; Las personas juridicas en el nuevo Cédigo Civil
y Comercial, por Jusn G. Navarro Fioria, ED, 263-583; Comentario al
Proyecto de ley General de Sociedades. A propésito del régimen de
responsabilidad civil de administradores, por FRANCISCO JUNYENT Bas,
ED, 284-668; La intervencidn judicial de sociedades y el Anteproyecto
de reforma a la ley General de Sociedades, por Maria SoL Flores Co-
1azo, ED, 298. Todos los articulos citados pueden consultarse en www.
elderechodigital.com.ar.

por SERGIO GABRIEL RUIZ y EDUARDO NESTOR CHIAVASSA

las acciones no pueden mantenerse indefinidamente, por-
que ello traeria inseguridad: nadie sabria si dejé de ser
deudor, si los antepasados de cada uno dejaron de ser deu-
dores; si no existiese la prescripcion habria que conservar
todos los recibos y la documentacién, a veces durante si-
glos. Quien actia econémicamente se endeuda y no puede
permanecer en ese estado indefinidamente; debe ponerse
un limite”®.

El Cédigo Civil y Comercial, siguiendo la metodologia
del Cédigo de Vélez Sarsfield, determina las reglas so-
bre la prescripcion liberatoria en el Libro Sexto, titulado
“Disposiciones comunes a los derechos reales y persona-
les”, aunque la nueva codificacién realiza una ordenacién
de la materia mds prolija y accesible que la fijada en el
Cédigo derogado.

El Titulo I del Libro Sexto trata dos institutos: la pres-
cripcion y la caducidad, con el aspecto comin de la in-
fluencia del tiempo sobre las relaciones juridicas. La in-
clusién de normas generales sobre caducidad constituye
una novedad en la legislacién argentina. El Titulo I consta
de cuatro capitulos. El Capitulo I incluye, en cinco sec-
ciones, reglas de aplicacion tanto a la prescripcion libe-
ratoria como a la prescripcién adquisitiva; el Cédigo de
Vélez también trata de manera conjunta ambos institutos,
aunque no ha brindado una nocién tnica de prescripcién
como lo hacia el art. 3947 del Cddigo Civil de Vélez.

Puede sefialarse que la innovacion en esta materia es
que el Cédigo Civil y Comercial, en este libro, solo inclu-
ye las normas comunes a ambas instituciones, que son las
relativas al modo de cémputo de los plazos y las causas
que pueden alterar el curso de la prescripcién. En cambio,
el tratamiento de la prescripcion adquisitiva es realizado
en forma separada, y estd incluido en el Libro Cuarto, a
partir del art. 1897, que determina las normas de regula-
cion de los derechos reales, lo que constituye un acierto,
pues —mads alld de los aspectos propios del computo de
los plazos— ambos institutos difieren en sus fines y en su
funcionamiento.

El Capitulo II del Titulo I contiene las reglas propias de
la prescripcion liberatoria.

Il. Normas generales para la prescripciéon
liberatoria

En la Seccién 1 del Capitulo II consta una serie de
reglas comunes a ambos institutos. El Cédigo Civil y Co-
mercial incorpora una norma que dispone que, a falta de

(1) LORENZETTI, Ricardo Luis, “Andlisis funcional de la prescripcién
liberatoria”, JA 1994-111-820.



prescripcion legal expresa, las normas del Cdédigo son
aplicables a todas las relaciones juridicas (articulo 2532).

Por su parte, en el articulo 2533 se dispone el cardcter
imperativo de las normas sobre prescripcidon. No existia
en el Codigo de Vélez una norma similar.

El Cédigo Civil y Comercial, al sefialar que no es va-
lido ningin pacto que determine reglas distintas de las
fijadas por la ley, puso fin al debate doctrinario sobre el
fundamento de la prescripcién, inclindndose —como ya lo
hacia la doctrina mayoritaria— por considerarla un insti-
tuto de orden publico, en busqueda de la seguridad en las
transacciones.

En consecuencia, se determina el principio de que las
partes no pueden pactar convenciones que modifiquen las
reglas legales, aunque a veces se matiza con posiciones
favorables a pactos a favor del deudor (cldusulas de acor-
tamiento de plazos de prescripcion).

Por otro lado, se determina la regla de que todas las
acciones son prescriptibles, salvo disposicion expresa en
contrario. A lo largo del articulado del Cédigo Civil y Co-
mercial se encuentran normas que fijan estas excepciones
(v.g. accidn para perseguir la declaracién de una nulidad
absoluta, articulo 387).

Debe destacarse que la orientacién que en términos ge-
nerales ha inspirado a la reforma en materia de prescrip-
cién ha sido la de reducir los plazos, aunque en algunos
casos el plazo de prescripcion se verd alongado a partir de
la vigencia del nuevo cédigo.

El Cédigo Civil y Comercial no acoge la categorfa de
obligaciones naturales, mas bien el art. 728 refiere a los
deberes morales o de conciencia. Sin embargo, el art. 2538
determina que el pago espontdneo de una obligacién pres-
cripta no es repetible. Como corolario, se entiende que el
deudor de una obligacién prescripta no tiene derecho a obli-
gar a su acreedor a recibir el pago, no pudiendo, por ende,
consignar judicialmente el mismo. Por ello, a partir de la
inexistencia de las obligaciones naturales, puede sostenerse
que la prescripcion es un modo de extincién del derecho,
puesto que aniquila el vinculo juridico existente en la rela-
cion obligatoria, més alld de que subsista un deber moral.

lll. La su:’pensién del plazo de prescripcion
en el Cédigo Civil y Comercial

La Seccién 2 del Capitulo I del Cédigo unificado con-
tiene las reglas sobre suspension del plazo de prescrip-
cién. El art. 2539 establece como efecto de la suspension
de la prescripcion el detener el computo del tiempo por
el lapso que dura, pero aprovecha el periodo transcurrido
hasta que ella comenzé. Es decir que, al reanudarse el
plazo por finalizacién de la causal suspensiva, el deudor
aprovecha el plazo transcurrido hasta la suspension.

Por su parte, el art. 2540 del CCC establece el caricter
relativo de la suspension, aunque deja a salvo a los acree-
dores o deudores de obligaciones indivisibles (igual que
en el Codigo de Vélez), como en las solidarias (en las que
no se extienden los efectos en el Cédigo derogado). Inco-
rrectamente sefiala como interesados, cuando debid decir
cointeresados.

Se refiere el Cédigo a que la interpelacién fehaciente
provoca la suspensién y se acorta el plazo de suspension
de un afio a seis meses (o el plazo menor de prescripcién).

La novedad introducida en este tema es que el nuevo
c6digo unificado ha incluido como causales de suspensién
al pedido de mediacién, a la situacién de convivencia,
mientras dure la unién convivencial (ver arts. 509-523,
CCCN) y, en lo que mds nos interesa para el abordaje de
este trabajo, a la existencia de relaciones entre la persona
juridica y quienes integran sus 6rganos de administracion
y fiscalizacién mientras contintdan en el ejercicio del car-
go, ademds de ratificar las causales reconocidas por el
Cédigo de VElez (relaciones entre conyuges, incapaces y
sus representantes, entre la sucesién y el heredero con
responsabilidad limitada).

Por su parte, el Cédigo Civil y Comercial suprime la
constitucién como querellante particular como causal de
suspension de las acciones civiles derivadas de ilicitos pe-
nales.

IV. La causal de suspensién de la prescripcién
por la existencia de relaciones entre la persona
Juridica y quienes integran sus érganos

de administracién y fiscalizacién

Segtin el art. 2543, inc. d) del CCC, el curso de la pres-
cripcion se suspende entre las personas juridicas y sus
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administradores o integrantes de sus 6rganos de fiscaliza-
cién, mientras contindan en el ejercicio del cargo.

La novedosa causal de suspensién introducida por la
codificacién civil y comercial implica que el curso de la
prescripcion de las acciones cuyo titular es la sociedad no
corre mientras los posibles demandados contintien desa-
rrollando sus funciones como administradores o fiscaliza-
dores societarios.

Como se ha sefnalado, la previsién suspensiva encuen-
tra su fundamento en los intereses contrapuestos que pue-
den tener los representantes sociales en demandarse a si
mismos, o a sus coadministradores, que podrian llevar a la
pérdida de derechos de la persona juridica o de las perso-
nas humanas que integran los 6rganos de administracién o
fiscalizacion, “por lo que se prevé la suspensién del curso
de la prescripcion con el objeto de evitar colocarlos en la
disyuntiva de actuar en contra de los intereses que deben
defender o perder sus derechos”®.

En efecto, encontrandose los érganos de representacion
y control de la persona juridica bajo las 6rdenes de los
posibles demandados, y habida cuenta de que solo estos
disponen de los elementos necesarios para demandar, y
que al efecto deberfan nombrarse representantes especia-
les para la persona juridica, la suspension de los plazos de
prescripcion en esos supuestos deviene necesaria y 1égica.

Barreiro, por su parte, sostiene que el fundamento de la
norma es claro, “impedir que por la anomia e inaccién de
los administradores a cargo de la sociedad (para si o para
beneficiar a terceros) impidan a ésta actuar persiguiendo
los dafios causados. Es claro que la cuestién reporta a la
idea de una suerte de imposibilidad factica de actuacién
de parte de la sociedad mientras dichos administradores
—causantes o cémplices del dafio— se encuentren a cargo
de la misma”®,

V. Ambito subjetivo de aplicacién de la suspensién
de la prescripcién. Acciones a las que se aplica

En cuanto a las acciones que quedan amparadas por es-
ta suspension, debe sefialarse que la legislacion societaria
(Ley 19.550) prevé acciones judiciales para demandar a
los administradores o a los miembros del consejo de vigi-
lancia por los dafios que hubieran causado a la sociedad.
Por un lado, legitima a la sociedad para el ejercicio de la
accién social de responsabilidad (arts. 276, 54 primer pa-
rrafo, LGS) concediéndole al socio la legitimacién uti sin-
guli y la otra, accién individual, que legitima a los socios
0 accionistas y a los terceros damnificados, con la misma
finalidad.

Queda claro que, de estas acciones, la norma bajo ana-
lisis circunscribe la causal de suspensioén de la prescrip-
cién unicamente a las acciones que tienen como partes,
sea como actores o demandados, a la sociedad y quienes
la administren o fiscalicen.

Asi, no hay dudas de que procede en el caso de la ac-
cion social de responsabilidad entablada por la sociedad®.

Ahora bien, la discusién se ha dado respecto a si queda
fuera o no de dicha suspensién la accién social (uti singu-
Ii) entablada por el socio o tercero en el interés social (art.
2717, LS), pues el actor de esa accién no es la sociedad ni
el administrador, que son los unicos entre los que opera la
causal.

Lorenzetti sostiene que no se configura la causal de
suspension, ya que el actor en estos casos no serd la socie-
dad, sino el socio en resguardo del interés social®.

Para Boquin, “ello es una falencia del Cédigo pues el
tercero o el accionista minoritario que resulten dafiados
por el actuar del administrador, probablemente, recién
puedan conocer las causales del dafio una vez que este ha-
ya culminado su gestidn. Propicio en este sentido (de lege

(2) LORENZETTI, Ricardo L. (Director), Cédigo Civil y Comercial
de la Nacién, Comentado, Tomo Xl, comentario al art. 2543, p. 295.

(3) BARREIRO, Marcelo, “Algunos apuntes sobre la responsabilidad
de los administradores de la persona juridica a la luz del Cédigo Civil
y Comercial de la Nacién”, ponencia presentada en el XIll Congreso
Argentino de Derecho Sociefario (Mendoza 2016).

(4) “Los supuestos comprendidos son aquellos en que se trate de
acciones fitularizadas por la persona juridica en contra de los admi-
nistradores o quienes integren érganos de fiscalizacién y las que éstos
invistan contra las personas juridicas; por ejemplo, la prevista en el
articulo 160, por lo que se tienda a hacer efectiva la responsabilidad
por los dafios que hubiere causado la administracién o no se hubieran
evitado por la omisién de los fiscalizadores al patrimonio social” (cfr.
LORENZETTI, Ricardo L. (Director), Cédigo Civil y Comercial de la
Nacién, Comentado, Tomo XI, comentario al art. 2543, pp. 295/6).

(5) LORENZETTI, Ricardo L. (Director), Cédigo Civil y Comercial
de la Nacién, Comentado, Tomo X|, comentario al art. 2543, p. 295.



ferenda) que esta suspension del plazo de prescripcion
pueda ser esgrimida por el resto de los sujetos legitimados
activos”®,

Otros autores han interpretado que en la accién social
siempre subyace tal caricter, y cuando es ejercida por el
socio hay sustitucién procesal; y si bien hay un interés
propio, ello “... no altera la naturaleza de la relacién sus-
tantiva; tanto es asi que el resultado de la accidn ingresara
al patrimonio de la sociedad y no al del socio que ejercié
la accién originariamente... Incluso, procesalmente, es
imaginable que el socio ejerza la accién y la sociedad pi-
da intervenir para seguir ejerciendo su accién desplazando
al socio de la relacién procesal principal...”?.

Entendemos, pues, que esta es la postura que mejor
define la idea de interpretacién armoénica e integral del
plexo normativo; por lo tanto, concluimos que en la ac-
cion social uti singuli el plazo de prescripcién también se
suspende.

Sobre lo que existe acuerdo es que no se suspende el
plazo de prescripcion de la accién individual de respon-
sabilidad, entablada por un accionista o un tercero, sin
perjuicio de que pueda acudirse al instituto previsto por el
art. 2550 del CCC que permite al juez dispensar al titular
de la accidn de la prescripcion ya cumplida en los supues-
tos alli expresados®.

Conforme lo sefialado, la causal también aplica para
suspender el curso de la prescripcion de las acciones sus-
ceptibles de ser deducidas por quienes administren o fis-
calicen en contra de la persona juridica.

VL. Duracién de la suspensién

En lo que respecta al término de suspension de la pres-
cripcién, debe sefialarse que la norma contenida en el art.
2543, inc. d) del CCC establece que la suspension tiene
efectos mientras las personas humanas que desempefian
la administracién y fiscalizacién contindan en sus cargos.

Es decir que el computo del plazo de la prescripcion
corre desde que los administradores o integrantes de sus
organos de fiscalizacién han dejado de desempefiarlos por
cualquier causa, verbigracia, remocion, renuncia, etc.

Si los administradores o los fiscalizadores contindan en
sus cargos, por ejemplo, por una medida cautelar que los
ampare provisionalmente, la prescripcion continuara sus-
pendida hasta que se produzca la efectiva cesacion.

Por ello, y tal como se ha sefialado, en principio, “no
resulta aplicable a la accién social (ut universiti) del ar-
ticulo276 de la Ley de Sociedades, toda vez que, al deci-
dirse la promocién de la accidn, esa decision produce la
remocion del director o directores afectados™®.

VII. La cuestion de la intertemporalidad
de las leyes, la suspensién de la prescripcién
y el art. 2537 del CCC

Debe destacarse que la orientacién que en términos ge-
nerales ha inspirado a la reforma del Cédigo Civil y Co-
mercial en materia de prescripcion ha sido la de reducir
los plazos, aunque en algunos casos el plazo de prescrip-
cioén se verd alongado a partir de la vigencia del nuevo
codigo.

Estas ampliaciones y reducciones de plazos pueden
suscitar en la practica numerosos problemas respecto de
cudl es la norma aplicable. Al respecto, el Cédigo uni-
ficado ha previsto en su art. 2537 que, en los casos de
modificacién de los plazos de prescripcién por una ley
posterior, los plazos de prescripcién en curso al momento
de la entrada en vigencia se rigen por la ley anterior, salvo
que por esa ley se requiera mayor tiempo que el que fija
la nueva ley. Ahora, si el plazo fijado por la ley antigua fi-
naliza antes que el nuevo plazo contado desde la vigencia
de la nueva ley, se mantiene el de la ley anterior. En una
palabra, siempre se aplicara el plazo de prescripcién que,
en el caso concreto, venza primero.

La disquisicién es importante, puesto que, en materia
de prescripcién, no se limita a los plazos de prescrip-

(6) BOQUIN, Gabriela F., “Las acciones societarias y la incidencia
del instituto de prescripcién”, ponencia presentada en el Xlll Congreso
Argentino de Derecho Societario (Mendoza 2016), p. 1403 vy sigs.

(7) ROITMAN, Horacio - AGUIRRE, Hugo - CHIAVASSA, Eduardo,
“Prescripcién y caducidad en el derecho societario”, RDPyC 2021-2,
294.

(8) FRICK, Pablo D., “Prescripcién de las acciones de responsabili-
dad en materia societaria”, https://abogados.com.ar/prescripcion-de-
las-acciones-de-responsabilidad-en-materia-societaria/ 19337

(9) LORENZETTI, Ricardo L. (Director), Cédigo Civil y Comercial de
la Nacién, Comentado, Tomo XI, p. 295.
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cién de las acciones, sino que se proyecta también en
otros campos, como el vinculado con la creacién de nue-
vas hipétesis de suspension, como es el caso tratado en
este trabajo, o la supresiéon de alguna causal, asi como
la modificacién sobre la dispensa de la prescripcién ya
cumplida.

Nétese, como ejemplo, que a partir del 1° de agosto
de 2015 desapareci6 el beneficio de la suspensién a favor
de los que hubieran iniciado una querella, y continuaré el
curso de las prescripciones que hubiesen estado suspendi-
das (o se iniciaré el computo del plazo si antes no se habia
iniciado); aunque, claro estd, los efectos suspensivos ante-
riores no pueden ser borrados por la reforma, porque esas
consecuencias ya se habran agotado.

Por el contrario, tratandose de una nueva causal incor-
porada, la suspension de la prescripcion por la existencia
de relaciones entre la persona juridica y quienes integran
sus 6rganos de administracion y fiscalizacién comenzara
a aplicarse para aquellas acciones en las que, de confor-
midad a lo dispuesto por el art. 2537 del CCC, no se hu-
biera agotado el plazo originario, o el trienio establecido
para las acciones de responsabilidad —que ahora incluye
a las acciones societarias por dafios— pero sin efecto re-
troactivo.

VIIl. La causal de suspensién no rige
para la accién de responsabilidad de los
administradores por quiebra (art. 173, LCQ)

Lorente y Di Bartolo han sefialado que “la innovacién
no sélo impacta sobre el dmbito del derecho societario
propiamente dicho, sino que extiende su alcance al dere-
cho concursal”. Compartimos este criterio, pues la sus-
pension prevista en el art. 2543, inc. d) resulta aplicable
a la accidén de responsabilidad social ejercida en el marco
de un proceso falencial por el sindico concursal, quien
se encuentra legitimado por sustitucion a tenor de lo dis-
puesto por el art. 175 de la Ley 24.522.

Como afirma Barreiro, “la norma resuelve un problema
para los sindicos en las quiebras, pues cuando aquellos
usualmente se encuentran en condiciones de ejercer la ac-
cién social (art. 175, LCQ), ésta —habilitada por el art.
278 de 1a LGS- ya se halla prescripta”?.

En efecto, en caso de que la sociedad sea declarada en
quiebra, en funcién de la legitimacién del sindico para el
inicio de la accién social, el plazo de prescripcién dejara
de estar suspendido para los administradores que se en-
cuentren ejerciendo el cargo en forma contempordnea a la
sentencia de quiebra, el cual comenzard a correr desde la
aceptacion del cargo del sindico.

Empero, consideramos que la causal suspensiva no se
aplica al supuesto de las acciones de responsabilidad pre-
vistas por el art. 173 de la Ley 24.522 en contra de admi-
nistradores ni de terceros, porque constituye un sistema
propio y especifico, que no persigue la responsabilidad
por la persona juridica sino por el sindico, ejerciendo los
derechos patrimoniales para la “masa”. Siendo ello asi, su
legitimacion es directa, y se genera con el hecho propio
de la quiebra, no derivada de la sociedad".

IX. Conclusiones

En definitiva, tras el abordaje sucinto de la cuestion,
puede sefialarse a modo de sintesis que la novedosa cau-
sal de suspension por la existencia de relaciones entre la
persona juridica y quienes integran sus 6rganos de admi-
nistracion y fiscalizacién (art. 2543, inc. d), CCC) implica
que el curso de la prescripcién de las acciones cuyo titular
es la sociedad no corre mientras los posibles demandados
continden desarrollando sus funciones como administra-
dores o fiscalizadores societarios.

La normativa circunscribe la causal de suspension de la
prescripcion Unicamente a las acciones que tienen como
partes, sea como actores o demandados, a la sociedad y
quienes la administren o fiscalicen.

Asi, procede en el caso de la accién social de responsa-
bilidad entablada por la sociedad y también para suspen-
der el curso de la prescripcion de las acciones susceptibles

(10) BARREIRO, Marcelo, “Algunos apuntes sobre la responsabili-
dad de los administradores de la persona juridica a la luz del Cédigo
Civil y Comercial de la Nacién”, ponencia presentada en el Xlll Con-
greso Argentino de Derecho Societario (Mendoza 2016), p. 1335.

(11) BARREIRO, Marcelo, “Algunos apuntes sobre la responsabili-
dad de los administradores de la persona juridica a la luz del Cédigo
Civil y Comercial de la Nacién”, ponencia presentada en el Xlll Con-
greso Argentino de Derecho Societario (Mendoza 2016), p. 1335.



de ser deducidas por quienes administren o fiscalicen en
contra de la persona juridica.

Segun nuestra interpretacion, la causal suspensiva ana-
lizada a la accioén social uti singuli (art. 277, LS).

Mientras que no se suspende el plazo de prescripcién
por esta causal de la accidn individual de responsabilidad,
sin perjuicio de que pueda acudirse al instituto de la dis-
pensa de la prescripcion.

En cuanto a la aplicacién temporal de la causal de sus-
pensién de la prescripcidn, sostenemos que comenzara a
aplicarse para aquellas acciones en las que, de conformi-
dad a lo dispuesto por el art. 2537 del CCC, no se hubiera
agotado el plazo originario, o el trienio establecido para
las acciones de responsabilidad —que ahora incluye a las
acciones societarias por dafios—, pero nunca con efecto
retroactivo.
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La suspension resulta aplicable a la accién de respon-
sabilidad social ejercida en el marco de un proceso fa-
lencial por el sindico concursal, empero, no se aplica al
supuesto de las acciones de responsabilidad previstas por
el art. 173 de la Ley 24.522 en contra de administradores
ni de terceros.
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Litigio societario y régimen de

Sumario: |. INrrobuccioN. — II. Ogjero peL TRABAJO. — I
PrReCEDENTES DE LA CAMARA NACIONAL DE APELACIONES EN LO
ComerciAL: SAlas A, B, C, D v F. — IV. PALABRAS DE CIERRE.

l. Introduccién

Los conflictos societarios se desarrollan generalmente
en el plano extrajudicial y en muchas ocasiones, si escala
o las partes interesadas no llegan a un acuerdo (de convi-
vencia, de salida de alguno de ellos o de cualquier natura-
leza), es comun que, como paso siguiente, se lo traslade a
la sede judicial o arbitral.

Es frecuente también que de parte del socio o del blo-
que minoritario se realicen peticiones dirigidas a obtener
medidas cautelares tipicamente societarias, tales como
el pedido de suspension provisoria de los efectos de una
decisién adoptada por una reunién de socios o asamblea
(art. 252, LGS), la suspensién de una convocatoria a re-
unién de socios o asamblea, la convocatoria judicial a re-
unién de socios o asamblea (art. 236, LGS), el pedido de
exhibicidn de libros y papeles sociales (art. 55, LGS) y el
pedido de intervencién judicial de la sociedad, ya sea en
su modalidad de veeduria, coadministracion o de adminis-
tracién con desplazamiento de los integrantes del 6érgano
(arts. 113 y siguientes, LGS)™.

Nota DE ReDACCION: Sobre el tema ver, ademds, los siguientes tra-
bajos publicados en Ei DerecHo: Sociedad unipersonal y el proyecto
de reformas al Cédigo Civil, por Jost Antonio Di Tuwo, ED, 189-561;
Sociedad uni o pluripersonal. Objeto. Contradicciones. Sociedades mds
simples. Proyecto de ley de Sociedades Comerciales. Decisiones de la
Inspeccién General de Justicia, por CARlOs BouiNi SHaw, ED, 215-796;
La persona juridica en la reforma a los Cédigos Civil y Comercial, por
CArLOs BernARDO LARRUY, ED, 251-565; Sobre el Titulo Preliminar del
Proyecto de Cédigo Civil y Comercial, por ErraAIN Huco RicHarD, ED,
252-451; Sociedades unipersonales, por Juuo CHiappin, ED, 261-820; El
objeto y la capacidad de la sociedad. Estudios sobre el Cédigo Civil y
Comercial de la Nacién. Reformas a la Ley de Sociedades Comerciales.
Registracién de actos societarios, por Ricarbo Aucusto Nissen, ED, 262-
612; Las personas juridicas en el nuevo Cédigo Civil y Comercial, por
Juan G. Navarro Floria, ED, 263-583; Un proyecto de ley con un nuevo
tipo societario con pretensién de autonomia: la Sociedad por Acciones
Simplificada (S.A.S.), por Luis FACUNDO FERRERO y FRANCISCO JUNYENT Bas,
ED, 270-586; Las personas juridicas hoy: sserd tan fdcil como antes uti-
lizarlas para cometer fraude? 3Seguirdn brindando impunidad a sus ad-
ministradores, fiscalizadores y controlantes infieles2, por ERNESTO EDUAR-
DO MarTorell, ED, 273-838; Comentario al Proyecto de Ley General de
Sociedades. A propdsito del régimen de responsabilidad civil de admi-
nistradores, por FRANCISCO JUNYENT Bas, ED, 284-668; La intervencién ju-
dicial de sociedades y el Anteproyecto de reforma a la Ley General de
Sociedades, por Maria SoL Fiores Colazo, ED, 298. Todos los articulos
citados pueden consultarse en www.elderechodigital.com.ar.

(*) Abogado (UCA). Secretario del Juzgado Nacional en lo Co-
mercial N° 3. Jefe de Trabajos Prdcticos (por concurso) de Sociedades
en la Facultad de Derecho de la UBA. Mdster en Derecho Civil [tesis
pendiente de defensa) y Diplomado en Derecho Constitucional Profun-
dizado (2019/20), ambos por la Universidad Austral.

(**) Abogado (UCEMA). Ejerce la profesién en el drea de derecho
corporativo del Estudio VA Legal. Docente Ayudante de Sociedades en
la Facultad de Derecho de la UBA.

(1) Para simplificar la lectura, nos referiremos al género interven-
cién judicial, cuyo término incluye sus diversas especies, como lo son
la veeduria, coadministracién o administracién plena con desplaza-
miento del érgano.

costas del interventor judicial

por SANTIAGO CAPPAGLI” y FACcUNDO D’EsposiTo™

La experiencia demuestra que, en la mayoria de los
conflictos societarios judicializados, las partes suelen
transar (art. 1641, CCyC) antes de que el tribunal dicte
una resolucién de fondo, de modo que no es frecuente
encontrar en los registros de sentencias de los tribunales
decisiones de fondo pero, en general, en todos se piden
medidas cautelares.

En apoyo de dicha afirmacién, uno de los autores, titu-
lar de la Secretaria N° 6 del Juzgado Nacional en lo Co-
mercial N° 3, analizé los registros de uso interno y cons-
taté que de los ultimos diez conflictos societarios que han
tramitado en dicha Secretaria, nueve han sido iniciados
con peticiones de medidas cautelares tipicamente socie-
tarias.

En relacién con esto, desde un punto de vista practico,
su planteo y desarrollo suele traer aparejados diversos de-
safios, puesto que existe una variada gama de cuestiones
no reguladas por la ley, por lo que resulta particularmente
valioso acudir a los precedentes judiciales que versan so-
bre el tema en concreto.

Il. Objeto del trabajo

La intervencién judicial, como toda medida cautelar,
siempre tiene un término de duracién (art. 115 in fine,
LGS y art. 225, inc. 3, Cédigo Procesal Civil y Comercial
de la Nacién —en adelante, CPCCN-). Concluido ese pla-
zo, la medida cautelar cesard, se mantendrd o se agravard
de acuerdo a lo que pidan las partes y resuelva el tribunal.
En caso de que la medida cautelar cese, el auxiliar de
justicia que actué como interventor judicial podra solici-
tar que el tribunal regule sus honorarios profesionales y
determine quién deberd abonarlos.

Y he aqui el trabajo de investigacién que nos hemos
propuesto: ;Qué parte debe afrontar provisionalmente el
pago de los honorarios del interventor judicial cuando ha
finalizado la medida cautelar pero atin no se ha dictado
sentencia de fondo?®.

Es un tema actual y de utilidad préctica para el asesor
y litigante porque, al evaluar la posibilidad de encarar ac-
ciones judiciales societarias, podrd ponderar qué costos
enfrentard el cliente en el corto y mediano plazo, inclusive
teniendo éxito al obtener una medida cautelar.

Con el propdsito de aportar una visién actualizada de
la temdtica, daremos un detalle de los precedentes judicia-
les adoptados por la Cdmara Nacional de Apelaciones en
lo Comercial®. Optamos por hacer foco en este tribunal,
no solo por su prestigio, sino también porque la mayoria
de las sociedades constituidas en la Reptblica Argentina
tienen su sede social en la Ciudad de Buenos Aires, por lo

(2) Claro estd que, en caso de dictarse una sentencia de fondo,
obligatoriamente tendrd que indicar qué parte deberd hacerse res-
ponsable del pago de las costas (arts. 68 y 163, CPCCN). Lo mismo
sucederd en el supuesto de que las partes arriben a un acuerdo tran-
saccional, ya que este deberd establecer qué parte (y en qué propor-
cién) se hard cargo del pago de las costas, tales como los honorarios
de mediadores, peritos, abogados y del propio interventor judicial que
el fribunal hubiese designado al admitir la medida cautelar.

(3) No hemos encontrado publicados precedentes de la Sala E.



que ante dicho fuero tramitan todas las disputas societa-
rias que surjan de aquellas (art. 5, inc. 11, CPCCN).

Si bien daremos preferencia a los precedentes contem-
poraneos, consideramos valioso también traer a colacién
ciertas decisiones adoptadas por la Cdmara Nacional de
Apelaciones en lo Comercial bajo las conformaciones de
sus anteriores vocalfas como una muestra elocuente de lo
opinable que fue (y sigue siendo) este aspecto puntual del
litigio societario.

lll. Precedentes de la Cadmara Nacional de
Apelaciones en lo Comercial: Salas A, B, C,Dy F

i) Sala A: Durante los tltimos cuarenta afios, el Tri-
bunal ha impuesto provisionalmente al peticionario de la
medida cautelar las costas generadas por la intervencién
judicial hasta tanto sea dictada sentencia sobre el fondo
del asunto.

El primer antecedente hallado es de 1984™, cuando
confirmé una resolucién de la primera instancia afirman-
do que “la retribucién anticipada dispuesta por el Tribunal
en los autos principales (...) dado su cardcter de provi-
sional, deberd ser atendida por la parte actora, pues a su
instancia se ha decretado la presente intervencion; ello sin
perjuicio de lo que definitivamente se resuelva en materia
de costas al dictarse sentencia”®.

En 2009, el Tribunal® sostuvo que “(...) cuando la fi-
jacién del honorario del veedor judicial tiene lugar sin
que medie decision definitiva sobre las costas del pleito
(...) esa retribucién debe ser atendida, una vez firme el
estipendio, por la parte que pidio la intervencién y no por
quien result6 afectado por la cautela, hasta tanto medie
pronunciamiento definitivo en esa materia”. La postura
fue justificada bajo la regla general del art. 77 del CPCCN
“segtin el cual el cargo de las costas comprensivo de todos
los gastos causados u ocasionados por la sustanciacion
del proceso y los realizados para evitar el pleito (...) se
encuentran a cargo de quien los originé; al menos, hasta
que se dirima definitivamente sobre la decisién final sobre
el punto, habiendo interpretado la doctrina la latitud de
los términos empleados en el precepto permite considerar
comprendidos en el mismo los honorarios devengados en
el tramite de una providencia cautelar”®,

Con la misma orientacion, en reiteradas ocasiones el
Tribunal siempre decidié imponer las costas al peticiona-
rio de la medida cautelar. Asi, y por solo nombrar algunos
precedentes judiciales mds recientes, pueden verse las de-
cisiones adoptadas en los afios 2010®, 2017 y 201819,
entre otras.

Recientemente el tribunal precisé que “una vez dirimi-
da la cuestién principal, se procederd a establecer ‘defini-
tivamente’ el sujeto pasivo de la mentada remuneracion.
De modo que los costos son provisionalmente solventa-
dos por la parte que insta aquello que los origina, y la
sentencia conclusiva de la causa establecerd quién serd
el responsable definitivo de tales costos” y justifico tal
criterio bajo la interpretacion realizada por la doctrina
sobre el art. 77 del CPCCN, entendiendo que “la latitud
de los términos empleados en el precepto [del art. 77 del
CPCCN] permite considerar comprendidos en el mismo
los honorarios devengados en el trdmite de una providen-
cia cautelar”V.

ii) Sala B: EI Tribunal impone provisionalmente al pe-
ticionario de la medida cautelar las costas generadas por
la intervencidn judicial hasta tanto sea dictada sentencia
sobre el fondo del asunto.

(4) En ese entonces el Tribunal estaba conformado por los jueces
Viale, Vedia y Jarazo Veiras.

(5) CNCom., Sala A, 06/12/1984, “Biondo Luis c/Scarvaci Caye-
tano”, Cita LALEY AR/JUR/2501/1984. En idéntico sentido, pero bajo
una conformacién diferente, CNCom., Sala A, 20/10/1998, “Brait
Herminio ¢/ Grasso Molina s/medida cautelar”, Cita ED-DCCLXXXIII-7.

(6) Para entonces ya integrado con dos de los tres jueces actuales,
Maria Elsa Uzal y Alfredo Kalliker Frers. .

(7) CNCom., Sala A, 14/08/2009, “Allevato Miguel Angel y otro
c/Agroesquina S.A. y ofros s/ordinario”, Cita ED-DCCC-453.

(8) CNCom., Sala A, 10/12/2010, “Del Valle Néstor Oscar c/El
Bitar Héctor Eduardo y ofro s/ordinario”, Cita ED-DCCCIC-611.

(9) CNCom., Sala A, 26/06/2017, “Gonzélez Vergara Ercilia
¢/Trianon SA s/medida precautoria” (Expte. COM 000806/2016),
disponible en www.scw.pjn.gov.ar/scw/home.seam, Gltimo acceso
09/06/2022.

(10) CNCom., Sala A, 22/10/2018, “Marti Juana Rosa c/Jugos
del Sur S.A. y ofro s/ordinario” (Expte. COM 6958/2017), disponible
en www.scw.pjn.gov.ar/scw/home.seam, Gltimo acceso 09/06/2022.

(11) CNCom., Sala A, 16/06/2022, expediente COM
9979/2020.
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En el afo 2006, en el marco de un recurso de apela-
cién que cuestiond una resolucién de primera instancia
que aprobd la gestion de una veeduria judicial, el Tribunal
afirmé lo siguiente: “si el honorario del interventor fue re-
gulado sin que mediara decisién definitiva sobre las costas
del pleito, esa retribucidon debe ser atendida por la parte
que pidio la intervencion y no por quien resulté afectado
por la cautela; todo ello con caricter provisorio y hasta
tanto medie pronunciamiento sobre la accesoria (...)”1?.

Desde la misma Optica, el Tribunal expres6 que “el pe-
ticionario de la cautela sea quien anticipe y afronte las
erogaciones que aquella [la veeduria] generd, sin perjui-
cio del derecho a repeticién que pudiera corresponder con
arreglo a lo que en definitiva se disponga en materia de
costas”, puesto que “las especiales caracteristicas del ré-
gimen de las medidas cautelares, excluyen la posibilidad
de una condena en costas ya que se desconoce la suer-
te definitiva del derecho sustancial que se invoca”. En
idéntico sentido se ha resuelto en el afio 201814,

Es interesante leer un voto en disidencia’”, en el mar-
co de una decisién adoptada en el 2016, en el que se ex-
presd: “(...) el pago de los honorarios del interventor debe
ser solidariamente soportado por ambas partes, ya que
la sociedad intervenida se rige en eventual beneficiaria
directa de la funcién ejercida por los auxiliares (...)”9;
de esta forma, la disidencia encuentra fundamento en la
obligacién del ente social de remunerar la tarea de sus ad-
ministradores”, por lo que “no hay razén conceptual por
la cual —y en tanto no exista condena en costas— pueda ser
relevada en forma total del pago de los emolumentos de
quienes desempefiaran la calidad impuesta como auxiliar
de la justicia”.

iii) Sala C: El Tribunal adoptd, en el afo 2015, una
decisiéon que ha marcado un cambio fundado de su juris-
prudencia anterior'® al considerar que “conflictos de esta
indole revelan la presencia de un socio minoritario que
requiere la adopcién de medidas cautelares de esa natura-
leza como unico arbitrio para la defensa de sus derechos”,
por lo que ordenar que dicho socio deba atender los ho-
norarios del interventor sin mediar decision final sobre
la imposicién de costas “serfa tanto como imponerle una
obligacién sin causa que la justifique”. Asimismo, consi-
derando que el veedor es “un auxiliar de la Justicia, que
no se diferencia en este aspecto de los demds peritos que
intervienen a lo largo del proceso, es criterio de la Sala
que, al igual que éstos, también aqui debe esperar la con-
clusién del proceso a efectos de contar con la sentencia de
la que resulte quién debe cargar con las costas y afrontar,
por ende, sus honorarios” !,

En el voto en disidencia® se consideré que “es provi-
soria la carga impuesta a la actora consistente en sufragar
aquellos emolumentos, y aquélla no podria ser atribuida
a la parte demandada, toda vez que no fue esta dltima la
solicitante de la medida dispuesta en autos”?V.

(12) CNCom., Sala B, 12/10/2006, “Isabella Pascual ¢/Frymond
S.A. y otro”, Cita LALEY AR/JUR/7739/2006. i

(13) CNCom., Sala B, 21/10/2016, “leén Maria de los An-
geles c/Estancias Altos Verdes S.A. s/ordinario” (Expte. COM
11376/2015), disponible en www.scw.pjn.gov.ar/scw/home.seam,
Gltimo acceso 09/06/2022.

(14) CNCom., Sala B, 12/03/2018, “Perrone, Alessandro ¢/
Chienpo S.A. y otro s/ordinario s/incidente de medida cautelar” (Exp-
te. 24190/2015/2), disponible en www.scw.pjn.gov.ar/scw/home.
seam, Gltimo acceso 09/06/2022.

(15) Del juez Rafael Barreiro que transitoriamente integré la Sala.

(16) CNCom., Sala B, 15/12/2016, “Muller, Mirta Graciela y
otros ¢/Club de Campo San Diego s/ Ordinario s/Incidente de medi-
da cautelar” (Expte. COM 33134/2012/1), disponible en www.scw.
pin.gov.ar/scw/home.seam, dltimo acceso 09/06/2022.

(17) Art. 261 y concordantes de la LGS.

(18) Precedentemente ha afirmado que “la intervencién cautelar,
més alld de su resultado, |...) ante el pedido de cobro de emolumentos,
no es sino a la parte inferesada en la cautela a quien cabe adjudicar
el pago de aquellos, mds si se tiene en cuenta (...) que adn no hay
pronunciamiento de costas, de modo que no puede anticiparse que ha-
ya de ser la demandada la perdidosa en el pleito...” (CNCom., Sala
C, 28/04/2008, “Cuffia German y otros c/Dechert Alejandro y ofro
s/ordinario (incid. de medidas cautelares)”, cita ED-DCCVC-817. En
idéntico sentido, puede verse CNCom., Sala C, 01/06/2010, “Bied-
ma Cristian c/Escuela Argentina Modelo S.R.L. y otro s/ordinario”,
cita ED-DCCCV-659).

(19) CNCom., Sala C, 05/03/2015, “Gegenschatz Roberto En-
rique c/Rabinovich Daniel Leonardo y ofro s/medida precautoria”,
cita MJJU-M-94893-AR, con la integracién actual compuesta por Julia
Villanveva y Eduardo Machin.

(20) Del juez Juan R. Garibotto.

(21) In re “Gegenschatz”, ver precedente citado en la nota al pie
n°19.



Con el mismo enfoque conceptual, pueden verse las
decisiones adoptadas en los afios 2016??, 2019?¥ vy
2021@ que han consolidado la jurisprudencia del Tribu-
nal en la tematica.

Con la entrada en vigencia de la ley 27.423®, el Tri-
bunal tuvo ocasién de expedirse acerca del honorario
provisorio que prevé su art. 59, inc. j?9, afirmando lo
siguiente: “si la medida ha sido concedida, tal concesion
podria considerarse suficiente para admitir que quien la
pidié lo hizo con razén, lo cual, analogia mediante, po-
dria también conducir a sostener que €l resulta vencedor
y su contrario vencido en los términos del art. 68 del
codigo procesal”. Segin afirmé el Tribunal, los conflictos
societarios que suelen presentarse demuestran la existen-
cia de un socio minoritario peticionario, por lo que es
16gico que si la sociedad lo colocé “en situacién de tener
que ir a la Justicia en reclamo de sus derechos —que, por
hipétesis, sélo puedan hacerse efectivos por via de una
intervencion judicial que proporcione la informacién que
la sociedad decidi6 negar—, la decisién de imponer sobre
aquél esos gastos podria derivar en una restriccion de ese
derecho suyo, que es reflejo de su correlativo derecho de
defenderse en juicio”. En conclusién, se admitié “como
principio que esos gastos provisorios [en referencia a los
que alude el art. 59, inc. j] deben ser también proviso-
riamente asumidos por la sociedad demandada, que es
quien cabe suponer se halla en mejores condiciones para
ello”@?,

Sobre la regulacion de los honorarios provisorios, re-
sulta interesante traer a colacién un precedente dictado
por Jorge Sicoli, juez titular del Juzgado Nacional en lo
Comercial N° 3, que profundiza la particular solucién de
la Sala C® y los impone a la sociedad demandada por
las circunstancias del caso, afirmando que “la eventual
decisién de imponer provisionalmente sobre el actor esos
gastos, podria derivar en una restriccién a su derecho, que
es reflejo de su correlativo derecho de peticionar y estar
en juicio, circunstancia que no resulta valiosa frente a la
necesidad de arribar a una solucidn justa”®.

iv) Sala D: El Tribunal impone provisionalmente al pe-
ticionario de la medida cautelar las costas generadas por

(22) CNCom., Sala C, 15/11/2016, “Giménez Santa Cruz Ma-
nuel ¢/ Las Elbas S.A. y ofros s/ordinario”, cita MJJU-M-102553-AR.

(23) CNCom., Sala C, 24/10/2019, “Shinya Nicolas Augus-
to Germdn c/Espacio 53 S.A. y otros s/ordinario” (Expte. COM
24556/2018/CA2), disponible en www.scw.pjn.gov.ar/scw/home.
seam, Ultimo acceso 09/06/2022.

(24) CNCom., Sala C, 01/07/2021, “Solar, Gustavo Claudio y
otro demandado: Nieto, Norberto Hugo s/incidente” (Expte. COM
5338/2017/1), disponible en www.scw.pjn.gov.ar/scw/home.seam,
Gltimo acceso 09/06/2022.

(25) Ley de honorarios profesionales de abogados, procuradores
y auxiliares de la Justicia Nacional y Federal, publicada en el Boletin
Oficial de la Repiblica Argentina el 27/12/2017.

(26) En lo pertinente, expresa que “en aquellos casos en los que
las tareas correspondientes a administradores judiciales, interventores
(...) se prolongaran por mds de tres meses, el auxiliar podrd solicitar se
regulen honorarios provisorios por las tareas realizadas en ese lapso”.

(27) CNCom., Sala C, 31/10/2018, “Raccaro de Von Dobbe-
ler, Ménica Alejandra c/Ron S.A. y otros s/ordinario” (Expte. COM
3322/2017/CA4), disponible en www.scw.pjn.gov.ar/scw/home.
seam, Gltimo acceso 09/06,/2022.

(28) Analizada en el precedente que antecede.

(29) Decisién (no firme) adoptada en el marco del expediente “Ne-
gri, Alejandro Pablo c/Repuiblica de Barracas S.R.L. y ofro s/ordina-
rio” (Expte. N° 9257/2021), del 29/06/2022 disponible en www.
scw.pjn.gov.ar/scw/home.seam, Gltimo acceso 01/07/2022.

En ofra parte de la resolucién se afirmé lo siguiente: “A los fines
de la percepcién mensual de las sumas que se determinardn, dispongo
que sean atendidas provisionalmente por la sociedad Repiblica de Ba-
rracas S.R.L., con los fondos brutos generados por la explotacién de la
farmacia que constituye su actividad principal, quedando autorizado el
auxiliar designado a reservar para si y para su colaborador los montos
necesarios para tal fin y percibirlos directamente contra la entrega del
pertinente recibo.

Todo ello mientras se mantenga en vigencia la medida cautelar
que da origen a esta resolucién y sin perjuicio de lo que en definitiva
resulte de la imposicién de costas que corresponda una vez dictada la
senfencia y se fijen los honorarios.

2.3. No desconozco que la solucién puede resultar cuestionable a
la luz de lo decidido por numerosos precedentes jurisprudenciales que
consideraron que es el peticionario de la medida (en este caso el ac-
tor), quien debe cargar con tal erogacién hasta tanto se dicte sentencia
sobre el fondo del asunto, pero sin perjuicio de ello, en este caso par-
ticular estimo que esa solucién no es la mas adecuada, porque: a) la
coadministracién no cuestionada por las partes aparece beneficiando
directamente a la sociedad; b) la naturaleza del conflicto instalado re-
vel6 la necesidad de la intervencién; es decir que se juzgé acreditada
la verosimilitud del derecho invocado en la solicitud, habiendo el actor
caucionado los eventuales perjuicios; c) operativamente, la solucién
dada es la que mejor contempla los derechos del beneficiario de la
regulacién, al no depender de peticiones ulteriores”.
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la intervencion judicial hasta tanto sea dictada sentencia
sobre el fondo del asunto.

Asi, por ejemplo, en un asunto resuelto en el 2017 afir-
mo lo siguiente: “(...) mientras el pleito no haya concluido
y no medie decisién sobre las costas del proceso, corres-
ponde que los honorarios del interventor sean soporta-
dos con cardcter provisional®® por el peticionario de la
medida”®P.

Con la misma orientacion, pueden verse las decisiones
adoptadas en los afios 200242, 200749, 200864, 20126 y
201559,

En ocasién de decidir acerca de un planteo vinculado
a la parte obligada al pago de un anticipo o adelanto de
honorarios, el Tribunal decidi6 que “la sociedad interve-
nida debe soportar [el] adelanto de honorarios —en forma
provisoria y solidaria— con la parte actora”, con funda-
mento en que “la sociedad viene a erigirse en beneficiaria
directa de la administracién ejercida por el auxiliar, [y]
como la sociedad tiene en principio la carga de remunerar
la carga de sus administradores, no hay razén conceptual
por la cual —insistase, tanto no medie condena en costas
en este juicio— pueda ser relevada del pago de los honora-
rios de quien hoy desempeifia esa calidad de administrador
(.76,

En 2019 el Tribunal resolvid, en un asunto de circuns-
tancias particulares, apartarse de manera justificada de su
criterio y decidié que los honorarios de una interventora
judicial sean asumidos provisionalmente y de forma soli-
daria por ambas partes. Para ello ponderé dos circunstan-
cias relevantes: (i) que la sociedad demandada no apel? la
decision de la primera instancia que le impuso las costas,
y (ii) que el agravamiento de la medida cautelar, es decir,
veeduria que derivd posteriormente en una coadministra-
cion, obedecid estrictamente a la conducta desplegada por
la sociedad demandada en cuya cabeza recaia la medida
cautelar, “... lo cual revela que existen razones que justifi-
can apartarse de aquel criterio”®®.

v) Sala F: La mayoria del Tribunal sostiene que el pago
de los honorarios del interventor judicial debe ser soli-
dariamente® soportado por las partes “[en] el supuesto
en que no medie pronunciamiento definitivo, y por ende
no se haya definido quién ha de soportar el costo de la
litis”“0,

El Tribunal sustenta este criterio en el siguiente fun-
damento: “(...) la sociedad intervenida viene a erigirse en
eventual beneficiaria directa de la funcién ejercida por el
auxiliar [por lo que] asi como el ente social tiene en princi-
pio la carga de remunerar la tarea de sus administradores,
no hay razén conceptual por la cual —en tanto no medie

(30) Es un detalle que puede pasar desapercibido, pero parece
valioso el énfasis del Tribunal al utilizar este término que importa,
seg0n la definicién de la RAE, una decisién que se adopta temporal-
mente (definicién de la Real Academia Espafiola, ver https://dle.rae.
es/provisional#CzbeWYy, dltimo acceso 20/06/2022).

(31) CNCom., Sala D, 23/02/2017, “Garcia Luis Maria c/Mul-
tilabel Argentina S.A. s/ordinario s/incidente de apelacién” (Expte.
N° 24501/2014/2/CA3), disponible en www.scw.pjn.gov.ar/scw/
home.seam, Gltimo acceso 15/06/2022.

(32) El Tribunal, en ese entonces integrado por los jueces Carlos
Maria Rotman y Felipe Cuartero, afirmé lo siguiente: “... si el proceso
principal no concluyd y, por consiguiente, no medié decisién respecto
a la distribucién de las costas, resulta coherente que quien peticiond
una veeduria judicial las soporte” (CNCom., Sala D, 16/10/2002,
“Ribera Este S.A. s/pedido de quiebra por Punta Carrasco S.A. s/inc.
transitorio”, Cita SAl) FAO2130831).

(33) CNCom., Sala D, 02/10/2007, “Serra Passarini, Marcos
c/Sklar, Felipe Gustavo y ofro s/medida precautoria s/incidente de
apelacién”. ’

(34) CNCom., Sala D, 30/06/2008, “Alvarez Rojo, Ricardo y
ofro ¢/Arcos del Gourmet S.A. y ofros s/ ordinario”.

(35) CNCom., Sala D, 07/05/2012, “Devail S.A. y otros c/Em-
presa de Transporte de Energia por D.T. del N.A. S.A. s/ordinario”.

(36) CNCom., Sala D, 01/12/2015, “Geuna, Edgardo Daniel ¢/
Ranchos S.A. y ofros s/ medida cautelar”. Los precedentes judiciales
citados en las notas al pie n® 33 a 35 son invocados por el propio Tri-
bunal en el precedente citado en la nota al pie n® 31 (“Garcia Luis Ma-
ria ¢/Multilabel Argentina S.A. s/ordinario s/incidente de apelacién”),
pero no hemos podido acceder a ellos.

(37) CNCom., Sala D, 15/07/2003, “Maggi, |da Maria y ofro
c/Laplace Carlos Hugo y ofro s/medida precautoria” (Expte. N°
75177/1998), disponible en http://biblioteca.camdp.org.ar/fallos/
maggi.pdf, Gltimo acceso 04/07/2022.

(38) CNCom., Sala D, 17/09/2019, “Industrias Argentinas Man
S.A. y ofros ¢/Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por Distri-
bucién del Norte Argentino S.A. (Transnea) y ofros s/ordinario s/inci-
dente de intervencién judicial”, cita SAIJ FA19130955, solo disponible
el sumario.

(39) Art. 827 y concordantes, CCyC.

(40) CNCom., Sala F, 09/06/2020, “Prado Francisco c/Sower
S.A. y ofro s/ordinario” (Expte. COM 28244/2016), disponible en
www.scw.pijn.gov.ar/scw/home.seam, dltimo acceso 09/06/2022.



condena en costas en el juicio— pueda ser relevada de con-
tribuir con el pago de los emolumentos de quien desempe-
fnara la calidad impuesta como auxiliar de la justicia”.

Y aclara, para cerrar el punto, que “[n]o significa lo
decidido que, de acuerdo al resultado final de la causa,
la obligada a soportar las costas incluya en su recla-
mo la porcién de honorarios que hubiere satisfecho al
interventor”“V,

La minoria del Tribunal sostiene que corresponde im-
poner las costas al peticionario de la medida cautelar. En
ese sentido, pueden verse los precedentes judiciales re-
sueltos en los afios 2020“? y 2021, entre otros, en lo que
sefala: “[d]isiento con mis distinguidos colegas en cuanto
a la solucidén alcanzada respecto a la solidaridad pasiva en
el pago de los gastos que demanda la coadministracion.
Ello asi, en tanto entiendo que cuando no media pronun-
ciamiento definitivo sobre las costas, tal como acontece en
el caso, aquellos deben ser atendidos por la parte que soli-
cit6 la medida cautelar y no por quien result6 afectado por
la misma, hasta tanto medie decision definitiva al respecto.
Por ende, correspondera al accionante afrontar esa obliga-
cion, dada la subsistencia de conflicto entre las partes, ya
que fue aquél quien requiri6 la intervencién. Ello asi, sin
perjuicio del eventual ejercicio del derecho de repeticion
una vez que la sentencia definitiva a dictarse establezca
quién sera el responsable definitivo de tales costos”“?.

IV. Palabras de cierre

Los precedentes judiciales referidos dan cuenta de la
existencia de tres criterios judiciales en torno a qué parte

(41) In re "Prado Francisco”, ver precedente citado en la nota al
pie n° 40. En idéntico sentido, CNCom., Sala F, 29/08/2019, “Mar-
cer Ernesto Alberto ¢/Omnivisién S.A. y ofros s/ordinario” (Expte.
COM 20364/2018), disponible en www.scw.pjn.gov.ar/scw/home.
seam, Gltimo acceso 14/06/2022. Mds recientemente, un precedente
del afio 2021: CNCom., Sala F, 11/05/2021, “Santoro Domingo ¢/
Santoro Francisco y ofro s/ordinario s/incidente de apelacién” (Expte.
COM 35098/2013/3/1), disponible en www.scw.pjn.gov.ar/scw/
home.seam, Gltimo acceso 09/06/2022.

(42) Ver la disidencia de la jueza Alejandra N. Tévez en los asun-
tos citados en la nota al pie n° 38.

(43) CNCom., Sala F, 11/05/2021, “Santoro Domingo c/Santoro
Francisco y ofro s/ordinario s/incidente de apelacién” (Expte. COM
35098/2013/3/1), disponible en www.scw.pjn.gov.ar/scw/home.
seam, Ultimo acceso 09/06/2022.

La posicién de la minoria coincide con el criterio que tenia el Tri-
bunal cuando estaba infegrado con otros miembros y que consistia en
sostener lo siguiente: “los emolumentos establecidos en favor del vee-
dor judicial han de ser solventados por la parte que insté la interven-
cién -y no por la afectada por la cautela—, sin perjuicio del eventual
ejercicio del derecho de repeticién una vez que la sentencia definitiva
a dictarse establezca quién serd el responsable definitivo de tales cos-
tos” (CNCom., Sala F, 22/10/2013, “Kodner Liliana Inés c/Guarde-
ria Neptuno S.A. y otros s/ordinario”, Cita MJ-JU-M-84150-AR).

Ya para ese entonces, también habia una minoria integrada por el
juez Rafael Barreiro que —en linea con el criterio actual del Tribunal- ex-
presé: “el pago de los honorarios del veedor judicial debe ser solidaria-
mente soportado por ambas partes por cuanto la sociedad intervenida
bajo la forma de una veeduria viene a erigirse en eventual beneficiaria
directa de la funcién ejercida por el auxiliar”. En idéntico sentido y con
el mismo voto en disidencia, se ha resuelto en el afio 2014 un caso de
similares caracteristicas (ver CNCom., Sala F, 22/04/2014, “Bazar
Avenida S.A. ¢/Red Megatone S.A. y ofros s/ordinario”, disponible en
www.scw.pjn.gov.ar/scw/home.seam, Gltimo acceso 20/06/2022).
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debe afrontar provisionalmente el pago de los honorarios
del interventor judicial cuando ha finalizado la medida
cautelar pero atin no se ha dictado sentencia de fondo.

A modo de resumen: (i) desde una perspectiva, se sos-
tiene que las costas deben ser provisionalmente afronta-
das por el peticionario de la medida cautelar (Salas A,
B y D); (ii) con un criterio opuesto, se entiende que las
costas deben ser soportadas solidariamente por las par-
tes, incluso antes de que sea dictada una sentencia de
fondo (Sala F); (iii) por su parte, un punto de vista ecléc-
tico entre las dos posturas anteriores difiere la regulacién
de los honorarios hasta el dictado de la sentencia que
concluya el proceso y determine quién debe afrontarlos
(Sala C*),

Adicionalmente, y como fruto de esta investigacion,
detectamos que algunos tribunales, en circunstancias par-
ticulares“? y estando vigente la intervencion judicial, han
fijado un anticipo o adelanto a cuenta de los honorarios
que finalmente se regulen.

En ese sentido, existen precedentes que han fijado
aquella obligacién provisional de pago en cabeza de la
sociedad demandada®®, mientras que otros han decidido
que su pago debe ser afrontado de manera solidaria por la
parte actora y la sociedad intervenida®”.

VOCES: SOCIEDADES COMERCIALES - CODIGO CIVIL Y
COMERCIAL - SOCIEDAD ANONIMA - SOCIEDA-
DES - RESPONSABILIDAD CIVIL - SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA - LEY - SOCIEDAD
IRREGULAR O DE HECHO - PODER LEGISLATI-
VO - PERSONAS JURIDICAS - PROCEDIMIENTO
- PROCESO COMERCIAL - INTERVENCION DE LA
SOCIEDAD - HONORARIOS - COSTAS

(44) Como anticipamos en el “Obijeto del trabajo” (nota al pie n°
3), no hemos encontrado publicados precedentes de la Sala E.

(45) En estos asuntos, los tribunales han ponderado particularmen-
te los conflictos societarios sometidos a su consideracién, haciendo
hincapié en la estructura societaria involucrada (sociedades cerradas
de familia y, en el caso del precedente de la nota al pie n° 29, de una
sociedad en las que los dos cuotapartistas son titulares del 50% del
capital social con derecho a voto cada uno, de modo que existia una
situacién generalizada de bloqueo para la adopcién de decisiones
sociales).

También aparece como un elemento relevante para ponderar si se
trata de un conflicto societario “instalado” hace un tiempo significativo
o si este se ha agravado transforméndose la modalidad de la inter-
vencién judicial de una veeduria a una coadministracién, pues estas
circunstancias pueden ser tenidas en cuenta por el Tribunal a la hora
de definir si resulta conveniente que el interventor judicial perciba un
adelanto de honorarios (considerando generalmente el hecho de que
el conflicto puede extenderse por afios sin que perciba una remune-
racién). Ademds, en ocasiones, imponer la obligacién de abonarlos
de forma provisional “mientras dure” la intervencién judicial puede
resultar una herramienta dtil para que las partes flexibilicen posiciones
para transar.

(46) In re “Raccaro de Von Dobbeler”, ver precedente citado en la
nota al pie n° 27, y “Negri”, adoptada por el juez Jorge Sicoli, titular
del Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N° 3, ver
precedente citado en la nota al pie n° 29.

(47) In re “Maggi”, ver precedente citado en la nota al pie n° 37.

No hemos encontrado publicados precedentes de las Salas A, B, E
y F que traten puntualmente la cuestién vinculada a la parte obligada
al pago de los honorarios provisorios estando vigente la infervencién
judicial.



