El Tercer Sector:
una cuestion de debate*

por Francisco Arias Pelerano**

Desde que el hombre puso su pie en la Tierra {430,000 afios AC?)
hasta el 1700 de nuestra Era, la poblacion mundial trepd hasta los
700 millones de habitantes. Pero en los uitimos trescientos afios arri-
bard, por cierto, a mas de 6000 millones de seres.

Csta explosion demografica radicada ¢n los sectores marginales
del planeta —que contrasta con la implosion de los centros— es
producto de otro fendmeno inédito en la vida del hombre: el de-
sarrollo de un dominio cada vez mas profundo sobre las entrafias
mismas de la naturaleza.

De alli saca energias casi infinitas que prometen un promisorio
reemplazo de los factores objetivos de la produccion material de bie-
nes por factores obtenidos precisamente de la naturaleza. Se cumple
asi el precepto biblico de la Creacidn, de dominarla para ponerla a
nucstro servicio, st bien es cierto que esta posibilidad puede ser frus-
trada por la falencia del hombre, no precisamente un angel.

De esta situacion, de abrir revolucionariamente a la naturaleza, se
derivan consecuencias de distinto tipo, una de las cuales es ¢l hecho
cierto de que la expectativa de vida del hombre de hoy ha aumenta-
do en forma asombrosa merced a una singular disminucion de la
mortalidad infantil, y a la vez a descubrimientos médicos que van de-
rrotando 1a enfermedad mediante un progreso asombroso en o que
se refiere al funcionamiento del cuerpo humano y al reemplazo cre-
ciente de drganos.

Entre los 35 afios de expectativa durante Roma, y los mas de 70
aun en los marginados, v los pronodsticos de pasar el siglo en pocos

afos, los célculos se ven superados por la realidad.

* En memoria de D. Francisco G, Arfas.
** Director de la Escuela de Ciencias Politicas {Universidad Catolica Argentina).
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Lo que hay que hacer notar, encarando va ¢l problema del Tercer
Sector, es que el dato mas impactante coincide con el hecho de que
no solo se vive mas sino gue las condiciones psiguicas y fisicas bési-
cas se mantienen en alto nivel no obstarte el correr de los afos.

Ello engendra la aparicion de problemas nuevos en todos los 6r-
denes de la vida individual y social {familiares, particion en socieda-
des necesarias o convencionzles. locales, regionales o glohales), Es
quc cn ¢l vivir del pasado proximo un huimbre de 50 afos comenza-
ba a preparar su retiro de la vida cconomica y profesional, Mas aun,
admitia su propio desplazamiento como jefe de la comunidad fami-
liar, cediendo funciones normalmente a sus hijos mayores gue asu-
mian la programacion de los recursos patrimoniales que él habia crea-
do. Aungue no hubiera una dismirucion fisica concreta —gue siem-
pre la habia— en mayor o mencr medida su retroceso psiquico se pro-
ducia porque se convencia de que su oninion estaba viclada por una
vejez cierta y una muerte cercana. Curiosamente variaban los interlo-
cutores tradicionales que en muchos casos ¢ran reemplazados por los
nietos, infantes o adotescentes, sin perjuicie de ia asociacion informal
con otros "vicjos” reunidos en las plazas los dias agradables ¢on los
cuales se intercambiaban recuerdos,

En rigor, se esperaba la muerte, complicandose muchas veces ¢
problema con el fallecimiento e la companiera de toda la vida con la
l6gica secuencia de liquidacion de bienes y la asignacion de nuevos
lugares de vida, abandonando los tradicionales, para convivir con
otros familiares a los cuales evidentemente se molestaba y los cuales
hacian el sacrificio de recibir al "viejo” con sus manias. Posteriormen-
te este sacrificio era reemplazado, sirn dejar de causar problemas de
culpa, por la interracion en lugares de diferente calidad, pero todos
ellos extrafios con caras nuevas y objetos distintos alrededor, Las vi-
sitas, al principio con una cierta regularidad, se iban espaciando. Por
cierto que este panorama variaba segin los diferentes niveles de in-
gresos, pero la marginalidad vy la exclusion era siempre un hecho de
mayor o menor intensidad.

En resumen: un hombre llegado a la cincuentena comenzaba su
despedida de la vida social y del dmbito de poder que habia goza-
do aprestandose a vivir de recuerdos en soledad. Los reconocimien-
tos derivados de un sratus dado comenzaban a escasear ("antes
cuando pasaba se paraban y saludaban; ahora miran para otro la-
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do"}. La legislacion recibia esta realidad, lo que se concretaba en
ofertas de retiro a edades que hoy resultan casi ridiculas.

Actualmente, la situacion ha variadu de manera sustancial, gene-
rando una serie de problemas que recién se comienza a reflexionar
cdmo solucionarlos. Se vive mis y en mucho mejores condiciones fi
sicas y psiquicas, lo que provoca en los seres de tercera edad una de-
manda de permanencia en los mas variados sectores de decision. El
Profesor no quiere retirarse; el Jefe de empresa tampoco (ya sea agri-
cola, comercial industrial o financiera); los lideres sindicales se aferran
a sus puestos; las autoridades politicas, en general, aceitan sus me-
canismos de concentracion en el poder y jamds, hasta el ultimo ester-
tor, abdican de su voluntad de permanencia mayor o menor. La mis-
ma lglesia Catélica tuvo que imponer un periodo de retiro, fijandolo
en 75 afios para los Obispos y 80 para los Cardenales en lo que se re-
fiere a la emision de voto.

No obstante, las prdrrogas no constituyen la excepcion. En el am-
bito familiar el padre pretende seguir decidiendo no obstante que los
cambios en la vida familiar lo limitan cada vez mas. Es que el nucleo
de la cuestion reside en el hecho de que otros, con vidas casi hechas,
y maduras, no aguantan esperar mas para reemplazar al "viejo”. Sus
jlusioncs sc agotan en la espera ante oportunidades que se conside-
ran perdidas. Ademas, se insiste, el Viejo estd bien,.y participa —quié-
rase 0 no- en los debates familiares. Es un nuevo persongje que se
incorpora a la vida del hombre contemporaneo que de ninguna ma-
nera aparecia hace 50 afios.

Es un extrafio y novedoso protagonista que aunque no lo quiera
provoca conflictos por la simple razén de que no renuncia a partici-
par apoyandose en una eficaz negativa a desprenderse de sus funda-
mentos de poder. No cede las acciones mayoritarias de su empresa,
no vende bienes, y si lo hace conscrva ¢l cfectivo o efecttia nuevas in-
versiones muchas veces secretas. Desde ya que estas consideraciones
valen para los sectores de ingresos medianos o altos, pero aun en las
otras franjas, con otras caracteristicas, el problema permanece y se re-
pite. Por cierto que en otros casos la situacion puede ser tragica.

El hombre esta bien fisica y psiquicamente y llega un momen-
to que queda marginado, pero esta vez sin medios econdmicos y
con un retiro risible. Muchas veces eso ocurre con los protesiona-
les que en un instante se ven reducidos al retiro obligatorio, obli-
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gados a buscar trabajos de inferior calidad. Los militarcs son un
ejemplo actual de estas situaciones que desde una posicion de
mando se ven obligados, por ejemplo, a ser Jefes de seguridad de
supermercados u ocupaciones similares.

De todas maneras conviene aclarar que las posibilidades de con-
servacion del poder y del prestigio por parte de los de tercera edad se
dan por cierto mucho mds en los paises centro que en los periféricos.
Esto significa, como conclusion, que en el pais debemos estar aten-
tos a develar la problematica, todavia de la soledad, pero complicada
con el aumento casi exponencial de su componentes y con las bue-
nas condiciones relativas de los mismos, sin descuidar los conflictos
derivados de una minoria de resistentes con medios para organizar
sus defensas frente a los que vienen "empujando™.

De lo expresado muy suscintamente surge la complejidad del tema
del Tercer Sector. Existen temas y enfoques distintos que debieran dar
soluciones imaginativas. De todas maneras, lo asistencial —y atin el so-
porte espiritual~ no dan solos 1a solucion de fondo, por aquello tan
sabio de Santo Tomas de Aguino cuando, refiriéndose a la prioridad
de las necesidades materiales y espirituates derivadas de la naturalcza
del hombre, enuncid el hecho de que lo que es prioritario en el orden
de la intencion {lo espiritual)l es segundo en la ejecucion,

Como decian los antiguos: "Cuando el cuerpo se enferma el al-
ma se sienta’.
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